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Отъ составителя. 


Задача настоящей работы — сдфлать общ обзоръ 

-а) направлен хозяйственной жизни земледфльцевъ, гдЪ усиышно 
разрьшаются экономическ!я задачи хозяйства на на- 
чалахъ взаимопомощи, т. е. кооперативнымъ епоео- 
бомъ, 

.0) степени развитя и реальныхъ доетижешй организашй подоб- 
наго рода, 

в) Фхормъ, принимаемыхъ этими организащями и 

г) условй, въ которыхъ эти организаци зарождаются и развиваютъ 
евою работу. 


Малая изученность данной проблемы въ цфломъ, буйное 
фазвите т. н. кооперативнаго движеня въ рядЪ странъ, крайняя 
путаница ходячихъ представленй и понят въ данной области 
и обиле литературы чрезвычайно разнокачественной и Чаето. 
‘тенденцюзной оправдываютъ попытку составителя предпринять 
‘такую работу. 

Арайняя дефектность статистическихъ матераловъ, относя- 
щихея къ кооперативному движению дфлаютъ поставленную за- 
‚дачу чрезвычайно трудной п обреченной на рядъ совершенно 
неизбъжныхь пробъловъ и существенныхъ недосталковъ. Въ чиелу 
такихь недостатковъ относится, напримЪръ, полная невозможность 
одфлать общую сводку данныхъь по разнымъ странамъ на 
‘опредъленный моментъ. Наша общая сводка (глава ИГ) охваты- 
ваетъ, по этой причине, для разныхъ етранъ десятилтеий перодъ. 










Вь п предфдахь поставленныхъ "ав оче 
высшей степени сложный вопросъ о вл: ай 










года) является частноетью, почему онъ осталея не ра: 
| нымъ; такихъ вопросовъ нельзя касатьея походя, а нул 
“су чать спешально, поставивши это самостоятельной залачей. ре 
А Необходимость своднаго обзора кооперативных зем 
ем ческих организащй по веъмъ странамъ (за исключене 
. 












_ недостатку матераловъ, Австрали, Новой Зеландии и афр 
т _  скихъ колон) мнЪ казалась столь необходимой, что я ры 
ла  ВВЯТЬ на себя отвЪтетвенность за веф вольные и невольн, 
_  Достатки такой работы, какъ всякой первой попытки подоби 

Г. еволокъ. ) 


У Прага, 1 Мая 1928. 











1. 


Введенте. 


1. Взаимопомощь въ природв и челов ческомь общежими. 2. Терминъ коонераця 
и его недостатки. 8. Опред6леня кооперативной организаци. 


$ 1. Лвъ теор пользовались особенно широкимъ вляшемъ 
на умы поелфднихь поколЪый, начиная съ второй половины ХХ 
вЪка: эволющюнная теоря Ч. Дарвина въ области естествознаня 
и учеше В. Маркса въ области экономичекихъ наукъ. 

Однимъ изъ основныхъ моментовъ и той и другой теорйи 
была поставлена идея борьбы — принциитъ «борьбы за суще- 
ствоване› у Ларвина и начало «классовой борьбы» въ концепии 
Маркса. 

Не говоря уже о широкихъ слояхъ истолкователей назван- 
ныхъ теор, дарвиниеты и марксисты довольно скоро съум$ли 
дать такую интерпретацию основнымъ идеямъ Дарвина и Маркса, 
что первому понадобилось отказываться отъ «дарвинистовъ» и даже 
второму отъ нфкоторыхъ «марксистовъ». ПослЪдователи Мауркса до 
сихъ поръ настолько расходятся въ толкованш своего учителя, 
что между ними оказывается иногда ничфмъ незаполнимая про- 
пасть, какъ, напримЪръ, между Нлехановымъ и Ленинымъ. 

Что же касается широкихъ круговъ ипослдователей того и 
другого учения, то въ ихъ средф произотнла неизбЪжная вульгари- 
защя основной теор и въ процесс этой вульгаризамия прои- 
зотило то, что значеше момента борьбы было утрировано до 
уродства. Это въ свою очередь наложило опредфленный пеихоло- 
гичеек отпечатокъ на строй мыели рашоналистическихь и соша- 
листическихъ слоевъ современныхъ намъ покольнй. 

Подъ знакомъ такого строя мыслей, прошла, малозамБченной 
въ широкихъ еслояхъ и недостаточно до вихъ поръ оцБненной 
идея, выдвинутая впервые съ законченной опредЪленностью Нро- 
Фессоромъ Петербургекаго Университета Кеселеромъ на съЪздЪ 
естествоиепытателей въ ЮМевЪ въ 18380 году и развитая впо- 






























наряду съ закономъ борьбы закона взаимопомощи, гораздо 6 
важного чфмъ первый въ ре всего жЗу 


нальную интуищю Гете. Гете въ ` 1897 году, пораженный сообиу | 
немъ зоолога Эккермана о томъ, что онъ, выпустивши на во 
птенцовъ королька, налиелъ ихъ черезь нЪеколько дней въ гнЪзл 
красногорловки, при чемъ поелфдняя кормила ихъ наравнЪ с 
своими собственными птенцами, нашель въ этомъ случаЪ по 2 
тверждене своихъ пантеистическихь воззрьнй и замфтилЪ, что 
«если бы оказалось, что кормлеше чужихь дътенышей вегр5чаетея — 
въ природЪ, какъ нЪкоторый обиий законъ, много загадокъ при-  — 
роды было бы разрушено» и черезь нЪеколько дней убъждаль — У 
Эккермана заняться спещальнымь изельдовашемъ этого вопроса, _ 
ожидая отъ такого изучея ‹безифнной сокровищницы резуль-_ 
татовъ*)» ие: 
Въ семидесятыхь годахъ появилея рядъ изелфдованй, г _ а 
идея взаимопомощи въ природЪ и человъческомъ общежитий при- са а 
влекала къ себЪ внимане;“””) изъ этихъ работь особенно широко и 
данный вопросъ освъшалея Эсиинасомь (Евраз. 19$ 30016668 ар — 
ша1е5. Раг1з 1877) и . Гаппезвал’омъ (7. В. Гаппезат. Ба ше ‚5 
ропг ех13фепсе еф Газзосалой рог 1а Ие 18810). | 
Въ 1881 году, когда проф. Кеселеръ выетупиль ©ъ а т 
докладомъ о Взаимопомощи, какъ законз природыий _ 
основНнОомМъЪ ФакторЪ эволюц!и, идея эта, которую Вее-_ 
елерь впервые Формулироваль въ качествЪ послЪдова- 
тельнаго ат виниста и въ защиту р понимания > 


о себЪ дорогу | кь 00: ему ие и вЪ ототь именно | и 
перюдъ мы уже встрфчаемея съ оставившими печальный елёдь — 
на понимани дарвинизма впоелЪдетвии искаженями этой теори въ. 
сторону утрированнаго подчеркиваня борьбы, какъ фактора о 


*) Р. А. Кторожш. Миша! А!@, аз а Гасог оЁ еуомНоп, Х ед! от. 10а К 
Чоп 1919. 


**) СезртасВе. 1849, Уо1. Ш, р. р. 219, 221. 
*=*) Ноцреая. 1.ез аси 6$ шепта]ез 4ез апиптаих. ВгихеЦез 1872. 1. Васвл 
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лющи. Этому было положено въ восьмидесятыхъ годахъ прочное 
основанше такими учеными, какъ Гэкели*) 

Кесслеръ въ своемъ докладЪ выступилъь съ протестомъ 
противъ искаженя осповной идеи эволющюнной теори путемъ 
выдвигая момента борьбы. «Зооломя и науки, касаюцияся чело- 
вЪка, говорить онъ — усиленно выдвигаютъ такъ называемый 
ими безжалостный законъ борьбы за существоване. Но они за- 
бываютъ о другомъ законЪ, который можно назвать закономъ 
взаимопомощи, каковой — по крайней мЪрЪ среди животныхъ 
гораздо важнфе перваго. Чфмъ больше животныя 060би живутъ 
вмЪетЬ и другъ друга поддерживаютъ, тЪмъ боле получають 
они шансовъ къ выживанио и духовному прогрессу. ВеЪф классы 
животныхь и особенно высш!я животныя осуществляютъ 
взаимопомощь.» «Я совсфиъ не отрицаю, говорить онъ въ 
заключение: **) борьбы за существовае, но утверждаю, что про- 
гресеъ животнаго царства и особенно человфчества обязанъ въ 
гораздо большей степени взаимопомощи, чфмъ взаимной борьбт.... 
Весь живыя существа имфютъ двЪ основныя нужды — питаня и 
раепространейя вида. Первое приводить ихъ къ борьбЪ и вза- 
имному истребленио, второе же заставляетъ ихъ сближаться другъ 
съ другомъ и друга друга поддерживать. И я еклоненъ думать, 
что въ развити органическаго мфа и прогрессЪ животныхъ 
взаимная помощь играеть гораздо большую ролг, чФмъ вза- 
имная борьба». Тогда же на съЪздЪ идея Неселера была поддер- 
жана извфетнымъ  орнитологомъ Селиверстовымъ, который ил- 
люстрировалъ докладъ Песслера своими наблюдейями изъ жизни 
нфкоторыхъ разновидностей сокола обладающих «почти идеальной 
организащей хищника», но живущихъ одиноко и идущихь къ 
вымираню. «Возьмите еъ другой стороны, заявиль на съфздЪ 
Селиверстовъ: такую общественно живущую птицу какъ утка, 
которая въ цфломъ чрезвычайно несовершенна по организаци, но 
осуществляя взаимопомощь, она почти заполонила земной шаръ, 
поскольку объ этомъ могуть свидЪтельетвовать безчиеленные 
виды и разновидности ея». 

Широко развилъ и обоеноваль идею взаимопомощи, какъ 
универсальнаго закона для всего живущаго, князь Ц. А. Иропот- 
КИНЪ ВЪ его классическомъ, выдержавшемь 10 издан въ 





*) Нихеу. Зтиве]е Гог ех15{епсе ап@ Из Беатше ироп Мап. 1888. 
**) Труды Петербургскато общества Естесвоиспьталелей. Томь ХТ. 1880. 
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языки трудь - = . Взаимопомощь, какъ ато эволющи>. 
Гроноткинъ на безчиеленномъ количеств Фактовъ а 
оть общераепространенность Фактовь взаимной помощи сред 
животнаго мфа. Начиная съ классическаго въ въ этомъ О 
примфра ичелъ и муравьевъ — выешихъ по проявлешямть духовной — 


жизни групиъ среди наефкомыхъ — о которыхъ мы знаемъ даже р 
посль изелфдованй Ромэнеа, „|. Бюхнера, Брэма и Леббока ве — 


таки очень мало, Кропоткинь приводить рядъ поразительныхъ 
проявленй взяимопомощи ереди крабовъ, жуковъ (жукъ могиль- 
щикъ) и изъ позвоночныхъ животныхъ среди итицъ, жизнь кото- 
рыхъ изучена лучше, чфмъ другихъ группъ позвоночныхъ. 7 
Селиверетовъ отмфтиль совмЪетныя дЪфИйстыя по охоть на  — 
добычу даже среди орловъ*) (НаПазфоз асШа). Интересные — 
Факты совмфстной охоты среди птицъ отм5чены многими нату- — 
ралиетами. ОбщеизвЪфетны Факты маесоваго нападешя стаями 
ласточекъ и другихъ мелкихъ птичекъ на появляющихея ереди 
нихъ хищныхь птицъ коршуновь и орловъ даже самыхъ 
крупныхъ. И, конечно, должно признать поразительнымь Фактъ, 
накъ совмЪстная аттака этихъ маленькихъ существъ гонитъ прочь 
хищника, енособнаго унести въ своихъ когтяхъ антилопу. — а 
Въ высшей степени показателенъ тотъ фактъ, что въ природв — 
наиболье распространены виды животныхъ, живущих общественно 
(олени, антилопы, газели, козы и т. д.), хотя и совершенно не при- _ 
спогобленные для борьбы, въ то время, какъ виды идеально — 
приенособленные именно для борьбы, но ведуше одиночный об- Е 
разъ жизни (всякого рода хищники), гораздо менфе многочисленны. 
Жизнь обществами и, слфдовательно, на началахь взаимо- 
помощи можеть считатьея правиломъ среди млекопитающих. 
Только немноме хищники (львы, тигры, леопарды) ведуть оди- — 
ночный образь жизни, но даже среди львовъ извфетны елучаий  — 
совмъетнаго нападеня. ОбщеизвЪстны групиовая жизнь елоновь — — 
носороговъ, гиппопотамовъ и дБИйетыя стаями среди волковъ, . 
шакаловъ, лисицъ, бобровъ, даже медвфдей, не говоря уже об 





Ух 
ВСБХЪ КОПЫТНЫХЪ ЖИВОТНЫХЪ. то 
: ра хо. 
Одними изъ наиоболЪе разительных”ь прим ровъ взаимопо- т 


мощи являются Факты изъ жизни перелетныхъ птицъ, когда — 





*) Селиверстовъ. Перюдическ!я явлен!я въ жизни млекопитающихъ, птиць 
и рентимй Воронежской губерн1и. Москва. 1855. 
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он собираются задолго до начала перелета въ большия и разно- 
образныя по составу группы и затЬмъ вмЪетБ отправляются въ 
дальн путь. Замфчено, напримЪфръ, что среди журавлей, гусей, 
лебедей и утокъ, летящихъ «веревочкой» наиболье слабыя 060би 
летятъ позади и колебаюя воздуха, производимыя впереди ихъ 


‚ летящими птицами облегчаютъ ихъ полетъ. 


Примфры содружествь и взаимопомощи въ животномъ и 
растительномъ мБ безчиеленны и могуть наблюдаться буквально 
на каждомъь шагу. И если мы мало знаемъ объ этомъ, то 
только потому, что природа мало относительно изучена. Самый 
важный въ истори жизни на землЪ моментъ появленя много- 
клфточныхь организмовъ можетъ быть истолкованъ какъ прояв- 
лене того же начала. Еели исходить изъ эволющонной точки 
зрёня, то многоклфточные организмы въ простЪйшихь своихъ 
Формахъ являются сообществомъ рго{огоа, объединешемь койхъ 
новая Форма жизни выиграла б1ологически, ибо такимъ путемъ 
отдфльныя клтки дифференцировали свои Функщи. 

Нроелфдивъ развиме началь общественной жизни и взаим- 
ной поддержки въ истори человЪчеетва, начиная съ доистори- 
ческаго человЪка и проелфдивъ всЪ стад историческаго развитя, 
Кропоткинъ въ своемъ трудЪ приводить безчиеленные примфры 
проявлешя въ человфческомъь общежити взаимной помощи, 
находя ее у дикарей (бушимэны, готтентоты, папуаеы, эекимосы, 
алеуты), въ эпоху Средневфковя (общины, торода, цехи) и въ 
Новые ВъЪка (общинное устройство, прохессюнальныя организа 
и союзы, веякаго рода общественныя объединеня). Иропоткинъ 
приводить какъ одну изъ новЪИшихь проявленй эволющи Формъ, 
въ которыхъ проявляется мПовой законъ взаимопомощи, Форму 
взаимопомощи въ облаети хозяйственной т. е. коопераши. 

Такимъ образомъ, ‘согласно Кропоткину, кооперац!я въ 


области хозяйственной ДЪятельности является однимъ изъ 


безчисленныхъ по Фформамъ проявлен!й универ- 
сальнаго начала взаимопомощи, управляющаго жизнью 
не только человъческаго общежитя, но и всей природы. Взглядъ 
Кропоткина 0. м. наиболЪе глубоко проникаегь въ существо тфхъ 
общественно-экономическихъ явленй, которыя называютъ именемъ 
коопераши. 


= 


$ 2. Слово кооперац!я по буквальному своему смыелу 


_ означаетъ еструдничество. 


Въ качеств т ермина для обозначешя очень еложнаго 
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янек, руеекюй), нужно признать весьма неудаЗНЫ 


Это легко объяснить несоотвЪтетиемь объема и. 
сотрудничество тому относительно узкому кругу явленй, м. 
обычно опредъляють еловомъ кооперативный. Объемъ поняя | 
кооперащя (сотрудничество) почти не имфеть предъловь и в0° 
всякомъ случаЪ оно приложимо ко веъмъь проявлешямъ взаимо — 
помощи въ человъческомъь общежити, животномъ и раститель- | 
номъ царствЪ. Между тфмъ по законамъ логики объемъ 1о- — 
нятя имъетъ обратную связь съ содержан:емъ этого повяйя: > 
при безграничномь объемЪ содержаше понямя почти исчезает. 

При буквальномъ пониманш термина кооперащя, какъ 
сотрудничество, подъ это опредфлеше должны быть подведены 
напримЪръ таня явленшя: 

1) веЪ явления симб1оза въ растительномъ и животномъ мЪ; 

2) нападене стаи голодныхъ волковъ на стадо; 

3) группа летящихъ весною на сфверъ журавлей; 

4) племя индЪйневъ, имБющее своего главу; 

5) средневЪковый цехъ; 

6) професаональный в0юзъ; 

1) всякая организованная община; 

8) орденъ 1езуитовъ; 

9) шайка воровъ; 

10) ссудная касса Райфоейзена. 

Чиело такихъ примфровъ можеть быть безграничнымь. Мы 
взяли перечень нарочитно контрастный, чтобы яенфе олтв- 
нить нашу мыель: сомнфвя не можетъ быть въ томъ, что при-_ 
веденные 10 случаевъ являются проявлешями сотрудниче- 
ства, т. е. кооперащи. Само собою разумъетея, что изъ прове- А 
денныхъ 10 примфровъ только послфднй можеть быть подведенъ Е 
подъ поняте кооперащя въ принятомъ словоупотреблени, н9— 
эти же иллюстращи и устанавливають полную условность = 


какъ объема такъ и содержаня этого термина. Зы а 

«Употреблене извЪъетныхь словъ, сдфлавшихея ходовыми = та 
говорить по поводу этого термина про. А. Н. Анцыхеровь) — 
СВ *) Проф. А. Аицыферовъ. Коопера]я и артель. Хуторъ М. 1. Прага 1922. $ 
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— <. е. повторяемыхъ миллюнами людей еотни миллюновъ разъ, 


° не только откладываетъ извЪетный отпечатокъ на массовую пси- 


хику, но и Формируеть ее... То, что называется вообще «коо- 
перативнымь движешемъ» предетавляеть собою очень сложную. 
совокупность различныхь потоковъ, глубина, чистота и быстрота 
которыхъ опредфляетея тысячами разнообразныхъ историческихъ 
условЙ.» Поэтому попытка уточнить поняше, представляемое въ 
принятомъ еловоупотреблени терминомъ «кооперащя» не будеть 
празднымь филологическимъ изыеканемъ, а вопросомъ коренного 
ц первостепеннаго значения. 

Оеновнымъ недостаткомъ этого термина, не говоря о его 
почти безпредфъльномъ объемф, съ нашей точки зрЪвя является 
неправильное его толковане и приложене: въ поняйи «коопе- 
ращшя — сотрудничеетво» совершенно нфть и быть не можеть 
при буквальномъ его понимаши моментовъ цфлевыхъ, поняпе 
«коопераюя» можетъ быть относимо къ средствамъ и мето- 
дамъ, а не задачамъ. Кооперативнымъ можеть 
быть путь къ разрфшен1ю какой либо задачи, 
но не самая задача: въ товариществахъ  скотоводовъ, 
напримЪръ, племенной быкъ рьшительно ничЪмъ не отличается 
оть другихъ подобныхь ему и принадлежащихъ отдфльнымъ 
лицамъ быковъ, равно какъ и въ телятахъ полученныхъ оть 
этого быка нфть равно ничего «косперативнаго»: кооперативнымъ, 
т. е, основаннымъ на сотрудничествЪ и взаимопомощи въ этихъ 
товариществахь оказывается только способъ пуобрътешя и 
содержашя племеннаго животнаго. Течно также въ органи- 
защяхъ, напримЪръ, кооперативнаго кредита кооператив- 
нымъ будеть только епособъ организащи кредита, самая же 
задача обезпечешя кредитомъ остается экономической. 

Между тБмъ въ общежийи и литературЪ этотъ терминъ упо- 
требляется въ самыхъ разнообразныхъ сочеташяхъ и съ самыми раз- 
нообразными оттЪнками и содержашемъ, при чемъ принято въ по- 
няпе кооперативный включать моменты— цфлей, средетвъ, сощальной 
среды ит.п. Обычны еужден/я о ‹кооперащи»вообще говорять о ‹коо- 
перативахъ» о «кооперативной идеолог», «кооперативныхъ задачахъ 
ит.п. Оъ этой точки зрёвя большая точность и правильность полу- 
чается отъ прилагательнаго кооперативный, чмъ оть су- 
ществительнаго — кооперация. Гораздо правильнъе и яенье: 
звучить выражене кооперативный кредитъ, чфмъ кредитная коо- 
перашя, кооперативныя лавки, чмъ потребительская кооперащя ит.п. 





Акшонерныя общества, ихъ синдикаты, конеоршумы и тре- 
сты по буквальному смыслу термина являются примфрами_ 


: и ул ЗЕ 
кооперащи. .. капиталовъ. Кооператорами должны быть безепорно. И 


признаны ласточки, прогоняюция ястреба, жуки-могильщики, за- 


рываюцие трупикъ какой нибудь итички, организованная шайка | 


грабителей, ворвавшаяся въ домъ: во веъхъ этихъ и безконеч- 
номъ чиелЪ другихъ Фактовь проявляется внЪф всякаго еомнфия 
начало сотрудничества, т. е. кооперац!и. Въ принятомъ 
словоупотреблени терминъ кооперашя включаеть въ себЪ и 
представлене о сошальной средЪ, гдф происходять тЪ или иныя_ 
хозяйственныя явленя, называемыя кооперативными. Такою‘ере- 
дою признается въ обычныхъ представлешяхъ въ земледьли пре- 
имущественно мелкое хозяйство, въ промьшиленности — кустари, въ 
области снабженя товарами потреблешя — главнымъ образомъ 
городске малоимуние слои. Мы не будемъ сейчасъ говорить о 
роли и смыелЪ кооперативнаго начала въ разныхъ усломяхъ и 
разной средф. мы только отмЪфтимъ что терминъ «коопе- 
рац!я» не заключаеть въ себф абсолютно никакихъ элементовъ, 
на которыхъ можно было бы обосновать такое его истолковаве: 
оно въ полной мЪрЪ искусственно. 


Само с0б0ю разумЪется, что то безконечное разнообразе. 
явленй хозяйственной жизни, которое принято ассошировать 
съ понятемъ кооперативный, чрезвычайно трудно исчерпывающе 
опредфлить и особенно дать ему однозначное опредъле- 
н1е. Тфмъ не менфе приступая къ обзору и характеристик» 
этихь явленй въ одной только области земледфльческой, нельзя 
не установить крайняго терминологическаго несовершенства, ис- 
кусственности, неопредфленности и связанныхъ съ этимъ неиз- 
бъжныхъ неправильностей употреблешя слова «кооперащя». 


Это не терминъ, а ярлыкъ, подъ которымъ под- 
фазумЪваются чрезвычайно обширныя и разнообразныя по Фор- 
мамъ и содержаню явленшя въ нЪкоторыхъ обласляхъ хозяй- 
ственной жизни, кругъ которыхъ опредъленъ внЪ всякой связи 
съ объемомъ даннаго понятия. 


Такая неясность основного термина, правда, только въ малой. 


‘степени можеть быть оправдана тЪмъ, что такъ называемое «ко- 
оперативное движене еще молодо, находится въ стади Формиро- 
вавшя, недостаточно изучено и чрезвычайно разнообразно въ ево- 
ихъ проявленяхъ. 
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Недостатки этого термина дали въ свое время основан 
А. А. Беретти настойчиво рекоменловать слово сплотъ, а проо. 
А. А. Карфеву терминъ артельный, имъюпий, бытовое опав- 
рдаше историческую давность для русской дЪйетвительности. Проф. 
А. Н.Анцыхеровъ въ связи съ полной туманностью наконивщихся въ 
‘послфднее время въ европейской литератур представлен во- 
кругъ этого термина вновь поднялъ этотъ вопросъ”) Однако, 
укоренивиияся привычки не такъ легко исправляются п слово 
«кооперативный» продолжаеть играть дурно выполняемую имъ 
роль основного термина. 

Несовершенетво основного термина породило рядъ совер- 
шенно неправильныхъ оборотовъ рфчи и сочетанй словъ для 
ТЬхъ или иныхъ явленй. Приведемъ нЪфеколько пллюстращй этому: 

1) Общераепространеннымъ является выражене потреби- 
тельская кооперация, однако, ближайний анализь показы- 
ваеть на крайнюю неудачность такого сочетаня есловъ. Ноопера- 
щя, т. е. сотрудничество, взаимопомощь проявляется въ данной 
области не въ потреблен!и товаровъ, а ихъ закупкахъ и 
распредЪ лен!и. Нравильнымъ и совершенно точнымъ будетъ 
принятое въ Соединенныхь Штатахъ обозначеше «коопера- 
тивное распредЪ ленте (соорегайуе 415${иБийоп) и въ Ан- 
тли — -фаспредЪълительныя общества (9154тБийуе 
зочейез)», ибо именно для выполнемя распредълентя. то- 
варовъ и примфняетея кооперативный методъ въ этихъ орга- 
низащяхъ. 

2. Весьма расиространеннымъ и не только среди широкихъ 
круговъ, но и между экономистами и теоретиками выражене 
производительная кооперация, производительное 
товарищество ит. и. 

Не р5дко подъ поняме производительной коопе- 
рации (точнЪе было бы называть кооперативное ироиз- 
водДетво) подводятся веЪ Формы земледъльческихь кооператив- 
ныхъ организащй. Но, какъ мы увидимъ ниже, въ сельекомъ 
хозяйствЪ кооперативнымь путемъ разрЬшаются почти всЪ во- 
просы хозяйственной жизни (снабжеше кредитомъ, товарами, 
племенными животными, технической консульталией. телефонами, 
мелоративное и страховое дЪло, аренда и т. п.) кромЪ про- 
цесса сельско-хозяйственнаго производства, ко- 
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торое ие только остается строго индивидуальнымъ, а, наобороть, | 


укрЬиляеть свою индивидуальность въ прямой связи его еъ ко- 
оперативнымъ снабжешемъ и съ сбытомъ. Датеюй и амери- 
канекй фермеръ, добивиеся высшихъ успфховъ въ области ко- 
оперативныхъ достиженй, краенорфчиво это подтверждають. Въ 
приложен къ сельскому хозяйству гораздо правильнфе гово- 
рить о кооперативныхъ организацияхъ для ра- 
зныхъ цфлей производителей, чЬмъ пользоваться тер- 
миномъ совершенно не адэкватнымъ понятию, которое выра- 
жаютъ, производительная кооперац!я, производи- 
тельное товарищество. 

Прох. М. И. Туганъ БарановсюЙ разъяснилъ полную не- 
приложимосеть поняття производительная кооперащ!я 
къ организащямъ кустарей и всякаго рода подряднымъ артелямъ. 
Первыя примфняють кооперативное начало для закупокъ 
сырья и сбыта продуктовъ, оставляя индивидуальнымъ самое 
производство; вторыя организуются не для производетва, а для 
обезпечен1я себя работой и лучшими уелов1ями 
работы. 

Ло сихъ поръ часто повторяется элементарная ошибка 
г. Эльма, который на Баденскомъ конгрессф квалифхицировалъ 
въ качествЪ производительной коопераши и «вЪица» коопера- 
тивныхъ достиженй купленные кооперативными союзами заводы, 
такъ какъ очевидно, что между кооперативнымъ произ- 
ведствомъ и заводомъ являющимся только собственно- 
етью кооперативной организаши, нфтъ ннчего общаго. 

Проф. Туганъ Барановемй,”) опровергая прох. Вигодзинекаго 
въ его квалихикаши маслодфльныхъ артелей, какъ производи- 
тельной организащи, противопоставляетъь ему, однако, отнюдь не 
болъе удачный примфръ производительнаго товарищества въ 
видЪ артели сапожниковъ, ибо послфдняя занимается не произ- 
водствомъ обуви, остающимся индивидуальнымъ, а закупкой 
сырья и продажей готовой обуви. 

Въ истори кооперативнаго движешя производительныя 
артели въ точномъ смыслф слова всегда пользовались исключи- 
тельнымъ внимашемъ. И Шульце Деличъ и Лассаль одинаково 
видфли въ производительной косепраши ув$нчаше кооперативнго 


*) М. Туганъ Бэравовекй. Сошлальныя основы кооперали. Берлинъ, 1921. 
стр. 121—122. 
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здашя: первый видфлъ въ производительной коопераши завер- 
шеве всей системы построеннаго на кооперативныхъ началахъ 
хозяйства, второй признаваль производительную  ассошашю 
единственной Формой кооперащи, способной преобразовать капи- 
талистическй строй. Въ экономической и кооперативной литера- 
тур послфдняго семидесятилья очень много говорилось о 
«производительной» кооперащши именно въ свт указанныхъ 
предпосылокъ. Особенно обычна такая интерпретащя въ работахъ 
экономистовъ съ сощалистическимъ уклономъ мыели и особенно 
въ русской литератур$. Въ анналахъ Международнаго Коопера- 
тивнаго Союза имфются безчисленныя доказательства утриро- 
ваннаго подчеркиваня идеи производительныхъ аесошалй, какъ 
предфла кооперативныхъ и общественно — хозяйственныхъ до- 
етиженй. 

Согласно резолющи, напримЪръ, Женевскаго Конгресса 
Союза, кооперашя «доказала (?) на практикБ возможность 
замъны существующей губительной и деспотической системы 
подчиненя труда капиталу благодЪтельной и республиканской 
системой ассошашм свободныхъ и равныхъ производителей». 

Въ истори отмфчено безконечное число попытокъ осущеет- 
вить производительныя ассошаши. Во Франши еще еъ половины 
ХХ вЪка подъ влянемъ идей Фурье и по планамъ Сенъ Симо- 
ниста Бюше начались въ широкомъ масштаб попытки насаж- 
деня производственныхъ  ассощашй.  Векорь поелъ 
револющи 1848 года Нашональное Собраше Франщи ассигновало 
3 миллюна Фхранковъ на поддержку производительныхъ ассощашй, 
при чемъ 'Тьеръ далъ такой комментарй данному декрету: 
«Слфдовало бы просить не 3, а 20 милмоновъ Франковъ. Да, мы 
дали бы Вамъ 20 милмоновъ и это была бы не слишкомъ 
большая плата за убфдительный опытъ, который излЪчилъь бы 
Васъ вефхъ оть этого грандлознаго безумя>. 

Дъйствительность оправдала комментарй Тьера въ ближай- 
пе же годы: большинетво возникшихъ и получавшихъь изъ 
этого Фонда ссуды производительныхъ артелей распалось, не 
успфвь даже опредфлиться; остававшаяся же превратились въ 
акшонерныя предпрятя. Такая судьба одинаково коснулась и 
добровольныхь организашй теченя, возглавлявшагося Бюше и 
сошалистическихъ ассошащи Луи Блана. 

ДвЪз друмя шировя по масштабу попытки насаждешя про- 
изводительныхъ аесощащй во Франщи (въ 40-хъ и 80-хъ годахь — 
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послфднее въ связи съ пожертвовашемъ г. Рампалемъ 1,400.000 
Франковъ на организашю производительныхъ ассошашй) кончи- 
лось тЬмъ же: распадомъ начинай и потерей вложенныхь въ 
нихъ капиталовъ. 


Сидней и Беатриса Веббъ,*) по порученю англйекаго’ 


Фабанскаго общества, предприняли спешальное обелфдоваве 
проблемы производительныхь въ точномъ смыслЪ слова аесо- 
щашй и по основательномъ ознакомлени съ положешемъ дфла 
такъ Формулировали свое, авторитетное въ устахъ такихъ почтен- 
ныхъ изслЪдователей, заключение: 

«Если мы попробуемъ обозрЪть три четверти стольмя упор- 
наго и воодушевленнаго труда, который быль затраченъ въ 
полдюжинЪ разныхъ странъ по созданю ассошалий призоводителей, 
владъющихь своими средствами производства и управляющих 
своимъ промышленнымъ предпрятемъ, то нельзя не вынести 
чувства разочарованя. Ни въ одной изъ странъ не сущеет- 
вуетъ боле сотенъ такихъ ассощац(й изъ ты- 
сячъ, которыя возникли; и болыпинетво изъ этихъ аеео- 
щаший все еще съ трудомъ борется за свое существоваше. Иъ 
тому же эти ассощащи въ большинствЪ случаевъ наблюдались 
ВЪ ТЬХЪ родахъ промышленности, которыя допускаютъ производ- 
ство въ небольшихъ размЪрахъ; и он ни въ одномъ елу- 
ча не охватываютъ большого чиела рабочихъ 
или значительнаго капитала. ЗатфмЪъ, т изъ 
такихъ обществъ, которыя имфли сколько нибудь 
значительный экономическ!й успЪхъ, или до- 
стигли болЪе значительныхъ размЪровъ, сущест- 
венно уклонились въ большинствЪ случаевъ отъ 
типа самоуправляющейся мастер ской и это въ такой 
мЪръ, что можно не удаляясь оть истины утверждать, что 
шансы успЪха такого общества тфмъ боле, чфмъ 
дальше оно отъ типа самоуправляющейся ма- 
стерской>. 

Такое ‘заключене въ устахъ безпристраетныхъ и высоко- 
авторитетныхъ знатоковъ кооперативнаго движешя до конца ис- 
черпываеть вопросъ о т. н. «производительной кооперали». 

Въ самомъ дЪлЪ, опыть показываетъ, что въ Анги, на- 


*) 5. апа В. \еЬЬ. СоорегаЧуе ргодисйоп ап ргозВайпя. Ме\м 
Э{а{езтап, 1914. \о1. И №45. 
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й примЪфръ, изъ вебхь многочисленныхь начинанй подобнаго рода. 
до сихь поръ осталась только одна маленькая ткацкая 
‘Фабрика съ 60 рабочими пайциками, плохо оборудованная тех- 
нически, съ остановивиимися на одномъ уровнЪ оборотами и еъ 
большой задолженностью. 

Во Францит числится около сотни маленькихъ производи- 
‘тельныхъ артелей, изъ которыхъ очень немномя имфютъ строго 
кооперативный характеръ и которыя не ликвидируются только 
вельдетне полублаготворительной поддержки правительственныхъ 
и общественныхь учрежденй и частныхъ лицъ. 

Немногочисленныя католичесмя и сощалистичесня земле- 
Бльческя артели въ Средней Итали и Сицили обязаны своимъ 
существованемъ, весьма, впрочемъ, безотраднымъ, поддержкЪъ 
первыя — католическихь организащй, а вторыя — рабочихь 
оюзовЪ, видящихь въ этомъ кромЪ опыта сощализащия сельско- 
хозяйетвеннаго промысла также средство борьбы съ безработицей. 
Какь мы увидимъ ниже при боле близкомъ раземотрьнш этихъ 
артелей (ем. Главу [Х $2), артели представляють въ хозяй- 
ственномъ смыелЬ полную безсмыелицу и обречены на суще- 
отвоваше за чужой ечеть. 

Опыты совфтекихъ «Совхозовъ» и «Колхозовъ», которые по 
ндеь являются именно производительными ассоц1а- 
ц1ями оказались еще боле краснорфчивыми, чЪмъ академи- 
ческй приговоръ г. г. Вэббъ. 

Такимъ образомъ, не смотря на неостывающее увлечене 
идеей производительныхъ авсошашй, на многочисленныя по- 
пытки ихъ осуществить, на громадныя средства, которые были 
на это потрачены, веЪ начинаюшя въ этой области кончались не- 
измфнно крахомъ а въ настоящее время производи- 
тельныхъ ассоц1ац1й какъ движен!я сколько ни- 
будь опредфлившагося, не существуетъ. 

Воть почему обычное въ принятомъ словоупотреблеши 
выраженше «производительная кооперащшя» вдвойнЪ неправильно 
еъ точки зрьшя и терминологической и исторической. ПримЪ- 
неше же этого термина вредно, ибо имъ вносится смьшене 
понят весьма существенныхъ. 

Мы не будемъ приводить другихъ примфровъ неправиль- 
наго словоупотреблешя въ области касающейся кооперащи (такихъ 
примфровъ можно было бы указать очень много). Наличность 
и обычноеть этого во всякомъ случаЪ свидтельствуетъ объ от- 


2# 
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сутстыи  выкристаллизовавшихся ипредставленй и понямй въ 


данной области и несомнфнно о значительной терминологической 
неряшливости и во многихъ случаяхъ о злоупотреблени словомъ.. 
Въ этихъ усломяхъ имЪеть силу боле, чфмъ гдЪ нибудь, за- 
вфть великаго мастера слова, рекомендовавшаго: 

«Словомъ твердо править 

«И мыель держать на привязи свою». 

$3. Несмотря на чрезвычайную дефектность термина «коопе- 
рая», имъ приходится пользоваться велфдетве его распространен- 
ности и трудности замфны его однозначнымъ терминомъ, лишен- 
нымъ указанныхъ недостатковъ или части ихъ. Слово ‹артель» 
въ русскомъ языкЪ, конечно, съ болыпимъ правомъ могло бы 
быть принято для основного обозначеншя явленй данной области, 
какъ на это совершенно основательно указываюуть прох. А. Н. 
Анцыхеровъ и прох. А. А. Исаевъ, но и въ немъ мы не най- 
демъ конкретности и четкости понятя, которое оно должно выра- 
жать, ибо основная идея, бурно развивающагося и еще только 
Формирующагося во многихъ отрасляхъ кооперативнаго движеня, 
велъдетве крайней множетвенности Формъ своего проявленя, еще не 
можетьсчитаться углубленно изученной и отчетливо опредълившейся. 

Однако, пользоваться терминомъ «кооперашя» можно только 
при обязательномъ услов1и возможно точнаго опре- 
дфлен1я того ‚искусственно съуженнаго круга 
явлен!1Й и Фактовъ, которые мы условимся этимъ 
словомъ обозначать. 

Не смотря на еравнительно кратюЙ ерокъ существоваютя ко- 
оперативнаго движеншя въ современныхъ его Формахъ, на чре- 
звычайно несовершенно поставленную статистику этого движешя 
и, слЬдовательно, малую его изученность, сдЪлано много попытокъ 
дать общее опредълеше понятя «кооперативная ассощащя» и даже 
дфлались попытки построешя теорми кооперативнаго движенйя.. 

Поставивъ задачей опредфлить, что именно мы будемъ 
обозначать словомъ кооперашя, мы естественно должны перейти 
къ раземотрню этихъ опредфленй: 

а) «Кооперацщя есть асесоц1ац1я, уничтожающая 
прибыль», говорить Шарль Жидъ, выявляя въ этомъ остроумномъ 
и лаконичномъ опредфлени главнымъ образомъ признанный за 
нимъ таланть пропагандиста. Дивиденды, выдаваемые всякой 
правильно организованной кооперативной артелью на паи своимъ- 
членамъ хотя бы и въ установленной нормЪ есть всетаки при- 
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„быль, но сообщество большевиковъ, уничтожившихь прибыль. 
никто еше не рЪшалея назвать кооперативной ассощалей. 

б) Проо. А. Н. Анцыхеровъ*) даеть слфдующее опредЪле- 
‚ не кооперативной организаши, основываясь на изучени сельеко- 
хозяйственныхъ кооперативныхъ ассошащи Германи и Франщи: 


«Кооперативная. ассоцац1я есть свободное 
соединен!е неограниченнаго числа лицъ для до- 
стижен1я общихъ имъ хозяйственныхъ цЪлей, 
‘основанное на принципахъ полнаго равенства 
правъ участниковъ и самоуправления, въ которомъ 
каждый изъ членовъ принимаеть непосредственно 
личное участ! еи несетъ матер!альную отвЪтствен- 
ностьа получаемая въ результат хозя Иственныхъ 
операц!Й прибыль не идетъ на вознагражден!е 
капитала, 

Такимъ образомъ, по прох. А. Н. Анцыферову, основными 
признаками правильно организованнаго товарищества являются: 

1) личное участе веЪхъ ея членовъ въ работЪь товарище- 
ства, 2) демократичность организалия, т.е. полная равноправность 
веъхъ ея членовъ, 3) матеральная отвЪтственность членовъ ор- 
ганизащи по ея обязательествамъ, 4) распредфлеше прибылей 
организали за справедливымъ вознагражденемъ паевого капи- 
тала пропорщшонально хозяйственному учаетио отдфльныхъ членовъ 
въ работф организащи; 5) начало полной свободы вхождевшя и 
выхода членовъ организащи. 

в) Проф. М. И. Туганъ Барановсый даетъ такое опредЪ- 
лене кооперащи: 

«К ооперативъ есть такое хозяйственное пред- 
пр!ят1е нЪеколькихъ добровольно соединившихся 
лицъ, которое имЪетъ своею цЪфлью не полученте 
наибольшаго бары ша на затраченный капиталъ, но 
увеличен1е благодаря общему веден1ю хозяйства 
трудовыхъ доходовъ своихъ членовь или умень- 
итен1е расходовъ на потребительек1я нужды **)». 


*) А. Н, Анцыферовъ. Кооперашя въ сельскомъь хозяйствв Гермапи и 
Франц!и. Воронежь 1907, стр. 495. 


**) Проф. М. И. Тугань Барановсмй.  Сощальныя основы кооперащи. 
Берлинъ 1921. стр. 104, 





г) Итаманскй экономисть М. Марани опредЪляеть коопе- 
ративную организашю слфдующимъ образомъ :*) 

«Кооперативная ассоц1аця есть экономи- 
ческая ассоц1ацщ1я покупателей и продавцовъ труда. 
и другихъ товаровъ, имфющая цфлью улучшить 
покунпныя и продажныя цфны и достигающая этого 
путемъ создан1я предприятия, въ какомъони раньше 
были покупателями или продавцами», 

Въ связи съ этимъ опредълемемъ упомянемъ о попытк®. 
Марани построить общую теорю коопераши. **) Кооперативныя 
ассощаци по мысли Марани суть экономичесмя аесощащи» 
порождаемыя стремленшемъ удовлетворить опредфленную потреб- 
ность общими силами и сообразно съ этимъ направляюция евою. 
дъятельность. Въ основЪ кооперащи лежать по взгляду Марани 
личный интерееъ, индивидуальныя нужды и гедониетичесня 
цфли, почему кооперативную ассошащю характеризуетъ свободное: 
соглашене ея членовъ, а не принудительное начало, необходимое 
всюду гдЪ личный интересъ не достаточно ясно выражается. 
Марани рЬшительно отводить въ сторону утверждеше, что въ 
основЪ кооперативнаго движеня лежить альтруиетическое начало. 
взаимопомощи, а не эгоистическй интересъ, дЪфлая здфеь непо- 
нятную въ его стройной и продуманной системЪ логическую: 
оплошность: взаимопомощь можеть быть продиктована и эгоиети- 
ческими побуждешями (напр. взаимопомощь воровской шайки въ 
какомъ нибудь ‹дЪлЪ» диктуется имъ отнюдь не альтруизмомъ) 
и кооперащя даетъ безчиеленные тому примЪры. 

Марани раздфляеть всЪ ассошащи на двЪ группы — аее0- 
щащи предпринимателей и производителей и распредЪлитель- 
ныя ассощащи въ широкомъ смыелЪ слова т. е. включая сюда 
и кооперативныя и частнопредпринимательемя  организащи. 
Нризнакомъ, выдфляющимъ изъ общей массы ассошашй коопе-. 
ративныя организащи, по мнфню Мармани является то, что. 
чаетнопредпринимательеня ассошацит стремятся къ прибыли, 
кооперативныя же къ увеличен!ю евоей доли въ рас- 
предълен!и. Кооперашя не отдфляется оть капиталиетическихь, 
организашй рфзко— промежуточной Формой являются разныя Формы - 

*) М. Мапагпу. П Гао соорегайуо пе!’ еуош210пе зос1ае. Во1обпа, 


1916. Цитировано по проф. В. 09. Тотожманцу. Теор1и кооперации. П изл. Прага» 
921 т. стр. 


**) Си. проф. В. Тотожанць. 'Георти кооперащти стр. 89—64. 
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кооперативныхъ ассошащй по сбыту, почему Мартани утверждаетъ, 
ЧТО «капиталистическая организашя логически и исторически 
является первой Формой выражешя кооперативнаго процесса». 


Переходя къ раземотрЪню субъектовъ кооперативной асео- 
шащи, онъ дЪФлить ихъ на 2 группы — продавцовъ и покупа- 
телей, утверждая, что остальные хозяйственные моменты въ 
коопераши порождаютея только процессама обмъна и играють 
не самостоятельную, а служебную роль. 


Исходя изъ факта. что кооперативныя ассошаши сливаютъ 
три Формы распредзлешя (заработную плату, прибыль и про- 
центъ), а капиталистическя ассощащи въ состояи объединить 
только двЪ изъ нихъ (проценть и прибыль), Марани приходить 
къ выводу о родетвенноети кооперативной асеошащи съ капита- 
листической. которая «представляеть первую степень примЪненяя, 
кооперативнаго принцица». 


д) Профессоръ Моденского Университета Гино Валенти 
разработаль оригинальную и цфльную теорю кооперащи. *) 
Въ толковани проф. Валенти, также какъ и у Марани, 
кооперашя понимается какъ Феноменъ распредЪ ления. 
Остальныя хозяйственныя Функши, выполняемыя кооперащей, 
только средство осуществленя этой основной задачи. 

Въ ряду коррективовъ несовершенства современнаго рас- 
предьлешя благъ (благотворительность, копартнершииъ, професе1о- 
нальные союзы, пенаюнныя, страховыя и сберегательныя кассы 
и т. п.) Валенти находить истинное мЪето кооперащи и считаетъ 
ее коррективомъ наиболфе сложнымъ и совершеннымъ. Такимъ 
образомъ, по взгляду Валенти, кооперашя является не экономи- 
ческой системой, а учреждешемъ. 

Кооперащя, по Валенти, отличается а) отъ благотворитель- 
ности, построенной на альтруистическихь началахъ тьмъ, что въ 
основЪ ея лежитъ эгоизмъ, б) отъ копартнершипа тЪмъ, что въ 
ней совсфуъ не участвуеть капиталисть и она представляется 
вполнЪ самостоятельной, в) отъ професеюональныхъ союзовъ тьмъ, 
что она чужда насилю и даетъ капиталамъ только производи- 
тельное назначене, 1) оть сберегательныхъ, пенеюнныхъ и т. п. 
кассъ тфмъ, что ея задачи совефмъ не въ томъ, чтобы сберегать 


*) С. Уаепи. Ггаззоста21опе соорегайуа соп що аПа{еог!а есопо- 
пуса 4е}а соорега210пе. Мо4епа 1902. Изложеюе теор сдфлано на руескомъ 
язык проф. В. 0. Тотоманцемъ. Теории кооперащи стр. 7—38. 
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средства, д) отъ трудовыхъ ассощашй, общинъ и артелей, ветрь- — л 
чаемыхъ въ прошломъ тфмъ, что ея цБль распредфлене, а не 
производство, е) оть сошализма и коммунизма тБмъ, что она не 
обособляется оть современнаго строя, а дополняетъ его, дЪйствуя 
въ тьхъ же Формахъ производетва и обмфна предполагаеть ево- 
бодную конкурренцию, прибыль, процентъ, ренту и заработную 
плату, е) оть синдикатовъ и трестовь тЪмъ, что кооперативная 
ассощашя — объединене обдЪленныхъ распредълешемъ картели, 
синдикаты и тресты — объединенше ‹хаворитовь распредъленя. 
На основани анализа отдфльныхъ видовъ организащй, Валенти 
даетъ такое опредЪлене кооперативной ассощажщй : 

«Кооперативная ассоц!ацая есть экономиче- 
ское учрежденге, которое имЪетъ цълью исправить 
естественныя несовершенства распредЪъ лентя благъ 
въ современной систем $ свободной конкурренц!и. 

Этой цъли оно служитъ обыкновенно поеред- 
ствомъ коллективныхъ предпр!ят!й, ведомыхъ за 
счетъ тЪхъ, кто терцитъ ущербъ отъ несовершен- 
наго распредЪ лен1я, въ противовЪеъ обыкновен- 
нымъ предпр!ят1ямъ, индивидуальнымъ или кол- 
лективнымъ, служащимъ спекулящ!и или поеред- 
ствомъ одной или н$Ъеколькихъ ФункщЙ пер- 
выхъ въ противовЪсъ соотвЪътетвеннымъ Функ- 
щямъ вторыхъ. 

Такое противопоставлен!е. даетъ въ резуль- 
тать то, что члены какъ потребители. прину- 
жденные платить цфну выше стоимости, а какъ 
производители, получающ!:е плату ниже етои- 
мости, устраняютъ или приеваиваютъ монополь- 
ную прибыль которой пользуется предир1ятте 
въ услов1яхъ естественной монопол1и или же 
владфлецъ элемента производетва имфющаго 
монопольную цфнность, неправляя, такимъ обра- 
зомъ, послфдетв1я несовершеннаго распредзле- 
н1я благъ» 

е) приведемь въ заключеше еще одно опредфлеше данное 
кооперативной организаши руководителемь одного изъ круп- 
нфйшихъ кооперативныхъ объединенй нашего времени, Гене- 
ральнаго Директора КалифорнШекой Кооперативной Фруктовой 
Биржи профессора Г. Поуэла. Опредълеше Поуэла отноеитея 
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только къ земледфльческимъь кооперативнымъь ассошащямъ по 
быту продуктовъ. Оно гласить такъ: 

«Кооперативной называется такая организа- 
ц1я, въ которой члены ея учреждаютъ агентство 
посредствомъ котораго они руководятъ своимъ 
собственнымъ дЪломъ для наибольшей взаим- 
ной пользы. Чтобы быть кооперативной, ассо- 
цгац1я должна состоять исключительно изъ Фер- 
меровъ, управляться ими и вс преимущества 
и выгоды работы организац!и должны распре- 


дъляться между членами ея пропорц!онально 


ихъ участ!ю въ ея работф. 

Капиталъ, необходимый для создан!1я аесо- 
цацщи и ея аппарата, который въ правовомъ от- 
ношен!и находить свое выражен!е въ управле- 
н|и дфлами ассоц!ацщ!и голосован1емъ пайщи- 
ковъ, долженъ складываться членами ассоц1ацщ1и 
предпочтительно пропорц!онально участ!ю ка- 
ждаго въ степени пользован1я аппаратомъ асео- 
ц1ац1и. Желательно, чтобы доля каждаго пай- 
щика была прогрессивно пропорц!ональна его 


отправкамъ или закупкамъ или другого рода 


использован! ю имъ аппарата ассоц!ац!и. Этотъь 
основной капиталъ ассоц!ац1и долженъ ИМЪТЬ 
емыелъ лишь средства удовлетворить данныя 
хозяйственныя потребности фермера и не дол- 
женъ превращаться въ фФондъ, на который пла- 


титея дивидендъ сверхъ необходимой нормы*). 


Веь приведенныя опредфлешя можно раздЪлить на двъЪ 
группы: одни изъ нихъ базируютея въ опредфлени кооператив- 
ной ассошаши на конкрегныхъ организащонныхь ея признакахъ 
(опредфлешя Анцыхерова и Поуэла) друтя пытаются дать опре- 
дълеше кооперативной ячейки по выполняемымъ ею хозяй- 
ственнымъ функщямъ (опредфлешя Жида, Марани и Веленти). 
Характеристика Туганъ Барановекаго занимаетъь среднее между 
ними положеше. Говоря короче, кооперацию пыталиеь опредлять 
НО Форм и по существу выполняемыхъ кооперативными орга- 
низащями Функщй. 


=) Е. М. Ромей, Еипдатеп{а]з ог соорегайуе таткенля. Ап а@агез$ оп №е 
Майопа] Аст!си ига! Соп{егепсе, \Уазшеоп ПР. С. ]апиату 25, 1922 р. 3. 
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Не трудно замфтить, что каждое изъ приведенныхъ опре- 
дъленй ‘имЪеть свои отличительныя черты, но если оставить въ 
сторонЪ остроумное но мало содержательное опредьлеше Ш. Жида, 
остальныя Формулировки можно согласовать между с0б0ю, ибо, 
отличаясь въ частностяхъ, онф въ существенномъ вполнЪ е0- 
гласуемы; онЪ только дополняютъ одна другую, ибо каждый 
изъ цитированныхъ авторовъ разематриваль явлешя съ своей 
точки зрфния. 


Особенно легко объединить опредфлешя первой группы еъ 


таковыми же второй, что и имфется въ Формулировкв Туганъ 
рарановекаго, къ сожалЬшю малоразработанной и заключающей 
въ себЪ туманное и не оправдываемое ‹хактами указаме на 
«совместное ведеше хозяйства». 

ОтдЪльные оттБики приведенныхъ опредфленй можно оепа- 
ривать, но въ цфломъ онф даютъ достаточный матермалъ для 
орентировки въ данномъ вопросъ, 

НаиболЪе интереснымъ намъ представляется сопоставлеше 
Формулировки про. А. Н. Анцыхерова, построенной на оенова- 
ши опыта Германи и Франщи и опредфленмя прох. Поуэла, 
продиктованной ему американской дЪйствительностью. И та и 
другая Формула разработаны индуктивно, и та и другая по- 
строены на выявлении организащонныхь Формъ коопераши, 
тЬмъ важнЪе раземотрЪть ихъ точки совпаденя и оттфнки от- 
лИЧЙ. 

Въ обфихъ формулахъ въ качествЪ основныхъ признаковъ 
кооперативной ассощащи указываются а) порядокъ раепре- 
дълен!я прибылей. По Анцыхерову прибыли не должны 
итти на вознаграждеше капитала, по Поуэлу капиталъ аесощащи 
не долженъ превращаться въ Фондъ, на который платится диви- 
дендъ сзерхъ необходимой нормы, веЪ же преимущества и вы- 
годы работы ассошаши должны распредъляться между членами 
ея пропоршонально ихъ учаетйо въ ея работь. Въ этомъ елучаЪ 
болЪе развитая въ положительной Форм характеристика Поуэла, 
предпочтительнЪй отрицательнаго признака опредфлешя Анцы- 
Ферова, тьмъ болБе, что расходы на проевЪтительныя цфли, под- 
разумЪваемыя поелБдней формулировкой, въ американской прак- 
тикЪ, если практикуются, то включаются въ операшонные 
расходы. 

6) матерлальная отвЪфтетвенность членовъ 
объими Формулировками признается и по буквЪ и по духу дан- 
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ныхъ опредфленй. Въ опредфлени, выведенномъ изъ опыта аме- 
риканекой коопераши отдается преподчтеше прогрессивно про- 
поршональному еоотношеню паевъ членовъ въ зависимости отъ 
степени ихъ хозяйственнаго учаемя въ работь организащи. 

в) свобода соглашен!я членовъ ассощащи подчер- 
кивается первой формулировкой и безепорно подразумЪваетея 
второй въ такой степени, что авторъ не нашелъ нужнымъ (что 
едва-ли правильно) оттфнить этотъ моменть въ Формулировкф ; 

г) самоуправлен!е въ дБлахъ ассощащи признается 
обфими формулами, при чемъ въ американской ФормулВ этотъ 
моментъ подчеркнутъ въ качеств важнЪфйшихъ признаковъ 0}- 


‘ганизащи. 


д) Прох. А. Н. Анцыферовъ оттфняетъ важность того, что 
кооперативная ассошащя есть объединене неограничен- 
наго числа лицъ, чего нфтъ въ опредъленм проф. Поуэла. По 
емыслу здЪеь имЪфется въ виду собственно отрицаше замкну- 
тости организащи. На этомъ настаиваеть въ другомъ мфеть 
доклада п про. Поуэлъ, говоря, «всякое лицо занятое данной от- 
раелью хозяйства въ данномъ районЪ должно имЪть возможность, 
стать членомъ ассощащи безь несправедливаго отвода”. Ниже 
при обзорЪ отдфльныхъ Формъ кооперативныхь организаий мы, 
однако, встрьтимъ рядъ такихъ Формъ, гдЪ извЪстные, а иногда 
вполнЪ опредфленные предЪълы для кооперативной ячейки 
диктуются существомъ тБхъ задачъ, которыя она разрЪшаеть 
(мелюративныя товарищества, скотоводчесмя товарищества, кон- 
трольные союзы по кормлению скота, нфкоторыя организащи ио 
сбыту продуктовъ и т. д.). Эта деталь организащи выведена прох. 
А. Н. Ацыхеровымъ главнымъ образомъ изъ опыта кредитныхъ, 
закупочныхъ и маелодфльныхъ организащй Германи и Франши, 
гдЪ она, конечно, иметь полную силу. 

е) Прох. Г. Поуэлъ, давая свое опредъленше для кооператив- 
ной ассощ1ащи земледъльцевъ, настаиваетъ, что въ воставъ 
ея могуть входить исключительно производители въ той 
именно отрасли хозяйства, которая обслуживается ассощащей, и 
при томъ таве, которые услугами ассоц!ац1и обяза- 
тельно пользуются. Этоть признакь прох. Ноуэль при- 
зпаеть важнЪйшимъ. 

Въ опредфленит про. А. Н. Анцыхерова такого указаня 
нЪть совеБмъ. Въ этомъ отношении нельзя уемотрфть расхожденя 
опредзленй, ибо, съ одной стороны, данный моментъь вогласуемъ 
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съ формулировкой А. Н. Анцыхерова, съ другой — онъ есте- 
ствененъ у проф. Поуэла, характеризующаго не кооперативную 
ассошащю вообще, а болфе узко ассошацщию земледъльцевъ. — 

ж) равноправность членовъ кооперативной ассошащи 
Формально выражающаяся въ равенствЪ права голоса незавиеимо 
оть числа паевъ въ характеристикЪ прох. А. Н. Анцыфхерова вы- 
двигается на первый плаиъ, какъ наиболЪе безспорный показатель 
правильной структуры ассощащи ; проФ. Поуэль въ этомъ пунктЪ 
сънимъ существенно расходится. Онъ допускаетъ, считаясь ©ъ 
опытомъ кооперативныхъ организашй въ АмерикЪ (главнымъ 
образомъ по сбыту продуктовъ), возможность правъ голосованя 
не по лицамъ, а пропорщонально проведеннымъ операшямь за 
предыдущий годъ. Въ этомъ отношени въ Соединенныхъ Шлта- 
тахъ есть большой и интересный опытъ, показавиий, что такимъ 
путемъ можно укрфипть силы ассощащи безъ ущерба истинно 
кооперативному ея духу, о чемъ мы будемъ говорить ниже. Изъ 
опыта русской кооперами можно сослаться на Моековеюй 
Народный Банкъ, гдЪ акщонерная структура не измфнила коопе- 
ративнаго направленшя работы учрежденя. Впрочемъ, въ другомъ 
мъеть доклада Поуэла указывается, что хотя принцийЪ «одинъЪ 
человЪкъ — одинъ голоеъ» не слфдуетъ считать обязательным 
признакомъ кооперативной организащи, осуществлене его жела- 
тельно, какъ показатель довъыя между членами асеощажия» 

Таковы сходства и разлимя приведеннныхъ опредфленй. 
Еели не считать поелфдняго пункта, къ которому мы еще 
вернемся, нужно признать, что обЪ характериетики совмЪетимы и 
дополняють одна другую своими оттфнками. Нервая истолковы- 
ваеть кооперативную организащшю преимущественно какъ аесо- 
щащю лицъ, вторая прежде всего какъ объединеше хозяйствен- 
ныхъ единицьъ; на первой лежитъь печать академической 
законченности, вторая выношена и набросана въ штормЪ на- 
пряженнаго творчества въ атмосфер американской экономической 
дЪфиствительности. 

Мы не считаемъ обязательнымъ исходить изъ какого либо 
одного опредфленшя кооперативной организащи, такъ какъ 
1) монистичесмя тенденщи въ подобныхъ вопросахъ легко 
ведутъ къ узоети и доктринерству и 2) кооперативное движеше 
(особенно земледЪльческое) настолько молодо и настолько быетро 
развивается и вширь и вглубь, что быть можеть еше рано 
давать для него окончательныя опредЪленя и устанавливать 
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теор, какъ нельзя составить представлеше о деревь по ростку 
изъ сЪмени. Руководствуясь этимъ, мы понимаемъ приведенныя 
выше характеристики, какъ вЪхи для орентировки и попы- 
таемся на основан вышесказаннаго и ечитаясь съ мателалами 
изложенными ниже, установить руководяние признаки для коопе-, 
ративныхъ авссошашй среди земледфльцевъ. 

Находя полное подтверждеше теорй Марани и Валенти въ 
истори и опытЪ земледфльческой коопераши въ той ихъ части, 
что кооперашя есть ‹Феноменъ распредЪлен1я благъ, и 
считаясь съ тТЬмъ, что въ области сельскаго хозяйства широко 
развившаяся кооперативная работа дЪйствительно существуеть 
только въ области снабжения хозяйствъ всефмъ необходимымъ 
для промысла и сбыта продуктовъ этого поомыела, откладывая 
до заключительной главы опредЪлеше кооперащи, мы ВЪ дальнЪй- 
шемъ изложения подъ именемъ кооперативныхъ организащй 
будемъ подразумфвать тамя организащи, 

1) которыя представляють собою по составу объединешя 
земледзльцевъ; 

2) которыя выполняють Фхункши удовлетворешя хозяйствен- 
ныхъ нуждъ и потребностей своихъ членовъ; 

3) въ которыхъ управлеше дЪлами находится дЪйствительно въ 
рукахъ заинтерееованныхъ въ работБ ассошащи ея членовъ- 
земледъльцевъ; 

4) въ которыхъ члены ассошащи связаны матерально съ орга- 
низащей безразлично ВЪ ФормЪ ли паевъ или ВЪ ФормЪ от- 
вътетвенносети по ея обязательствамъ (кредитныя ассоц- 
аши и вообще не паевыя объединен!я); 

5) которыя основаны на незыблемости свободнаго согла- 
шен1я своихъ членовъ; 

6) въ которыхъ не преслфдуется цфль получешя дивидендовъ 
на паи, а прибыли распредЪ ляются за выдачей нор- 
мальнаго дивиденда на паевой капиталъ пропорц!о- 
нально проведеннымъ каждымъ членомъ хо- 
зяйственнымъ операц1ямъ черезъ органи- 
зац1ю; | 

1) въ которыхь веемфрно ограждены права составляю- 
щихъ ассошащю лицъ въ ФормЪ такихъ правовыхъ гарантй, 
которыя не искажали бы существа кооперативной ассощаши 
какъ объединеня хозяйствъ, а не капиталовъ; 

8) которыя не замыкаются въ состав въ интересахъ. 
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составившихъь ассоц!ацтю лицъ безъ объек- 
тивной кь тому необходимости, вытекающей 
изъ существа выполняемой ассоц!ац1ей хозяй- 
ственной Функц!и или Функц!Й; 

9) въ которыхъ услошя ветупленя въ составъ ассошащи (раз- 
мЪръ паевъ, предълы отвфтетвенноети по обязательствамъ 
и т. п.) доступны для той хозяйственной среды, запросы коей 
призвана удовлетворять данная ассощащя. 
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Елаесификащя коонеративныхь аесошащй. 


1. Функши и формы коопераливныхь ассоплащй. 2. Ассоцлали простыя и см$- 
шаниыя. 3. Классификапли Кауфиана, Туганъ Барановскаго, Якоба. Классификанля 
кооперативныхь ассоплацйй по признаку хозяйственныхъ функщ1Я, ими выполняемыхъ. 


$ 1. Ставя себЪ задачей установить клаесихикашю коопе- 
ративныхъ ассошалй, что требуется для ясной орентировки 
ВвЪ кооперативной дЪйствительности, требуется установить при- 
знаки, по которымъ должна строиться эта классихикаля. ' 

Можно классифицировать по признаку Формы объединешя 
или экономической Функц!и, выполняемой ассошащями. 

Если взять признакъ первый, т. е. Форму ассощаши, мы 
легко убфдимея, что только на этомъ признакЪ развитой класси- 
Фикащи построить нельзя, ибо по ФормЪ кооперативныя ассо- 
шащи настолько однообразны, что ифлый рядъ признаковъ ука- 
зывается въ качествЪ обязательныхъь для вефхъ ассощашй 


‚ (вм. опредфлешя проф. Анцыфхерова и проф. Поуэла). Поэтому 


такая классификащшя ничего не въ состояви дать для отенти- 
ровки въ кооперативной дЪйствительности, ибо она въ сущности 
должна свестись къ немногимъ признакамъ отлич1я. 

$ 2. Веъ же остальные признаки Формы окажутся общими. 
Такимъ образомъ классихикащю можно построить только по при- 
знаку Фхункц!Й, выполняемыхъ тми или иными ассошащями. 
Ставя вопроеъ такъ, мы констатируемъ, что классифхикац!и 
аесоц1ац1й при этомъ построить также невоз- 
можно, ибо огромное количество ассощашй смЪшаннаго типа, 
т. е. онЪ выполняють не одну какую либо хозяйственную Функ- 
цю, а рядъ ихъ, при чемъ сочеташя Функшй Въ одной органи- 
защи весьма разнообразны какъ по числу такъ и по составу. 

Возьмемъ нЪсколько примфровъ: кредитныя товарищества въ 
Росси выполняли въ большинствь случаевъ далеко не одну 


ке, | 
ин з 
. . 
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только хункщю организаши кредита, они дЪйствовали и въ ка- 
чествЪ закупочнаго аппаратаи въ качествЪ, въ рЬдкихъ случаяхъ, 
организащи по сбыту, при томъ въ разныхъ сочеташяхь и въ 
разномъ объемЪ. Кооперативные хлБбные элеваторы въ АмерикЪ 
сбываютъ нерфдко шерсть и скоть и закупають для своихъ 
членовъ топливо, машины, мфшки, еЪмена, строительные матералы 
и многое другое до газеть включительно. 


При смЪъшанномъ типЪ кооперативныхъ организашй, они 
носять назване по одной основной Фхункши, но строить клас- 
вихикац!ю на такомъ основаюи совершенно невозможно, ибо 
она не будетъ отражать дЪйствительности, тьмъ болЪе, что не 
рЪдко въ общей работБ организаши дополнительныя Функши до- 
минируютъ надъ основной. 


Такимъ образомъ, можно построить классихика- 
цю не кооперативныхъ организац!й, а хозяй- 
ственныхЪ функц!Й, выполняемыхъ кооператив- 
ными ассоц1ац1ями — только при этомъ услои въ этомъ 
вопросЪ устанавливается необходимая ясность. 


Такой характеръ и смыелъ имЪфють и весь классихикащи, 
едфланныя до сихъ поръ и неправильно называемыя классифи- 
кашями кооперативныхъ организац1й. 


Для иллюстраши этого положешя воспользуемся данными 
кооперативнаго опыта Япони*), гдЪ превосходно поставлена ста- 
тистика кооперативной работы и гдЪ имЪется законъ, по которому 
устанавливается 4 Формы кооперативныхъ организащй (законъ. 
1900 года): кредита, закупки, сбыта и «производства» съ обяза- 
тельствомъ для каждой кооперативной ассощаши точно обозначать. 
въ титулЪ ту категорю, къ которой оно относится. Закономъ 
предусмотр5ны и смфшанныя ассощащи, но также съ обязатель- 
етвомъ отмфтки этого ‘въ своемъ титулЪ. Характерно, между про- 
чимъ, что закономъ 1921 года послфдняя категотя (ассошащи 
по производству) была замфнена «ассошащей по найму помЪ- 
щен!» такъ какъ никакихъ производственныхъ ассо- 
щашй не оказалось, а въ эту категорю включались организащи 
главнымъ образомъ по переработкЪ продуктовъ. 


*) п5ыае ПиегпаНопа! &’АргсиЦите. ВиПейп шепзие! 4ез $ ИиНопз 6с0- 
попе её зосаез. 1921. М. 8—9 рр. 423—439. №. 11 р. р. 581—593. 








Въ 1919 году кооперативныя ассошалии въ Япоши длились 
по этимъ группамъ такъ: 


Г. Простыя аесощацти. 


2. 4 9.895 
по сбыту .. Я И 
ЕО дама. о 1466 
И О ОО ОИ о 


5.188 или 28:3%/5 


‚П. Смшанныя асеощац1н. 
по кредиту, закупкамъ и сбыту .... . 3.150 
по кредиту, закупкамъ и «производетву> . 14 
по кредиту, закупкамъ, сбыту и «производству?1.427 


> 
= 


по кредиту, сбыту и «производству». ... 141 
по кредиту и «производству». ...... 63 
ЕЛИ О О нь 0196 
по кредиту и закупкамь ........ 2.948 
по закупкамъ и «производетву»? ..... 30 
по закупкамъ, ебыту и «производству»? . . 189 
поззакулинамь и ебыту 1..0 
по сбыту и «троизводетву» ....... 15 

Итого смфшанныхЪ 9.368 или 711'1°/5 

Всего. . . 13.106 или 100°/ь 


Такимъ образомъ, почти три четверти веъхъ кооперативныхъ 
организаций въ Япони принадлежать къ смфшанному типу. 
Опытъ русской и германской коопераши показываетъ также пре- 
обладаше смъшаннаго типа надъ простымъ. Естественно, что при 
такихъ условяхъ классихикащя кооперативныхъ организац!й 
какъ таковыхъ затруднястея до чрезвычайности, а при отсутетви 
надлежаще поставленной статистики представляется просто не- 
выполнимой. 


Такъ какъ всЪ предложенныя до сихъ поръ системы клас- 
‚ сихикащи оперировали съ простыми типами организащй, очевидно 
они являются классихикащями не по организащямъ, а по Функ- 
шямъ. Эту существенную оговорку необходимо сдФлать, приступая 
къ раземотрЬню классихикашонныхъ системъ. 


Г. Кауфманъ дЪлитъ кооперативныя организаши на 3 группы: 
денежныя, товарныя и потребительныя. Исходя затЪмъ изъ трехъ 


3 
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элементовъ хозяйственнаго процесса — пшруобрьтешя, переработки 
и сбыта и подраздъляя каждую изъ установленныхъ имъ грушть 
кооперативныхъ ассощащй по этому признаку, онъ даеть такую 
классихикащю : 


) ассошащи по сбыту денегъ 
ых | 2) рабоче банки 
1. Денежныя ассощалий ре } . 
) ассощащи по прюобрътеню 
| денегъ (кр. т-ва) 
1) по сбыту товаровъ 
| 2) производительныя артели 
3) по закупкЪ средетвъ произ- 
водства 
1) по сбыту отбросовъ домашняго 
хозяйства, 
Ш. Потребительныя ассощащи\ 2) по совместному веденшю до- 
машняго хозяйства 
3) потребительныя общества 


П. Товарныя ассощащи 


Эта схема-—чисто дедуктивное построеше: она искусственна 
и не соотвфтетвуеть Фактически дфйствительному положенио. 
Такихъ кооперативныхъ организащй, какъ ассощащи по сбыту 
денегъ, рабоче банки, по сбыту отбросовъ домашняго хозяйства 
нфть и быть не можетъ. Игнорируя Факты въ угоду теоретичес- 
кимъ построешямъ, Кауфманъ съ другой стороны въ одну группу 
включаеть таке важные виды ассошашй какъ закупочныя и по 
сбыту съ чисто теоретической и неизвъетной среди земледфльневъ 
организащей, какъ производительная аесошашя. 


Проо. М. И. Туганъ БарановекЙ даетъ свою классификацию, 
выведенную также дедуктивно изъ понямя хозяйства. Хозяйство 
складывается, по Туганъ Барановекому, изъ труда производства 
и обмЪна, откуда онъ заключаетъ, что «кооперативы не могутъ 
имЪть другихъ задачъ, кромф организащи на кооперативныхъ 
началахъ производительнаго труда и обм$на». 


Оговоривитиеь, что всяюй процессъ производства предпола- 
гаеть обмьнъ и что, слЪдовательно, ассощалий только по произ- 
водству быть не можеть, Туганъ Барановекй кладеть въ основу 
классификащи таше признаки: кооперащя только въ сферь об- 
мЪна, но не вь сферъ труда и кооперащя въ сферЪ труда и 
обм$на. 
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Елассификаюннля таблица Туганъ Барановскаго дана въ 
такомЪъ видЪ: 





| Г Г. По полученю денежныхь средствь (кредитныя 
товарящества). 
Г 1) Потребительск1я 
о р по да ое | 
х ственнаго пс- ы т 
| обрътен о РИ. ствомь или безъ него) 
Тат ПИ. По по- ВН 2) Домостроитель- 
Аеесошащи | хозяй- ` хр мо тв 
з ыя о0ш т 
в | ственных? т купкВ хозяй- И ее 
ВЪ сферЪ НН \ 6) Для нуждъ 
предые- ственныхъ | своего пред- 
т елметов" принималель- 
ОЛЬКо Е предметовъ ры в. 
обмЪна, ства (заку- 
| почныя то- 
30 Не ВЪ {заришества.) 
‹ 
рерЪ 2 Т. Продаюцля продукты индивидуальнаго производства. 
сфер ) По про- 1 у 
м даж своихь членовь (товарищества по сбыту). 
труда хозяй- 
ственныхь) П. Продающия продукты своихъ членовъ, подвертаемыя 
пред- предварительной переработкз самой ассоплащей 
метог’ 2 
| о (товарищества но переработк?%) 
В) 1) Совифсткаго трудового пользованйя средствами производства 
ИИ (производительно-подеобныя артели) 
„Ассощащи ] р 
5 2) Совхфстной продажи совифстныхьъ трудовыхъ услугь 
въ соер (трудовыя артели) 
труда и 


И 3) Совифетнато трудового производства продуктовъ для сбыта, 
оомБна (производительныя артели) 


Такимъ образомъ Туганъ-Барановскй  устанавливаеть 9 


„эеновныхь типовъ ассощащй и располагаетъ ихъ въ таблиць «въ 


чорядкЪ возростающей сложности ихъ ФУНЕЦШ» 
Классихикамя Туганъ-Барановекаго при видимой ея строй- 
ности страдаеть существенными дефектами: 


„а) она теоретична и потому въ чиель 9 типовъ оказались 


организами или не имфюпия основанй для выдЪленшя ихъ 
въ самостоятельный типъ (домостроительныя общества) или несу- 
ществуюния (производительныя артели), съ другой стороны 
въ системЪ не нашлось мфета для страховыхъ, мелюративныхъ 
и арендныхъ асесшащй. 


-5) она не предусматриваеть смъшаннаго типа ассощащй, въ то 


время какъ въ дЪйствительности этоть тить кооперативныхъ 
аесощатй преобладаетъ, причем ънаросташе выполняемыхъ орга- 
низащей хозяйственныхь функщИ имЪетъ мЪето при типЪ, ечита- 
эмомъ Туганъ-Барановекимъ простьйшимъ, кредитной ассощацщуи. 


8: 
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в) вторая подгруппа Туганъ-Барановскалго въ значительной степени" 
искусственна, ибо при основномъ признак® (обмЪфиъ), общемъ 
съ первой группой, здЪеь безъ всякаго оеновашя выдвигается 
признакъ труда, который въ такой же мЪрЪ характеренъ и 
для ассощащй первой подгруппы въ томъ смыелЪф, что эти 
ассощащи охватываютъ преимущественно трудовыя хозяй- 
ства. Въ смыелЪ же организашонномъ и въ ассошащяхъ второй 
подгруппы Туганъ-Барановекаго кооперативное начало осу- 
ществляется не въ плоскоети труда, а именно обмЪна; въ. 
самомъ дДЪФЛЪ, откинувъ несуществующия производительныя 
артели и отнеся къ группф закупочныхъ и арендныхъ асео- 
щацшй называемыя имъ производительно — подеобныя артели, 
мы имъемъ здфеь одинъ только отвфчающи групповому 
обозначен типъ — трудовыя артели. Но въ трудовыхъ артеляхъ_ 
моменть труда является лишь средствомъ, цфлью же коопе- 
ративнаго объединения является лучшая оплата этого труда». 
т. е. обмЪфнъ его. Такимъ образомъ, искусственно постро- 
енная Туганъ-Барановекимъ вторая подгруппа (В) вводить 
безъ достаточныхъ къ тому основанй въ качествЪ основного 
классихикащоннаго принципа моментъ производственный 
(трудъ) и тёмъ кореннымъ образомъ ломаеть общую перепек- 
тиву, отвЪчающую объективному положеню кооперативнаго отд$ла. 

Якобъ въ своей книгБ Уокз\мп(зсвайИсве ТвВеопе ег 

СепоззепзспаЙеп далъ такую классиФикашю: 

а) кредита 


( 
| 1) по прюбрьтеню | б) товаровъ 
[ 


|. Асесощаши 
производителей а) труда 


2) по ебыт 
| 7 б) товаровъ 


- 


|. Ассощащи потребителей. 

Система Якоба подкупаетъь своею простотой и логичноетью.. 
Изъ указываемыхъ Туганъ-Барановекимъ *) недостатковъ этой 
классихикащи ни одного нельзя считать доказаннымъ: неправъ 
'Туганъ-Барановекй, упрекая Якоба въ отеутстыйи въ его 
систем стройнаго ряда возростающей сложности ассошашй, такъ 
какъ во первыхъ такое требоваше академично и отнюдь не можеть. 
считаться критеремъ классихикаши, во вторыхъ это требоваше не 
выполнено, какъ мы видфли, и въ системЪ самого Туганъ-Бара-- 
новскаго. 


*) Сошальныя основы кооперащи стр. 115—116. 








А" 


ЗатЬмъ Туганъ-Барановекимъ отмЪчается, 


щашямь по сбыту труда, 
указывали, 
_ производительныхъ артелей, 


уже 


` 


однако, что 


ВЪ виду 


ЭТ 


что въ системъ 
„Якоба производительныя артели можко отнести только къ аеео- 


что по его мнЪню неправильно. 


Мы 


Фактическаго отсутетвя 
классификащя Якоба совершенно 
правильно трудовыя артели относитъ къ указанной категории. 


Въ систем$ Якоба на нашъ взглядъ при внфшней ея 


простоть допущена внутренняя сложносте, которой легко можно 
избЪжать. Лфло въ томъ, что въ основу этой классиФхикащи 


положенъ не одинъ, 


а два классихикащонныхъ признака : 


среда и хозяйственныя Фхункци. Между тмъ стройность системы 
‘несомнЪнно выиграетъ, если ее построить именно на одномъ 


признак; 


это тБмъ желательнЪй, что такимъ путемъ можеть 


выпасть изъ классихикащши т. н. потребительская кооперащя‘ 
являющаяся кооперативной организашей ке потреблетя а рас- 


предълевя. 


Попытку такого построемя классихикаши на одномъ при- 
знакЪ (функщи) мы предлагаемъ въ такомъ видЪ: 


1. Обезпечене 
хозяйства 


П. Сбыть 


кредитомь 


товарами 


въ дру- 
тихь хозяйст- 
венныхь нуждахъ 


пруда — 


продуктовъ 
хозяйства 


по от А жж 


— 


для потребленя — 
для пользовашя 
для производства, 
страховаше 
технич. консуль- 
ташлей — 


въ снаобк. 


телефонозгь 
ем. уго 
арендЪ земли 


улучш. з 


съ первичной 
обработкой 


сътехнической 
перераб откой 


нле- 
мен. животными 


— кооп. 


кооп. 


| 


кооп. 


коои, кредить 


распредфлене 
домостроительство 
закупки 
страхованте 


контроль кормле- 
н1я скота, 


организащи въ 

скотоводетв» 
телефоны 
мелюращя 
аренда 


трудовыя артели 


сбыть хлЬба 


льна, 
скота 
фруктов'ь 
овощей 
хлопка, 

табака 
картофеля 

с. свеклы 
зицъ и птицы 


маслодф ше 
сыроварене 
винодфще 
сушка овощей 
скотобойни 






Указанная классихикащя покр олько © 
ративной работы среди земледфльцевъ. Это сдфлано. 


у 


_въ соглаеи съ общими рамками нашего заланя. = 
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И. 


Иеторичесый очеркъ кооперативнаго движен!я 
среди земледвльцевъ. 


1. Начало земледфльческой кооперацли. 2 Райффейзенъь и его значеше въ теор1и 
зеиледвньческой коопераши. 8. Грэнжь. 4. Ростъ земледфльческой кооперащи и 
основныя ея направленля. 5. Географя земледвльческой кооперашли. 


$ 1. Понимаемая въ широкомъ смыелЪь слова, какъ про- 
явлеше начала взаимопомощи, кооперашя существуетъ такъ же 
давно, какъ давно существуетъ на землф жизнь. 

Исторя же кооперации, какъ общественнохозяйственнаго дви- 
женя среди земледъльцевъ въ современныхъ ея Формахъ, на- 
ечитываеть семьдесятъь лфтъ. Если же имфть въ виду замфтный 
рость кооперативнаго земледфльческаго движеня, можно безъ 
ошибки опредфлить этотъ перюдъ въ 25 лБтъь примфрно съ начала 
ХХ вБка. 

Первыя организованныя кооперативныя земледфльческя 
ассощалии возникли въ разныхъ странахъ въ слфдующе годы: 


Германя 1854—1862 Швешя 1890 

Италя 1560 Соединен. Штаты — 1890-ые годы 
Росая 1866 Сербя 1890-ые годы 
Даня 1882 Японя 1892 
Франшя 1884 Англя 1894 

Австрая 1886 Норвея 1898 

Венгрия 1886 Голландя 1899 
Швейцаря 1886 Индя 1904 
Чехословамя — 1890 Аргентина 1906 

Бельмя 1890 


Изъ этихъ циФрь съ несомнЪнностью явствуетъ, что коопе- 
ративное движеше въ средЪ земледфльцевъ чрезвычайно молодо: 
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Аа 
если отбросить первый перюдъ медленнаго развитя дЪла, Въ. м 
среднемъ можно считать, что земледфльчеекая кооперащя вы- — 
росла въ поелфдне 20—80 лЪтъ. № 
Не смотря на столь короткИ ерокъ своего существованя, 
земледъльческое кооперативное движене распространилось за по- 
олъдне два десятилЪ ия можно сказать по лицу всего земного шара 
съ безпримфрной быстротой и выроело въ могучую общественно- 
экономическую силу, всего значеня которой мы, можеть быть, еще 
не въ состоянш оцфнить въ полной мЪрЪ: количество коопера- 
тивныхъ земледЪльческихъ ассощащй во веъхъ странахъ пре- 
вышаеть 250.000 и общее чиело членовъ этихъ ассошащй еъ _ 
ихъ семьями доходить до 200 миллюновъ человъкъ. 





И 





‘стественно, что наростане этой могучей силы характери- 
зуется не только чиеленнымъ выражешемъ ея развийя, но и 
разсмотрьшемъ тЪхь направлен!й, въ которыхъ находить 
себЪ приложенше кооперативное начало, знакомствомъ съ органи- 
зацюннымъ внутреннимъ ростомъ самого кооперативнаго движе- 
ня и наконець того глубокаго вмяня, какое оказывается кооце- 
ращей на весь строй земледъльческаго хозяйства. 

Однако, прежде чфмъ перейти къ раземотрънио этихъ во- 
просовъ представляется существенно важнымъ проелфдить самое 
возникновеше земледъльческой кооперащи, установить подъ ка- 
кими вляшями она зародилась и въ какихъ начальныхъ Формахъ 
была заложена. Это возвращаеть насъ къ 60-мъ годамъ прошлаго 
стольтя, когда были одновременно и незавиелмо положены первые 
камни кооперативнаго почина въ земледфльческой средЪ въ Ев- 
ропЪ Райффейзеномъ и въ АмерикЪ руководителями Грэнжа. 

$ 2. 25 Апрфля 1369 года была окончательно сформирована 
Райхфейзеномъ кооперативная ссудная касса поелЪ первыхъ его 
опытовъ въ ВейербушЪ въ 1347 году, ФламмерефельдЪ въ 1849 
году и ГеддесдорФЪ въ 1354 году. Эта ячейка и явилавь тфмъ 
зерномъ, изъ котораго развилось мощное кооперативное движене 
среди земледфльцевъ, охватившее не только Германю, но почти 
всЪ страны ма въ настоящее время. 


Райффейзень былъ человЪкомъ глубоко релимюзнымь и 
върующимъ и въ своихъ кооперативныхъ начинашяхь исходиль 
изъ идеи объ осуществлении въ жизни нраветвенныхъ началъ 
хриспанекаго учешя. «Безъ нраветвенныхь еилъь, т. е. безъ по- 
знашя нашихъ обязанностей по отношению къ Богу и по отно- 
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шеню къ нашимъ ближнимъ, какъ это учить хрисманетво, и безъ 
искренняго стремлешя исполнить эти обязанноети, совершенно 
невозможно развие кредитныхъ товаришествъ», писалъ Райф- 
Фейзенъ. 

Уставъ кассы такимъ образомъ опредфляеть основныя черты 
организа : | 

«Моментомъ, направляющимъ всею организащю и дЪятель- 
ность товарищества, должно быть не столько стремлене къ при- 
были, какъ подъемъ экономически слабыхъ и наряду еъ стрем- 
лешемъ къ матермальной поддержкЪ своихъ членовъ товарищество 
должно имЪть въ виду главнымъ образомъ ихъ духовно- 
нравственный подъемъ. Исходя изъ этихъ точекъ зръшя 
должна быть направляема ДЪятельноеть товарищества для дости- 
жешя нам ченной $ 23 (хозяйственной) ифли ($ 4 Устава). 

Основной задачей организащи Райффейзенъ считаль ову- 
ществлеше идеи дЪятельной любви къ ближнему на основЪ 
христанскаго ученя. 

Первыя попытки организалии его ассощац имЪфли въ виду 
двЪ основныхъ задачи—кредитную и благотворительную. 

Райффейзенъ не былъ человЪкомъ’ отвлеченныхъ построенй 
— у него изумительно было чувство реальнаго. Поэтому, разраба- 
тывая свою организацию, онъ исходилъ не изъ отвлеченностей, а 
стремился найти Форму воплощеня въ дЪйствительную жизнь 
хрисманской морали, перерабатывая уставы этой. организащи въ 
долгомъ рядЪф лЪтъ, отбрасывая вее нежизненное и не отвъчающее 
дъйствительнымъ запросамъ и нуждамъ той хозяйственной среды, 
которой онъ служилъ. 

Съ настойчивостью совершенно исключительной, онъ страстно 
боролся за свое еще только складывавшееся дЪло съ твердой 
ВвЪрой въ его жизненную и моральную цЪнноеть и конечное 
торжество, не считаясь съ постигавшими его неудачами и пре- 
одолБвая внфшея препятетня, въ томъ числЪ и ожесточенную 
борьбу съ его починомъ со стороны Шульце-Делича. 

Подвигь Райффейзена, наконецъ, увфнчалея успъхомь — 
форма организаци была найдена. Можно думать, что 
скромному Райфоейзену не вполнф была ясна грандюзность до- 
стигнутыхь имъ результатовъ въ смысл опредЪлешя исходной 
основной Формы, давшей начало всему кооперативному дфлу въ 
области земледъльческой, тъмъ болЪе что при жизни Райхоейзена, 
сельекохозяйственная кооперащя только начала складываться и 
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не успьла еше ни въ какой мЪрБ выявить скрытыя въ ней 
возможности. 

Основныя организащонныя черты, характерныя для коопе- 
ративной кредитной ассошаши, заключаются въ елФдующемъ 
(принципы Райффейзена): 

1) универсальность организаши; 

2) отрицаше паевого капитала; 

3) неограниченная отвЪтетвенноеть членовъ; 

4) локализащя района авсошашщи; 

5) безвозмездный трудъ выборныхъ лицъ ассошаши; 

6) отсутетые согласованности между активными и паесив- 
ными операшями; 

7) учредительный Фонлъ. 

Мномя изъ этихъ правиль звучать парадоксально и по- 
служили въ свое время почвой для борьбы между Райхфейзеномъ 
и Шульие Леличемъ, однако эти основы дали силу кооператив- 
ному движению среди земледБльцевъ и сдфлали кредитную аеео- 
щацио Райффейзена приложимой и дЬйственной при самыхъ 
разнообразныхъ уеловяхъ. 

Въ самомъ дьлЬ — 1) отсутстве паевого капитала даетъ 
возможноеть втянуть ВЪ сферу дфИстня каесы даже слабЪйпие 
хозяйственно элементы деревни, которые впоелфдети и дали 
силу кооперативнымъ кредитнымъ организашямъ. 

2) локализащя обезпечила возможноеть близкаго знаком- 
ства съ должникомъ и контроля правильнаго использовав я есудъ; 
такимъ путемъ организашя Райффейзена осуществила возможность 
мелкаго кредита земледъльнамъ малоимущимтъ, но морально 
заслуживающимъ довфря и, елЬдовательно, кредита; такимъ путемъ 
индивидуализируются ссуды, получающя наибольшее обезпечеше; 
объелинеше мфетныхъ ячеекъ въ боле крупныя единицы даеть 
твездую ознову для связи съ денежнымъ рынкомъ безъ подав-’ 
леня самостоятельноети первичныхъ ячеекъ и большую силу 
объединешямт, какъ Финансовой организащши. 

3) Безилатноеть работы выборныхъ лицъ обезпечила мел- 
кимъЪ ячейкамъ возможность давать дешевый кредитъ для своихъ 
членовъ и послужила пробнымъ началомъ для подбора дЪйетви- 
тельно достойныхъ людей въ исполнительныхъ органахъ орга- 
низаши. 

4) Требоваве ссетоять только въ одной организащи моти- 
вировалось Райффейзеномъ необходимостью полнаго контроля 


5%. 
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надъ хозяйствомъ клентовъ кассы и предполагавиимся универ- 
сальнымъ ея характеромъ. 


5) Наконець шестое правило съ точки зрфшя обычной 
банковской практики представляется совершенной нелЪпостью: 
соотвфтсте характера активныхъ операшй банка строго его 
пассиву является элементарнымъ требоваемъ банковской тех- 
ники. Однако, и въ этомъ сказалась интуишя Райфоейзена, 
вЪрно угадавшаго истинныя нужды земледЪльческой среды. 
Среди земледъльцевъ нужда въ долгосрочномъ кредитЬ весьма 
настоятельна, не говоря уже о томъ, что капиталъ въ сельскомъ 
хозяйствЪ вообще оборачивается весьма медленно. Райффейзенъ 
пыталея внести въ этомъ отношенш поправки въ уставъ своихъ 
организашй, которыя обезпечили бы правомЪрность какъ кратко- 
ерочныхъ такъ и долгосрочныхъ свудъ. Именно, онъ предлагалъ 
даль право организащямъ кооперативнаго кредита на выпускъ 
долгосрочныхь обязательетвь и право востребовашя сеудъ не- 
зависимо оть срока, на который онф были выданы. Однако на 
ДЪлЬ ть изъ Райфоейзенскихъ организащи, которыя практику- 
ють долгосрочный (до 10 лЬтъ) кредитъ, дълаютъь это за счеть 
вкладовъ краткосрочнаго характера. 

Наконецъ, характернъйшей организащонной чертой Райх- 
Фейзеновской организаши было установлеше неограниченной от- 
вЪтетвенности членовъ по обязательствамъ ассощащи. Это съ 
одной стороны связало членовъ ассощащи съ послЪфдней, а самой 
ассошаи сообщило необходимую Финансовую устойчивость и 
силу, благодаря коимъ кооперативный кредить оказалея споеоб- 
нымъ обслуживать нужды среды съ обычной банковской точки 
зръюя некредитоспособной. 

Какъ одно изъ увлечешй Райффейзена не получившее оеу- 
ществленя должно быть упомянуто требованше его объ образо- 
ванш путемъ отчисленй отъ прибылей неприкосновеннаго «учре- 
дительнаго Фонда», который елужиль бы цфлямъ учреждетя 
новыхъ ячеекъ. 

Мы не будемъ входить сейчаеъ въ раземотрьше болфе де- 
тальное дальнфИшей работы и борьбы Райфоейзена, равно какъ 
характера и судьбы образованныхъ имъ союзовъ съ централиет- 
екими тенденшями, исторю Нейвидекой каесы”) и т. д. 


*) См. А. Н. Анцыферовъ. Кооперашя въ с. х. Герман и Франщи Воронежъ. 
1907 и В. А. Косиксы. Учреждевя для мелкаго кредита нъ Германи. 1901. 
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Нашей задачей въ данный моментъ было охарактеризовать 
только материнскую ячейку, изъ которой развилось разрастаяеь 
вглубь и вширь огромное кооперативное движенше среди земле- 
дЪъльцевъ. Передфлывая и приепособляя къ потребностямъ реаль- 
ной жизни уставъ своей организащи, Райхфейзенъ стойко и 
упорно шель къ поставленной имъ цфли и хотя ему не выпало 
на долю видфть коллоссальную мощь вызваннаго имъ къ жизни 
великаго движеня (онъ умеръ въ 1533 году, когда его Союзъ 
объединялъ около 350 ассошащй), его усиля увфнчалиеь бле- 
стящимъ усиьхомъ и обеземертили его имя, какъ «отца сельско- 
хозяйственной кооперации». 

Жизнь и опытъ въ дальнфИшемъ корректировали основную 
схему Райффейзена, оплодотворивъ ее необходимыми поправками 
и дополненями и едЪфлали ее въ выешей степени эластичной 
Формой кооперативной сельско-хозяйственной ячейки, способной 
аккомодироватьея при всякихъ услоняхъ и подъ вебми широ- 
тами и долготами земного шара. Безъ всякаго преувеличешя мо- 
жно признать, что схема Райффейзена исторически и идейно по- 
служила позвоночнымъ хребтомъ въ томъ безконечно сложномъ 
хозяйственномъ движени, которое именуется сельскохозяйствен- 
ной косперащей. 

$ 3. Въ 10 же время, когда въ маленькомъ ГеддесдорфЪ 
Райффейзенъ упорно работалъ надъ создашемъ своей организа- 
щи, положившей начало земледфльческому кооперативному дви- 
женю, въ АмерикЪ происходили событя, имфвиия большое вля- 
не на судьбу земледЪфльческой коопераши въ Новомъ Свфть» 
почему мы здЪеь же остановимея п на этомъ въ общихъь 
чертахъ. 


Семидесятые и восьмидесятые годы носятъ въ АмерикЪ на- 
зваше «Эпохи Великихъ Движенй>. Это двадцатилье характе- 
ризуется рядомъ смЪнявшихъ другъ друга грандюзныхъ по 
севоимъ размЪфрамъ, быстро развивавшихея и столь же быетро 
исчезавшихь фермерских союзовъ. 


Первымъ по времени и наиболфе важнымъ но своему ха- 
рактеру и послфдетыямъ было движене извъетное подъ именемъ 
Грэнжа. 

Народное хозяйство Соединенныхь Штатовъ переживало 
тогда тяжелый экономическй кризисъ, вызванный многими и 
сложными причинами. 
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Заселеме и хозяйственное развите Штатовъ, тБено свя- 
занное съ состояшемъ земледфля этой страны, шло волною съ 
востока на западъ. Центромъ сельскохозяйственнаго производ- 
ства республики въ первой половинЪ Х[Х-аго вЪка быль сфверо- 
атлантическй районъ. Въ дальнфИшемъ этотъ центръ сталъ пере- 
двигаться на западъ и въ настояний моментъ онъ достигъ дол- 
готы Дакоть и Канзаса. Это передвижене въ точности соотвЪфт- 
ствовало волнЪ заселешя американскаго континента и причинно 
было связано съ общимъ характеромъ американскаго сельскаго 
хозяйства: послЪднее имфло ярко выраженный экстенсивный ха- 
рактеръ, было хищническимъ. 

Въ результать — истощенше неудобряемыхъ почвь и па- 
деше урожаевъ. Со всей полнотой это явлеше обнаружиловь въ 
сЪвероатлантическомъ районф въ 50-хъ годахъ: урожаи глав- 
наго хлЬба страны — пшеницы рЪзко пали. А такъ какъ въ 
этомъ районЪ было 50°» всей посфвной плошади республики, 
это больно отозвалось на странЪ въ цфломъ. 

Завелеше и распашка плодороднфИшихъ  необозримыхъ 
проетранетвъ области Великихъ Равнинъ (Миннесота, Дакоты, 
Небраска, Канзасъ, Айова, Иллинойсъ) въ эти годы только на- 
чинались. Колоссальные урожаи, однако, не могли дать благо- 
денстя шонерамъ этихъ благодарныхъ мЪетъ. Отсутстые путей 
сообщеня, малая населенность и чрезвычайныя не- 
устройства товарооборота — обычные спутники веякаго 
новаго земледъльческаго района страшно давили на шонеровъ- 
поселенцевъ этого района. 

Въ условяхъ американской дЪйствительноети это принимало 
иногда совершенно несуразныя Формы. Частный починъ при 
полной свободЪь его проявленмя играль всегда въ Штатахъ 
огромную роль: все жел$знодорожное дЪло, напримЪръ, въ этой 
республикЪ находилось всегда и до сихъ поръ находится въ 
частномъ владЪни и до 30-хъ годовъ было совершенно свободно 
оть государственнаго вмфшательства и контроля. Ёъ половинЪ 
прошлаго столЬмя уже вполнф сложилея въ АмерикЪ съигравший 
тамъ такую огромную ‘роль крупный капиталъь и вступила въ 
свои права \УаП згееф — ньююркекая улица банковъ. 

Отеюда управляли транспортомъ желфзнодорожнымъ и оке- 
анекимъ, здЪеь рьшались вопросы снабжешя земледБльцевъ 
всфмъ необходимымъ въ хозяйетвЪ и ебытомъ вырабатываемыхъ 
ими продуктовъ. 
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СЪть агентовъ по продажь всЪхъ товаровъ внутри страны 
съ опредфленнымъ для каждаго райономъ и параллельная ей сЪть 
скупщиковъ хлЬба и скота покрыли всю страну и на подобе 
щипцовъ сжали земледьльческую массу. Въ результат Фермеры 
платили за все цвны вчетверо превышавиия норму и должны 
были продавать вее за безцфнокъ. Охвативпий ихъ спрутъ обладалъ 
страшной силой и уйти отъ него было некуда. Въ ВанзаеЪ куку- 
руза шла въ 50-хъ годахъ на топливо, ибо она была черезъ 
чуръ дешева, а уголь настолько дорогъ, что его нельзя было 
покупать. 

Поэтому веЪ сказочныя богатства центральнаго района только 
проходили черезъ руки простодушныхъ фхермеровъ и тонули у Нью- 
1оркскихъ заправилъ. «Фермеру ничего не оставалось отъ про- 
дажи его продуктовъ, — пишетъ историкъ этой эпохи 5. Реала — и 
было трудно платить налоги». 

На одномъ изъ 10 фхермерскихъ конгрессовъ, состоявшихея 
въ 50-хъ годахъ, въ Сидали принята такая симптоматическая 
для характеристики состояшя земледфльцевъ резолющя: «Мы 
утверждаемъ, что производитель и потребитель продукта вмЪеть 
имъють больше основан влять на цБну продукта, чфмъ тотъ, кто 
только передвигаеть продукть отъ перваго къ второму. 

Мы утверждаемъ, что представители производительныхъ 
группъ должны занимать веб отвфтетвенныя должности въ госу- 
дарствЪ и что непроизводяния группы должны быть отстранены 
оть вмяюшя на его дфла; и что законы создаваемые и проводимые 
ВЪ жизнь адвокатами не могуть считаться выражешемъ дьйстви- 
тельной воли народах. 

Эта резолющя чрезвычайно характерна для той эпохи, въ 
ней рЪзко подчеркнуты уродства товарообмъна, оть которыхъ 
страдала вся страна. Этоть моментъ быль предвъетникомъ надви- 
гавшейся эпохи Великихъ Движенй. 


Вепыхнувшая въ 1861 году гражданская война наложила 
послфдше штрихи на опредфлившуюся уже картину: она про- 
извела колоссальное хозяйственное истошене страны. ПобЪдитель 
Съверъ и побфжденный Югъ пострадали, конечно, въ разной 
мЪрЪ, но и кривыя хода хозяйственной жизни СЪФвера сильно 
падаютъ по цензовымъ даннымъ за десятильте 1860—1870 годовъ. 
Съ особенной силой разореше выявилось на югф: при увели- 
чени въ 1870 году противъ 1869 г. общаго чиела хозяйствъ на 
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10°/, упали — общая стоимость Фермъ на 20°/,, стоимость инвен- 
таря на 25% и стоимость скота на 45°. 


Между тЬмьъ посредникъ отъ войны не только не 
пострадалъ, а во многомъ выигралъ. 


Положене земледфльческой массы въ результать стало 
каластроФичнымъ. «Недовольство, говорить Регат достигло край- 
нихъ предФловъ, вездЪ раздавались голоса — гдЪ же конецъ 
грабежамъ ?› и по веей странЪ раздавался кличъ «организуй- 
тесь!» Въ это то время миннесотемй фхермеръ Оливеръ Келли 
выступилъ съ пропагандой Грэнжа. 

Келли называется ‹отцомъ Грэнжа». 

Командированный въ 1867 году векорЪф поель убШства 
президента Линкольна Вашингтонскимъ Правительствомъ на 
Югъ, гдЪ еще живо чуветвовались слфды гражданской войны, 
онъ имфлъ деликатное поручен.е изыскать пути сближешя Юга 
съ Оъверомъ и ликвидацил поелфдетвй войны. Онъ вернулся въ 
Вашингтонъ съ убъждешемъ. что ‹политики никогда не возета- 
новять мра въ странф› и что это можеть быть достигнуто 
только организащей ‹бралекаго союза» на| одовъ безъ учаепя 
правительства и государства. 


Будучи масономъ, онъ разработаль планъ организащи 
Союза по типу масонекаго ордена и найдя въ Вашингтонь 
единомыпленниковъ, онъ такъ увлекся своей идеей, что отдалъ 
на служене ей всю свою дальнфИшую долгую жизнь еъ увлече- 
вшемъ манака и истинно рыцарекимъ безкорыетемъ. 


Вмъето напыщеннаго оффищальнаго назвашя, придуманнаго 
для организаши инищаторами «Орденъ патроновъ сельекаго 
хозяйства» за организащей укрфиилось назваше Грэнжъ, какимъ 
именемъ Келли хотЬлъь обозначать мЪето собранШ членовъ 
организации. 


Въ 1812 году состоялось Учредительное Собраше Грэнжа 
въ ВашингтонЪ, которое избрало Келли секретаремъ Грэнжа и 
поручило ему все дфло. организащи и пропаганды. 


СЪ 2.50 долларами въ карман Келли началь упорную 
пятилфтнюю пропаганду своей идеи, не поддерживаемый ни 
матерально, ни морально никфмъ, въ томъ чиелЪ и Вашингтон- 
ской организащей. Черезъ 2 года ему удаловь открыть веего 23 
м5етныхь грэнжа. 
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Чтобы иллюстрировать обний ходъ развитя кооперативнаго 
дЪла, приведемъ данныя по странамъ, гдф статистика коопера- 
тивнаго движешя даетъ для этого достаточно полные малералы. 

1. Рость кооперативныхъ земледфльческихъ организащй въ 


























Германи.”*) 
Кооп. ||. Въ томъ 
органи: Кредитныя› Всего числь °/ 
ваши | ® ссудо- | Закупоч- Молочныя| Разныя Итого | КооПерат.  зеуде-” 
сберега- ныя организ. въ дфльче- 
Года | "ТЕльныя Гермаши иное 
18901 1.729 55 659 101 5.006 — = 
1891 2.134 629 15) 151 3.625 ==> == 
1892 2.647 108 869 150 4.514 — — 
1898 | 3.040 164 | 1.008 172 | 4.979 | 8,400 | 58% 
1894 || 35.850 854 1.145 182 6.051 9.400 | 64 °/, 
1895 | 4.8172 869 1.222 2071 1.110 | 10.600 | 68 "/ 
18961 6.391 925 991 213 8.986 | 12.400 | 72% 
1991! 1.612 ОЭ 1.514 484 | 10.669 | 14.200 | 15%, 
1898| 8.595 989 | 1.628 6271 | 11.339 | 15.000 | 76% 
1899| 9.208 | 1.040 | 1.164 124 | 12.136 | 16.500 | 11% 
ДД И ВЕ 811 | 13.636 | 10а 
1901| 10.487 | 1.294 | 2.245 | 1.008 | 15.034 | 19.600 | 71% 
19021 11.121 | 1.422 | 2.396 | 1.158 | 16.091 | 20,800 | 71% 
1908 | 11.150 | 1.601 | 2.542 | 1.269 | 11.162 | 22.000 | 788% 
1904 | 12.477 | 1.154 | 2/18 | 1.356 | 18.309 | 22.400 | 88% 
1905 | 13.181 | 1.867 | 2.832 | 1.448 | 19.328 | 23.100 | 82% 
1906 | 13.635 | 1.977 | 2.981 | 1.585 | 20.128 | 25.400 | 80% 
1907 | 14.096 | 2.052 | 3.055 | 1.110 | 20.913 | 26.400 | 19% 
1908 | 14.109 | 2.141 | 3.146 | 2.028 | 22.024 | 21.500 | 81% 
1909.1 15.158 | 2.189 | 3.219 | 2.288 | 22.964 || 28.100 380% 
19101 15.511 | 2.280 | 3.333 | 2.115 | 28.845 | 30.000 | 80% 
19111 15.990 | 2.346 | 3.415 | 2.973 | 24.124 | ЗтЭбО О 
1912 | 16.114 | 2.411 | 35.415 | 8.360 | 26.026 | 38.000 | 19% 
1918| 11.256 | 2.564 | 3.528 | 3.844 | 21.192 | 84.300. | 19% 
1914 | 11.696 | 2.309 | 3.572 | 4.241 | 28.318 |'35.300 | 80% 
1915 | 11.1711 | 2.842 | 3.594 | 4.342 | 28.555 | 35.600 | 80%, 
1916 | 171.864: | 2.912 | 3.601 | 4.315 | 28/52 | 36.100 | 199, 
1917 | 11.948 | 2.990 | 3.601 | 4.548 | 29.082 | 36.800 | 19% 
1918 || 18.183 | 3.116 | 3.588 | 4.665 | 29.552 | 31.440 | 19% 
1919| 18.188 | 3.320 | 38.562 -| 5.115 | 30.845 | 39.100 | 18“, 
1920 | 18.381 | 3.111 | 3.304 | 6.169 | 31.521 | 38.900 | 81°, 














«) Лавтрпев @е5 Вееспзуетрал@ез @ег Чепбзенеп 1апамг спа енев 
бепоззепзена еп г 1920. 5. 26. Вега 1921. 
































Чи ло | Число . Число | Число 
Годы | КобМеРа- | союзов» Общее число | Сумма балан-| членовъ отдфловъ 

ТИВНЫХЪ р членовь |совъ въйенахъ| Централь-| Центр. 

ассощалий| ИХ? наго Союза, Союза 
1900 21| — — — — — 
1901 265 == == — — — 
1902 512 == 5 = — 
1905 810 == 68.180 2,164.511 =— = 
1904 ' 1.232 == 98.652 8,114.221 == == 
1905 61 =— 137.022 4,559.651 828 3, 
1906 ВО — 224/110 | 6,851.414| 1/48 15 
1907 3.368 — 312.159 | 11,501.4471| 2.510 21 
1908 4.391 == 493.010 | 16,525.368| 3.511 26 
1909 5.651 и 651.590, | 23,4711.066| 4.996 29 
1910 1.308 15 189.264 | 21,894.540| 6.002 | 56 
т 8.668 23 944.267 | 38,980.973| 6.940 59 
1912 9.688 34 | 1,018.202 | 51,928.994| 1.408 41 
1915 | 10.455 58 | 1.164.164 | 62,119.622| 1.997 | 41 
1914 | 11.160 63 | 1,350.360 | 12,511.210| 8.545 45 
1915 111509 13 ,| 1,421.112 | 88,362.241| 9.441 | 44 
1916 | 11.153 81 | 1,504.384 |102,57135.365| 10.087 | 44 
1917 | 12.025 91 | 1,599.3525 141,311.314| 9.871 46 
1918 | 12.523 | 100 | 1,818.450 1218,107.917| 10.477 | 46 
1919 | 13.106 | 125 | 1,965.900 1224,360.924| 11.172 | 46 
1, 1х, 1920] 13.474 | 146 === == == == 














Въ поелЪдней таблиц интересно отмфтить, что коопера- 
тивное движеше въ Японм получило необычайное распро- 
®транен1е, какъ можно видфть изъ слфдующихъь данныхъ: 

















Число кооперат. Число населенныхъ , : 
ое а пувктовъ въ Япови о ооощене 
1908 4.591 12.455 Э5!9 
1909 1.308 12.595 59.0 % 
1912 9.685 12.382 18.2 1 
1914 11.160 12.342 90.4 °”, 
1916 11/155 12.292 95.6 °/, 
1917 12.025 12.216 98.0 °/, 

















+) Тароп. Ме @еуе1оррешепф 4е 1а соорфега лот. ВиПейп шепзие! дев шзй- 
`иопз беополиаиев еф зос1а]ез. ММ 8—9, 11, Аппёбе ХПИ, 1921. Тпзёаф Пфет- 
‘ваопа] 9’Аст1еиИлате, Воше. 
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По составу же членовъ кооперашя въ Янонш оказывается’ 
почти пфликомъ земледъльческой; такъ 10.587 обелъдованныхъ. 
ассощашй имЪъли составъ своихъ членовъ такой: 








Професстя Число членовъ у 
Земледфльцы ....... 1,213.246 89.4 “/ 
| Ремееленники ...... 53.084 3.9 °/, 
ТОрКОВЫЕ о Е 091.172 6.1 Ч, 











Аналогично шло развите кооперативныхъь организашй и. 
въ другихъ странахъ въ емыелЪ ихъ количественнаго нароставя 
и увеличешя ихъ мощи путемъ объединешя въ союзы-облает- 
ные и центральные. 


Такъ, мы наблюдаемъ въ общемъ ту-же картину въ. 
такихъ разнородныхъ странахъ, какъ Росая, Франшя. Сое- 
диненные Штаты, Индя, Италя, Чехословаюя, Австуя, Вен- 
гия, Югославя, Аргентина, Швейцаря, Финлянд!я и т. д. 


Въ процесс количественнаго роста кооперативнаго дла. 
нужно отмЪтить и качественную его дифххеренцировку. Зародив- 
шись въ ЕвропЪ въ ФормЪ ячейки кооперативнаго кредита, коопера-. 
тивная идея постепенно завоевывала разныя направленя хозяй- 
ственной жизни земледЪльцевъ. Это завоевае происходило въ 0б- 
щемъ медленно и въ разномъ тэмпЪ для разныхъ сторонъ жизни, но 
расширеше кооперативнаго Фронта и въ смыелЪ выполнешя различ- 
ныхъ хозяйственныхъ ФхункшЙ было непрерывнымъ и неуклоннымъ.. 
Общая неудовлетворительность постановки статистики кооператив- 
наго дфла не дають возможности дать полную картину состояня: 
дФла на опредЪленный моментъ, но сопоставляя данныя за 
поел днее десятилЬ те, приблизительную картину роста кооперашия 
въ разныхъ направлешяхъ хозяйственной жизни можно устано-- 
вить. Данныя эти таковы (см. свободную таблицу): 


Приведенная сводка страдаеть рядомъ весьма существен- 
ныхъ недосталковъ. Прежде всего данныя по разнымъ странамъ. 
приведены за разные годы, начиная съ 1911 (послдйЙ оффи- 
щальный отчеть Белы“Йскаго Министеретва Земледъмя имЪется 
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‘только за 1911 годъ) до 1921 года, т. е, въ предЪлахъ десяти- 
льия. По н5фкоторымъ странамъ (Норветя, Италя, Соединенные 
Штаты) ветрфчаютея цифры «круглыя» (напримфръ по Норвеги 
число скотоводческихъ товариществъ, по Итали общее чиело ор- 
ганизай, ведущихъ закупочныя оперзщи), ибо точныхь цифръ 
НФТЬь даже въ оффишальныхъ издашяхъ. Шо Соединеннымъ 
Штатамъ нЪкоторыя циФоы взяты грубо приближенныя на оено- 
ваши офФищальныхь данныхъ По отдЪльчымъ штатамъ и ука- 
зашямъ оффищальныхь (министерскихъ и университетекихъ) 
издан”). Наконецъ, сводка не охватываетъ всЪхъ странъ, гдЪ 
имфются кооперативныя земледъльческмя срганизащи (Новая Зе- 
ландя, Аветраля, Туниеъ, Алжиръ, Южно-Ахриканеюмя страны 
Иепаня и н. др.) правда въ небольшомъ относительно ко- 
личествъ. 


Не смотря на столь существенные дефекты и ечитаяеь съ 
тъмъ, что названя организацй не опредфляютъ вполнЪ точно 
выполняемыя ими экономичеемя ‹Функши, приведенная сводка 
тЬмь не менъе лаетъ возможность сдфлать нфкоторыя имфюпия 
очень важное значене обобщеня. Ихъ на основанши данной 
сводки можно было бы формулировать такъ: 


1) Кооперативное начало нашло до сихъ поръ значительно 


‘болзе широкое приложеше въ области снабжен1я хозяйства 


по принятой нами терминологш, чфмъ въ дфлЬ сбыта его про- 


‚Дуктовъ, что одинаково оказывается правильнымъ какъ по отно- 


шеню къ разнымъ направленшямъ экономической жизни, такъ и 
по отношеню къ разнымъ странамъ, 


2) наиболЪе развитыми руелами кооперативнаго пути разр ше- 
я вопросовъ хозяйственной жизни являются въ области снабженя 
— кооперативный кредитъ, въ области сбыта — переработка и 
ебытъ молочныхъ продуктовъ, 


*) 1) 0. В. ]ез5пе$$ апа \. Н. Кегг. Соорегаме ритсвазше ап таткейие 
отРап1аопт$ атопе Гагтегз ш 1. 5. \Уазвшеот, 1919. 2) \\. Ситьейала. Со- 
орегайУе таткКейле, \ази?оп. 1918. 3) ]. ВЙасЕ. Еагтегз соорегайоп ш Мшиезоа, 
5. Раш. 4) Г. \еа. Заз ис$ о{Р соорегамоп ш Мшпезо. 9. Рай. 1919. 
5) ММ. НибБага. 54а415$ с оЁ соорега\юп ш \/15сопзт. Ма@5оп, 1919, 6) 5. Роже. 
СоорегаНоп ш асисиКаге. №. УотКк 1919 и мн. др. 
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3) изъ другихъ Формъ кооперативныхъ организашй особенно. 
широкаго развитёя достигли объединешя для ифлей — коопера- 
тивнаго страховашя, организащи телефоннаго сообщешя и мелю- 
раши земель, 


4) должно быть 06060 отмфчено значительное относительно’ 
развиме кооперативных организашй въ области животноводетва 
(молочныя организащи, скотоводческя, контрольныя, по ебыту 
скота и продуктовъ животноводства, свино и скотобойное дЪло» 
по страхованю скота отъ падежа), особенно если принять во: 
вниманше, что и организащи кооперативнаго сбыта, кредита и 
закупочныя въ части своей работы (ссуды на покупку скота, за- 
купка кормовь и т. п.) также обслуживають нужды животно- 
водства. 


5) Заслуживаеть быть подчеркнутымъ то обетоятельетво, 
что кооперативный кредиттъ, служапий задачамъ органи- 
защи снабжен!я хозяйства въ широкомъ емыелЪ слова, полу- 
чилъ преимущественное развите въ странахъ гдЪ на коопера- 
тивныхЪ основахъ развита работа снабжен1я во вефхь его 
видахъ и Формахъ; въ странахь же преимущественнаго раз- 
виия кооперативнаго сбыта продуктовъ сельекаго хозяйетва 
(Соединенные Штаты, Канада, Даня, частью Скандинавемя страны, 
Западная Сибирь съ превалирующимъ значешемъ маелод$ль- 
ныхЪ артелей), организалий кооперативнаго кредита нфтъ совеЪмъ, 
или онЪ не играютъ той центральной роли, какъ въ странахъ. 
съ развитымъ кооперативнымъ снабженемъ. 


Въ грубыхъ чертахъ въ распредфленш различныхъ направ- 
лей кооперативной работы можно намЪфтить какъ бы два 
полюса: кооперативный кредить въ области енабжешя и въ 00- 
ласти сбыта организаши по переработкь и сбыту молочныхь 
продуктовъ. Иъ первому направлению тяготЬютъ кооперативныя, 
товарныя закупки, ко второму большинство организашй въ 
области животноводства. ПозднЪе при болфе близкомъ раземотрыи: 
отдфльныхь организаий мы будемъ имфть возможность не разъ. 
вернуться къ этому вопросу. 


Само собою разумфетея, что численныя отношешя Формъ. 
кооперативной работы по разнымъ рубрикамъ сводки не могуть. 
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считаться показателемъ относительнаго развитя коопераши въ 
разныхъ направленяхъ: во первыхъ это Формы въ большей части 
не чистыя, а смЬшанныя, какъ уже указывалось, во вторыхъ 
значеше отдфльныхъ отраслей кооперативной работы опредзляется 
не только количествомъ объединен, но и удЬльнымъ 
вфсомъ ихъ работы въ общемъ строф хозяйства: телехонныя 
товарищества не могуть считаться количественно равноцфнными, 
напримфръ, мелюративнымъ или маслодЪльнымъ. 


$ 5. Еели въ разныхъ направленяхъ хозяйственной жизни 
развите кооперативныхъ организащй неодинаково, оно въ цфломъ 
не можеть быть одинаково въ разныхъ странахъ. Въ этомъ от- 
ношени мы находимъ весьма пестрое сочеташе различныхъ 
ФОрмъ объединенй въ разныхъ странахъ. 


Въ половин ХХ стольия въ процесеЪ коренной ломки 
земледЪльческаго уклада Европы на почвЪф общаго экономи- 
ческаго прогресса минувшаго вфка сельекое хозяйство европей- 
скихь странъ стало втягиватьея въ обиий рыночный оборотъ, 
стало денежно-мьновымъ, Совершенно параллельно этому про- 
цессу и въ глубокой причинной съ нимъ связи, въ густо 
завеленной Европ долженъ быль начаться и началея процесеъ 
интенсихикащи земледфлия. 


Альтернатива, поставленная ходомъ хозяйственной жизни 
передъ европейскимъ земледфльцемъ была простая — перейти къ 
интенсивному хозяйству или погибнуть хозяйственно. Какъ 
всякая альтернатива она требовала рфшенй и дфйствий не- 
медленныхъ, во веякомъ случаБ въ тэмпЪ общаго поступа- 
тельнаго хода экономической жизни. 


Хозяйство земледфльцевъ особенно среднихъ и мелкихъ въ 
Европейскихъ странахъ оказалось передъ лицомъ задачъ не- 
разр шимыхъ его собственными вилами. 

ыы 

Въ усломяхъ Европы, гдЪ единственнымъ выходомъ 
изъ кризиса была интенсихикашя земледъля, еъ особенной 
бол6зненностью и остротой выявилась нужда въ снабжен!и 
хозяйства капиталомъ и въ первую очередь 
деньгами. 
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.. . у у >, 
Обычный банковекй аппаратъ не могъ обслуживать нужды. 


молекулярной кментеллы, какой для него является раепы- 
ленная земледфльческая масса, да онъ и совершенно неприепо- 
собленъ для такой работы. 


Капиталъ могъ проникать въ деревню лишь черезъ весьма 
громоздюй, весьма несовершенный и въ высшей степени дорогой 
аппаратъь мелкихъ посредниковъ ростовщиковъ. Язва ростовши- 
чества во веЪхъ странахъ, находившихся въ начальномъ перюдЪ 
этого процесса въ ХХ стольти, болЪзненно поражала народно- 
хозяйственный организмъ. 


Эбееп ВИепег въ Даншм въ 1839 году и Райххейзенъ въ 
Германи въ 1854 году указали вепособъ разръшеня етояв- 
шихъ предъ европейскимъ земледълмемъ сложныхъ  задачъ 
— Первый создашемъ типа  скотоводческаго товарищества, 
второй — выработкой — ссудной каесы. И то и другое рьшеше 
намътили обшй путь и этотъ путь былъ коопера- 
ТИВНЫЙ. 


Какъ и всякая крупная идея, кооперащя не сразу заво- 
евала себЪ прочное положеше въ земледъльческой средъ: 
потребовалось много времени на отыскаше ‹Формъ, наиболЪе 
полно и жизненно воплощавшихъ кооперативное начало и только 
въ посльднее десятилЬте минувшаго вЪка оно начало широко и 
во всЪ стороны раепространятьея въ самыхъ разнообразныхъ 
направленяхъ хозяйственной жизни. 


Но въ высшей степени знаменательно, что въ странахъ 
Стараго СвЪта, вызванное къ жизни процессомъ интенсихикащи 
хозяйства, кооперативное движене развилось преимущественно 
ВвЪ областяхь снабжен1я хозяйства въ широкомъ емыелЪ 
слова и основнымъ направлешемъ работы въ большей части 
странъ Стараго СвЪта явилась область кооперативнаго 
кредита. 


Въ числу странъ съ доминирующимъ типомъ ячейки 
кооперативнаго кредита среди другихъ кооперативныхъ Формъ 
въ земледъли нужно отнести, кромЪ колыбели кооперативнаго 
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кредита Германш, Росеш, Чехоесловакио, Югославю, Болгарию, 
Польшу, Италию, Венгрю, Аветрю, Румыншо, Японю и 
} Индю. 





Въ этой групп странъ организащи кооперативнаго кредита 
не только исторически явились первой Формой, но и въ процеееъ 
дальнЪйшаго развитя ръшительно преобладали по всему коопе- 
ративному фронту. Въ процессЪ расширешя и углублешя работы 
въ дальнфйшемъ въ очень многихъ случаяхъ въ н$Ъдрахъ 
кооперативнаго кредита зарождались и проходили зародышевыя 
стадш своего развитя нфкоторыя друпя Формы кооперативныхъ 
организашй, главнымъ образомъ организащи по закупкЪ то- 
варовъ. 


Идея Райфххейзена объ универсальномъ характеръ 
его ссудной кассы была скоро отвергнута жизнью, но спайка 
организай кооперативнаго кредита съ нЪкоторыми другими 
формами и направлешями работы получила довольно широкое 
развите, ‘особенно въ ячейкахь первичныхъ: отеюда работа 
германскихъ ссудныхъ кассъ, какъ Райффейзенскаго такъ и 
оффенбахскаго типа въ области товарныхъ закупокъ, такъ назы- 
ваемыя «посредничесмя операши» русекихъ кредитныхъ това- 
рищеетвь и т п. Въ Япоши изъ вефхъ кооперативныхъ 
организашй, практикующихъ товарныя закупки 90.5°/» (8105 
организашй изъ 8585) составляютъ организащи кооперативнаго 
кредита. Эта цифра для Рост также не можетъ быть ниже, ибо 
р$дко можно было ветрЪтить кредитное товарищество, не практи- 
ковавшее посредническихь операшй. 


ОтмЪченная уже выше полярность въ тенденщяхъ 
роета кооперативныхъ начинан въ разныхъ отрасляхъ можеть 
быть ясно отмфчена и по отдфльнымъ странамъ. Съ этой точки 
зрывшя страны съ развитой кооперативной работой могуть быть 
распредЪлены на 3 группы: 


1) страны съ доминирующимъ развитемъ дЪфла снаб- 
жен!я. Сюда относится большая часть странъ Европы и, 
конечно, во всЪхъ этихъ странахъ преобладающимъ направле- 
шемъ работы является область кооперативнаго кредита. Это 
яено видно изъ таблицы 
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| кооп, кредить др. ра щ.| сбыту “кре. А 
Росыя...| 26.500 212 | 2.100 | 90| 1 | 9 
Гермашя . .| 20.097 4.950 | 3,961 | 71 |110 
Япошя. ..| 11.480 456 836 |911 38| 6 

| Чехословаюя | 5.120 | 1.397 557 | 16 | 
Итамя... 2.914 8.071 1.580 | 39 | 41 | 20 
Румышя .. 2.021 621 26 |717 | 28 1 
Финляндя . 114 303 496 | 47 | 20 | 33 
Вентия. ..| | 1.999 246 18 | 89 Па 
Югослашя .| 1.438 10 222 | 83 ба 
Болгамя ..| 1.261 — 21 | 99 | — 1 
Польша ..| 915 407 — | 10 | 30 | — 

Всего | 715.159 | 11.199 |10.507 | 1205 








Въ этой групиф странъ полюсомъ дЪйственнымъ оказывается 
область снабжешя и аппарать кооперативнаго кредита гоепод- 
ствуеть по всему кооперативному фронту. Широко относительно _ 
развитыми здЪеь оказываются тяготфюния къ аппарату кредита 
кооперативныя закупки. 

2) Вторую группу евоставляютъ тЪ страны, гдф актуальной 
ВЪ смыелЪ кооперативной работы оказывается другая облаеть 
спайки хозяйства съ рынкомъ, именно сбытъ продуктовъ. Ха- 
рактерне, что въ этой групп6 мы соземъ или почти совезмъ 
не вотр5чаемъ организашй кредита: здЪфеь онЪ если и ветрЬчаются, 
Е не руководящую, а подеобную ‚роль. Страны эти сльдующия: 











| | _— Число организац!й_ | о] 








. _— снаб к ее | спабжене 


(утра нов 
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коопер. осталь- сбыть | кре- | теле- ост. сбыть 
































| кредить теле- НЫЯ | ор- 
ИИ ыы и | формы Я М р. 
| 
Соед. Штаты | — 120. 000. 12.192 | 12.268 | — | 45 | 21 | 28 
Кана. ..| — | — | 658 55| | 0 
а — | 4.649| 1/58] — | —| 12 | 28 
Швейцария .| 189 — 1.730| 2.955 2 | — | Э05 
Швешя. ..| — | — | 3.569. 182] — || — | 83 М 
Норвемя ..| — — | 2.265 191] = 1 
Голланмя . .| 582 | — | 3.0511 1.011] 12 | — | 68 | 20 
| Бельмя._..| 568 | — | 2.813] 13 | 14 |=: 70 | 16 
| | | 
Ввего . | 1.289 |20.000 30.928 20847 1 м ‘40 р о 





59 


Въ таблицв поелфдней группы нужно оговорить два мо- 
мента: а) огромная цихра кооперативныхъ телехонныхъ товари- 
ществъ въ Соединенныхъ Штатахъ вуалируеть выразительность 
таблицы, понижая цифры процентовъ почти на половину. Еели 
бы эту Форму, какъ Форму эндемичную для С. Штатовъ иеклю- 
чить, цифра ’/, организай по сбыту въ Штатахъ достигла бы 
51°, и общий °/, для всЪхъ етранъ группы организащй по ебыту 
увеличилея бы до 42°. 0) Бельмя занимаеть по структурЪ 
своихъ кооперативныхъ организащй переходное мфето между 2 
и 3 группой, почему цифры по Бельми введены въ таблицы 
обфихъ этихъ группъ. 


8) Третья группа не противопоставляется первымъ двумъ: 
онЪ полностью выявляють полярность въ тенденщяхъ раз- 
випя кооперативной работы. Третья группа относится къ странамъ, 
точнЪе къ странЪ (Франщя), гдЪ сельекохозяйственная кооперашя 
развивается не свободно, а подъ вмяшемъ и весьма ощутимымъ, 
какъ мы видЪли и увидимъ ниже, земледЪльчеескихъ синдикатовъ. 
Отеюда веЪ особенности въ хорошую и дурную сторону Француз- 
ской кооперащи, ставяшия ее совершенно особнякомъ отъ дру- 
гихъ етранъ. Н$Феколько приближается въ этомъ отношеви къ 
Франщи Бельмя. 








ПРИТОКА 


‚о | 
Число организащи | 























бен | снабженя | снабженя — 
НИ другихь | сбыта | кре- | друг. сбыта 
| Е формъ | дита | формъ 
== | | 
| 
Франщя 3.150 | 16.087 | 2.618 А Са | 18 
Веон . .| о | 





























Веего 3118 | 18900 | 3.409 |14°/|78*/, | 18°), 


Роль синдикатовъ въ общемъ строф кооперативныхъ органи- 
зашй Франщи нельзя характеризовать выразительнЪй, чьмъ это 
сдълано @тапФомъ въ 1897 году на Орлеанскомъ Нашональномъ 
КонгресеЪ: «въ сельскохозяйственной области кооперащя будетъ 
имфть присущую ей силу и будетъ плодотворна лишь въ томъ 
случа, если она будетъ организована сообразно съ порядкомъ 
вещей; потому что не надо забывать — и это пункть кардиналь- 
ный — что синдикаты должны всегда быть стержнемъ, центромъ, 
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головой, къ которой должно быть прикрЪплено вее остальное... 
Нужно помнить правило, которое должно быть для наеъ всегда 
неизмфннымь: синдикаты—голова, кредитъ и кооперативныя 
объединеня-органы ... Вее должно быть на своемъ мЪеть и, 
чтобы не испортить инструментъь, совершенно необходимо не 
ставить напередъ и сверху того, что должно быть сзади и внизу... 

Только въ синдикать и черезъ него кооперативныя учреж- 
дешя получаютъ истинный смыелъ своего существования» *) 
Точка зръшя, Формулированная здЪеь воплощена въ жизнь во 
Франщи и это наложило своеобразную печать на всю коопера- 
тивную жизнь Франции, стоящей въ этомъ отношени совершенно 
060бо отъ другихъ странъ. 

{ели мы возьмемъ сводныя относительныя цифры, отбро- 
сивъ по указаннымъ выше соображенямъ цифру телеФонныхъ 
товариществъ по Соединеннымъь Штатамъ, мы получимъ вполнЪ 
опредфленную картину: 


илаолииоттиюитмелеижаяжьелзлчпалиа 





о еее 






































я ЕЯ т снабженте 
ле РЕ У НОЕ еее РЕ РЕВ АННЕ НЕЕ: ] 
р Потгя | Сбыть 
Группы странъ ‚ Иредитъ Дру 
| Формы | 
. 1. страны, ТД. преобладаеть | 
сенабжеше ... В 12 10% 
П. страны развитого ебыта . . | и Е 42 °/ 
Ш. страны, гдЪ господствують | 
8. сИНликаТЬ И 14.7. ИЗ, 18 





Отбросивъ Ш группу, какъ группу 911 &епет1з, мы имфемъ 
двЪ основныхъ точки роста въ развити кооперащи — етраны 
преобладающаго снабжентя на кооперативныхъ началахъ и 


страны доминирующаго сбыта продуктовъ. Эта полярность — вы- 
явлеше двухъ направлен спайки хозяйства съ рынкомъ. Это 
иллюстрируеть формулировку, данную кооперащи М. Марани, 
которая взята нами эпиграхомъ: Кооперация есть особый 
СПОСобЪ локупать и особый способъ продавать. 


*) Сотрие-гепди аи Сопбтё$ паНопа| 4ез Зуп@!сафз автсо!ез. Опеапз 1897. 
Цитир. по А. Н. Анцыферову. Кооперащя въ сельскомъ хозяйствв Гермайи и 
Франщи. 1907. стр. 231. 
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№, 


Земледфльчеевя организаж!и не коонеративнаго тина — еельеко- 
хозяйственныя общества, фермереве клубы, зеилед®льчеене 
синдикаты. 


Свободныя общественныя ортанизаши земледфльцевъ. — Сельскохозяйственныя 

общества. — Комисы. — Фермерсюе клубы. — Земледфльческе синдикалы. — 

Союзы синдикатовъ. — Центральный союзъ синдикаловь Франши. — Синдикаты 
Бельши и Швейцарли. — Общая характеристика. 


$ 1. Изучая развише и современное состояше кооперати- 
вныхъ организацй среди земледъльцевъ, нельзя обойти мол-' 
чашемъ близкихъ имъ по духу и тБенфишимъ образомъ свя- 
занныхъ съ ними по работь общественныхъ организащй, обелу- 
живавшихъ и продолжающихъ съ честью работать по удовлетво- 
реню различныхъ нуждъ земледфльческой среды. Въ разныхь 
странахъ эти свободныя или иногда общественно-государетвен- 
ныя организащи носятъ разныя названя, но въ программЪ ихъ 
ДЪятельности стоить по существу и чаеть тфхъ задачъ, которыя 
выполняются сельскохозяйственной кооперащшей. Въ очень боль- 
шомъ числЬ случаевъ эти организащи сознательно готовили 
своей работой почву для возникновеня собственно коопера- 
тивныхъ организащй и на первыхь порахъ ихъ существовая 
много дфлали и продолжаютъ дЪлать для укрфплешя молодыхъ 
кооперативныхъ ячеекъ. Почти во вефхъ странахъ развитой 
сельскохозяйственной кооперащи работа этихъ организащй пред- 
шествовала зарожденшю кооперативныхъ объединешй и епо- 
собствовала ему. Это -—— сельекохозяйственныя общества, комисы, 
Фермерсюме кружки и клубы. Сюда же должны быть отнесены и 
земледЪльчесые синдикаты. ЁКъ характериетикВ этихъ органи- 
зай въ самыхъ существенныхъ чертахъ мы и перейдемъ. 

$ 2. Сельскохозяйственныя общества суть 
свободныя общественныя организащи лицъ, интересующихся 


К 
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сельскимъ хозяйствомъ и ставяшия себЪ задачи — научныя, 
просвЪтительныя и хозяйственныя. 


Оть кооперативныхъ организашй въ тфеномъ смыель слова, 
сельскохозяйственныя общества отличаются тфмъ, что 1) пер- 
выя выполняють хозяйственныя ФункШши въ то время какъ 
въ обществахъ хозяйственныя задачи являются не основною 
цфлью, а лишь средствомъ проевфтительнаго воздЪфйствя на, 
своихъ членовь и окружающую среду и 2) члены сельеко- 
хозяйственнаго общества не несуть матерлальной отвЪтствен- 
ности по обязательствамъ общества, въ то время какъ всякая 
кооперативная ассощащя построена на отвЪтетвенности своихъ 
членовъ въ разной Форм и мьрЪ по обязательествамъ ассощащши. 
Такимъ образомъ существенная разница между этими двумя 
типами организашй въ томъ, что Форма сельскохозяйствен- 
наго общества не приспособлена для выполнешя имъ хозяй- 
ственныхЪ ФункшЙ, въ то время какъ въ кооперативной 
организащи наобороть Форма вполнф соотвфтетвуетъ вы- 
полненшо тъхъ хозяйственныхъ задачъ, для которыхъ органи- 
защя создается. 


При такихъ различяхъ въ ФормЪ, однако, сельскохозяй- 
ственныя общества иногда развиваютъ свои хозяйственныя 
Функщи столь значительно, что по объему и содержан!ю 
своей работы мало отличаются и иногда даже превосходять 
кооперативныя учрежденя. 


Научная работа сельскохозяйственныхь обществъ вы- 
ражается въ изучени разныхъ сторонъ и отдфльныхъ вопросовъ 
сельскаго хозяйства техническихъ и экономическихъ, въ орга- 
низащи опытныхъ сельскохозяйственныхь станщЙ и полей, въ 
устройствЪ испытай машинъ и оруд, контрольныхъ учрежде- 
в, въ обельдовани своихъ районовъ въ сельскохозяйственномъ 
отношенши и т. д. 

ПросвЪ$тительная работа сельекохозяйетвенныхъ 0б- 
ществъ весьма широка по своему объему и являетея основной 
ихъ Функщей. Она выражается въ организащи собран, устрой- 
ствЪ сельскохозяйственныхъь школъ и курсовъ, въ организащи 
сельекохозяйственныхь выставокъ, въ издани книгъ и журна- 
ловъ по сельскому хозяйству, въ устройствЪ веякаго рода про- 
катныхъ и показательныхъ мЪропруятй, въ организащи плодовыхъ 
питомниковъ, племенныхъ питомниковъ, въ устройетвЪ веякаго 
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рода конкурсовъ и другой пропагандЪ сельекохозяйственныхь 
знанЙ путемъ слова, показа и примЪра. 

Хозяйственныя ‹ФункШи сельскохозяйственныхь 0об- 
ществъ выражаются въ организащи ими снабжентя своихъ 
членовъ и мъетнаго района с.-х. машинами и орудлями, еЪменами 
удобрешями, инсектисидами и Фунгисидами, племенными жи- 
вотными ит. п, въ попыткахъ сбыта продуктовъ сельскаго 
хозяйства, въ поддержкЪ новаго хозяйственнаго почина, важнаго: 
въ мЬетныхъ условяхъ и т. п. 

Сельскохозяйственныя общества естественно дЪфлятея по 
районамъ ихъ дЪфятельности (мЪетныя, кантональныя, провин- 
щальныя, губернеюмя, областныя, центральныя и т. п.) и по 
программ ихъ работы какъ напримфръ — обийя сельеко- 
хозяйственныя и спещальныя — садоводственныя, птицеводныя, 
пчеловодныя,  скотоводственныя, общества племенныхъ книгъ 
данной породы лошадей, рогатаго скота, свиней, овецъ или 
птицы, извъетны общества разведешя лангшанъ, общества по- 
съвщиковъ люцерны и т. п. 

Средства сельскохозяйственныхъ обществъ составляются раз- 
ными способами, но обычными статьями пассива ихъ являютея — 
членеюе взносы (как правило, не высокме) а главнымъ образомъ. 
субсидм, пожертвовавя и доходы оть предпрятй и торговыхъ 
операшй. Вторая и третья изъ указанныхъ статей играють въ 
обществахъ обыкновенно очень важную роль, что не можеть не 
оказывать вляшя на самостоятельность обществъ и устойчивость 
ихъ работы. 

Начало организашй сельскохозяйственныхь обществъ въ 
ЕвропЪ относится къ очень давнимъ временамъ, но замЪтное 
развитие сельскохозяйственныя общества начинаютъ получать въ 
ХХ вЪкь, особенно съ второй его половины. 

По отдфльнымъ странамъ положеше сельскохозяйственныхъ. 
обществъ таково: 

Въ Росеш сельскохозяйственныхъ обществъ было: 


До 1895 года. г... оо ыы и Оба 
Въ 90 роду ось ааа ВВ ы 
» 1907 › са п ОН] > 
» 1913 > В 120 » 
› 1916 › сре линь 6000 > 


По району дЪятельности, общества въ Росеи были волостныя, 
уфздныя, губернскя, областныя и всероссйеюмя. Общества эти не 
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смотря на сразнительно недавй срокъ ихъ возникновешя вы- 
полнили значительную просвЪфтительную работу въ Росеш и под- 
готовили почву для послфдовавшаго затЪмъ развимя земледЪль- 
ческой кооперащи. Изъ большихьъ обществъ сельскаго хозяй- 
ства въ Рос@и особенно крупныя заслуги имЪли Московское Об- 
щество Сельскаго Хозяйства, Полтавское с. х. Общество (опытная 
станщя, журналь «Хуторянинъ», Бухареыя экспедиши ит. д.), 
Харьковское Общество Сельекаго Хозяйства, Вологодское Обще- 
ство и др. По отдЪльнымъ губерыямъ число обществъ варьиро- 
вало оть 800 (Полтавская губ.) до 3. 

Въ Герман1и возникновевше сельскохозяйственныхъ об- 
ществъ относится къ ХУШ в$ку — первое сельскохозяйственное 
общество было основано въ ТюрингенЪ въ 1762, въ Целле и 
и Лейпциг въ 1764 году, въ Мюнхенъ и ШтеттинЪ въ 1810 году; 
къ 1820 году въ одной Прус существовало около 15 сельеко- 
хозяйственныхь обществъ. Начиная съ этого года развипе сель- 
скохозяйственныхъ общеетвъ въ Герман стало значительнымъ, 
ихъ насчитывалось: 


т ее О А 45 
нм. М 
Е о ОА ОО ОЕ 13 
и Аб 
В ин 998 

я » 1894 »› Во 


СЪ 200.000 членовъ. 

Такимъ образомъ къ началу ХХ вБка Гермашя уже была 
покрыта густою сЪтью этихъ обществъ. | 

Помимо сельскохозяйственныхъ обществъ работу  обелу- 
живаня интересовъ земледъмя въ Германи вели друмя полу- 
оффищальныя учреждевя вродЪ г„сельскохозяйственныхъ камеръ 
сельскохозяйственныхъ Совфтовъ, сельскохозяйственныхъ Палатъ 
й крупныхъ научныхъ обществъ, вродЪ Оеибзейе Гапаме6зева з- 
сезеПзепа{6 съ его 11.271 членомъ въ 1909 году, организующей 
въ чиелЬ другихъ своихъ работъ выставки и производящей за- 
купочныя операщи въ широкомъ размЪръ. 

Помимо этого общества въ Германи въ 1910 году работало 
около 30 крупныхъ и общеимперекихь общественныхь органи- 
защй, обелуживавшихъ нужды  сельскохозяйственной техники, 
экономики и политики, 
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Во Франц!и аналогичныя организащи носятъ назваве 
сельскохозяйственныхъ обществъ и комисъ (с011еез авт1е0]ез). 
ВелЪфдетве особенностей Французскаго законодательства, до закона 
20 марта 1851 года общества открывались только по королев- 
скимъ декретамъ и особымъ разрьшешямъ Правительства. Законъ 
1851 года (о комисахъ) нЪеколько упростиль процедуру учреж- 
дешя обществъ; закономъ же 1884 года (о синдикатахъ) откры- 
те ихь было еще болЪе упрощено. Однако только законъ 
1 юля 1901 года установиль явочную систему открымя сель- 
скохозяйственныхъ обществъ. 


Комисы, въ настоящее время ничфмъ не отличаюнщеся отъ 
сельскохозяйственныхь обществъ, происходять оть организаши, 
учрежденной въ Анжу Маркизомъ Тюрбйи 15 Августа 1755 года, 
которая имЪла своей задачей — присуждать ежегодно лучшему 
экспонату ржи и шиеницы «два приза, еостоящихъ изъ медалей 
съ прибавлешемъ денежной суммы. Закономъ 20 марта 1851 г. 
организащя комисъ была урегулирована и въ такой ФормЪ 
они существовали до закона 1901 года, поелЪ чего у нихъ 
отъ сельскохозяйственныхъ обществъ обычнаго типа осталось одно 
только отлие — назваше. 


Въ настоящее время во Франши имЪется около 700 сель- 
скохозяйственныхъ обществъ и около 1000 комисъ, при чемъ 
общества наиболфе многочисленны въ департаментахъ Сены, 
Сены и Луары, СЪверномъ и ИзерЪ, а комисы въ Департамен- 
тахъ СЪверномъ, Сартъ, Коррезъь, Ламаншъ, Верхней МарнЪ и 
другихъ. Общества и комисы насчитываютъ свыше 250.000 
членовъ. 


Дъятельность с. х. комисъ и сельскохозяйственныхъ обществъ 
во Франщи сводилась въ распространению сельекохозяйственныхъ 
знанй, устройству выставокъ, снабженю сельскохозяйственными 
машинами, сфменами и удобренями. Общества и комисы всегда, 
пользовались внимашемъ Правительства Республики и получали 
значительныя субсиди и дотащи изъ государетвенныхъ средетвъ 
на свою работу. 


Бельг1я, несмотря на то, что до 1890 года здфеь почти 
не было общественныхъ организащй земледфльцевъ, въ на- 
стоящее время занимаеть по развитю  сельскохозяйственныхъ 
обществъ и аналогичныхъь имъ организашй довольно видное 
место, въ 1910 году въ этой маленькой странЪ насчитывалось — 
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сельскохозяйственныхь комисъ 158, землед. кружковъ 41 и боль- 
шое число земледфльческихь синдикатовъ. 


Комисы, организованные по закону 1848 года съ допол- 
нешями и измфнешями 1849, 1889 и 1898 годовъ, аналогичны 
по своей структурз и работь хранцузекимъ комисамъ. По 
уставу они состоять не менфе, чЪмъ изъ 50 дЪйствительныхъ 
членовъ, выбираемыхъ по рекомендаши 2 дфйствительныхъ 
членовъ изъ мъетныхь земледфльцевъ, фактически ведущихъ 
хозяйство и обязанныхь вносить установленный членский 
взносъ. Комисы провинцш объединяются въ провиншальный 
Союзъ, делегируя туда своего предефдалеля и одного члена съ 
двухл5тними полномочиями. Союзы въ свою очередь объединены 
въ Верховный Сельскохозяйственный Совфтъ, составленный изъ 
18 представителей Провинщальныхь Союзовь (по 2 отъ каж- 
даго съ б лётними полномочями) и 18 членовъ, назначаемыхъ 
королемъ; изъ послфднихь 18 членовь назначаются королемъ 
персонально — 9 членовъ срокомъ на годъ и 9 членовъ изъ пред- 
ставителей свободныхъ сельскохозяйственныхъ обществъ срокомъ 
также на 6 лЬть. Такимъ образомъ, комисы предетавляютея 
организащями полуофоищальными. Ихъ дЪятельноеть сводится 
къ обычной работЪ сельскохозяйственныхь обществъ. 


Въ 1908 году положеше комисъ было такимъ: 





УИС ОАО СУТ НМ ЕАИС РИГЕЛИ ТУ Е БУТЕЛАЕРЗАНИЕ УЗНАЕТЕ ИТ ЧАДА УЛЬТ ЧИЗЕИЧЕЕЕЕД ТТУ УРЛОИЧТЬ 














Назваше провинщальныхь в А Число Бюджеть | 

союзов | членовъ во франкахъ 
| Е — т 
нЕ ртенени. о 19 2.194 35.823 
и Брабантены 20 4.094 59.968 
Западно Фландрекй. . | 18 2.930 44.334 
Восточно Фландрекй . | 28 5.364 48.492 
Ни 14 3.447 42.871 
и | 14 4.812 61.808 
Лимбуртекй ;... | 13 1.452 14.906 
| Люксембургский ... 20 1.669 54.668 
Ворей ... ИИ 2.666 41.958 
Итого . 158 85.288 410.188 
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Велико относительно развиме сельскохозяйственныхь 0б-. 
ществь въ Англ!и гдф въ 1910 году имЪлось: 
[ Обществъ большого района ь 
Общихъ сельскохозяйственныхь . . 20 
Общихъ животноводетвенныхъ . В. 
Общеетвъ улучшеюшя лошадей 12 
й ‚ рог. скота 22 
т - овецъ 26 
и 5 свиней 6 
” т коЗЪ 1 
Нтицеводственныхъ 82 
СадоводственныхЪ 12 
Молочныхъ 12 
Лъеныхъ 3 
Разныхъь 43 





Итого 242 
НП. Мветныхъ обществъ малаго района . 1.138 


Ш. С.-х. обществъ въ Ирланди .... 166 
Всего 1.646 


Своеобразно развише и роль сельскохозяйственныхь 0б- 
ществь въ Соединенныхъ Шталахъ. Первое сельскохозяйствен- 
ное общество здЪфеь было учреждено въ 1802 году, при чемъ 
однимъ изъ его организаторовъ былъ самъ Георгь Вашингтонъ. 
Въ половинф ХХ вЪка въ РеспубликЪ насчитывалось до 1500 
сельскохозяйственныхъ обществъ, въ настоящее время ихъ 
число достигаетъ 3.000, не считая спещальныхъ обществъ, коли- 
чество которыхъ значительно превышаеть эту циору. Основной 
задачей сельскохозяйственныхь обществъ въ АмерикЪ являлось 
всегда и до сихъ поръ является главнымъ образомъ устрой- 
ство сельскохозяйственныхъ выставокъ. Характерной особенностью 
Штатовъ является то, что за все время своего существовашя 
американсюмя сельскохозяйственныя общества не получили ни 
одного сента правительственныхъ субсидй. Другой особенностью 
тамошнихъ обществъ нужно считать крайнюю спещализащю ихъ, 
что можно видфть, напримЪръ изъ такихъ названй обществъ 
— общество культиваторовъ клевера, общество поошревя шорт- 
горновъ, общество поошреюя разведешя минорокъ, общество 
культиваторовъ сЪна и мн. др. 
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Огромное относительно развише получили сельскохозяй- 
ственныя общества обиия и спешальныя въ Швейцари, гдь 
ихъ числилось на 1 Января 1910 года 856 съ общимъ числомъ 
членовъ въ 266.816 человЪкъ, въ томъ числЪ было: 


Сельскохозяйственныхь обществь. . 244 съ 229.165 членами. 
Птицеводныхъ обществь ... . . 13 6 11.504 о 
Пчеловодныхъ обществь ... . . 1396 20.207 и 
Въ чиелЪ этихъ обществь им$лось: 
С.-х. обществъ мфетныхь . . . . . 209 съ 64.253 членами. 
ь в кантональныхь .. . 3060 94.956 Ни 
ы е Ффедеральныхь ... В СБ 09.956 > 
Птицеводныхъ обществъ мЪетныхьъ ‚ 153 еь 3.158 > 
я о кантональн. . ет СЫ ь 
„ ” федеральн. . 4 съ 6.610 
Пчеловодныхъ обществъ мъетныхь . 121 65 1.330 
” 5 кантональн. . 16 65 4.221 
„ о Федеральн. . 2 съ 38.656 


Всего 356 съ 266.376 членами. 
Ограничиваяеь приведенными данными о распространеши 
сельекохозяйственныхъ обществъ за недостаткомъ данныхъ по 
этому вопросу въ другихъ етранахъ велЪдетые плохо поставлен- 
ной статистики кооперативныхъ учреждевй вообще, нужно ска- 
зать, что приведены данныя по странамъ наиболЪе развитой 
коопераши и соотвфтетвуюнце матералы по другимъ странамъ 
не измнили бы существенно общей картины. 
Закончить обзоръ распространеня и развитя сельскохозяй- 
ственныхъ обществъ можно такой общей ихъ характеристикой: 


Сельскохозяйственныя общества, будучи организащями не 
хозяйственными, а въ первую очередь проевфтительными и не 
иМЪя поэтому въ своей структурЪ необходимыхъ данныхъ для‘ 
планомфрнаго развийя хозяйственной работы (кредитоепо- 
собность, матеральная отвфтетвенность членовъ и т. д.), истори- 
чески и по духу тБено связаны съ кооперативнымъ движешемъ 
среди земледфльцевъ, что’ выразилось въ томъ, что 


а) сельскохозяйственныя общества во вефхъ странахъ, яв- 
ляясь организалией техническаго и общественнаго почина въ 
земледфльческой средЪ, готовили почву для возникновеня и раз- 
вигя сельскохозяйственной кооперащи и оказывали этому дви- 
женю чисто моральное и техническое содЪйетые; 
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6) сельскохозяйственныя общества брали на себя за от- 


сутетыемъ кооперативныхъ ячеекъ хункши сельскохозяйетвенной 
кооперащи, главнымъ образомъ въ дфлЬ закупокъ и, хотя не 
будучи приспособлены по своей структурЪ для планомЪрной 
работы въ этой области, выполняли эту работу не всегда со- 
вершенно и развивали ее медленно, тьмъ не менфе ихъ заслуги 
вЪ этомъ отношени велики, ибо онф прокладывали новые пути 
въ организащи кооперативныхъ закупокъ, будили мыель и на- 
копляли соотвЪтетвуюний опытъ. Даже безотносительно къ этому 
и не располагая точными данными о масштабЪ работы сельекохо- 
зяйственныхь обществь въ дЪлЬ кооперативныхь закупокъ, 
можно утверждать, что обнйй ихъ размфръ во вефхъ странахъ. 
достигалъ весьма значительныхъ размЪровъ. 


$ 8. Фермерск!е клубы — организашя чието амери- 
канская, обязанная своимъ происхождешемъ и организащонными 
особенностями укладу земледъльческой жизни Соединенныхь 
Штатовъ и Канады. Изолированность земледъльцевь въ 
Великой заатлантической Республикь при хуторекомъ разселени 
ихъ порождала всегда острую потребность простого общен1я 
между земледфльческимъ населешемъ. Фермереше клубы и 
являются Формой такого общеня и въ этомъ состоить основ- 
ной смыслъ ихъ возникновешя. Въ связи съ этТиМЪ Ихь 
структура въ высшей степени элементарна: въ составъ клуба 
входять Фермеры и ихъ семьи даннаго небольшого района съ 
радтусомъ отъ 1 до 12 веретъ, клубъ организуетъ собрашя этихъ 
лиЦъ ВЪ Формь экскурей, бесъдъ, скромныхъ празнествъ съ 
музыкой, пъшемъ, спектаклями и т. и. Въ еоставъ клуба входять 
отъ 10 до 150 хермерекихъ семей въ среднемъ. Естественно, что эти 
собраюя посвящены главнымъ интересамъ среды, т. е. интересамъ. 
земледъмя преимущественно, отсюда, ихъ культурная роль въ ехер 
чисто сельскохозяйственной. Довольно опредъленное представлеше 
объ организащя ‹хермерскаго клуба даеть слБдующйй уставъ 
одного изъ клубовъ штата Миннесоты : 


Уставъ фФермерекаго клуба къ Дасселф. 


Т. Названте и задачи. 


1. Общество называется фермерски клубъ въ Дасселф. 
2. Общество ставить своей задачей совершенствоваве свонхъ членовъ, ихЪ 
хозяйств и ихь общинъ. 








3. 


4. 


-2 


10. 


1 


12.. 


13. 


14. 


15. 


16. 
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П. Составъ общества. 


Всяюй житель района Дассель съ незапятнанной репутащей можеть стать 
членомь общества по внесеви имъ годового членскато взноса въ 1 долларъ, 
Члены семьи лица, вступившато въ общество могутъ стать его членами безъ 
дополнительныхЪъ взносовъ. 


Третья часть всфхъ дЪфиствительныхь членовъ общества составляють законный 
кворумъ для рфшен1я всЪхъ вопросовъ всякаго собрашя общества. 


Ш. Органы общества. 


. Управлеше дЪлами общества находится въ вфдфыи Предсфдалеля, товарища 


предс$дателя, казначея и секретаря Общества, выбираемыхь по признаку ихь 
дфловой пригодности, а не по ихь популярности. 


. Эти лица составляють Правлеше Общества и руководять его дфятельностью. 
. Правлеве созываеть по своему рфшеню обпия собрамя (Общества во всякое 


время разсылкой письменныхъ о томъ изввщенй за 3 дня до срока собрашя. 


. Составь Правлевя избирается срокомъ на 1 тодъ баллотировкой на годичномъ 


собравни Общества и долженъ исполнять свои обязанности до избраюя преем- 
никовь и вступлешя ихъ въ должность. 


ТУ. Общ1я Собрантя. 


Клубъ долженъ имфть годичное собраше въ первое воскресеше января 
мфсяца каждаго года. Обыкновенныя собрашя клуба созываются во вторую 
субботу каждаго мфсяца въ домф одного изъ членовь или въ мфст$, опредё- 
ленномь рзшевемь предыдущаго.Собрая. или Правлешя. 


У. Изи$ нен1я Устава. 
Этотъ уставъ можетъ быть изм няемъ на всякомъ общемъ собранти клуба рфшенемъ 
*/ голосовъ дФИствительныхь членовъ клуба. 
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УТ. Инструкции. 


Обязанности должностныхь лицъ Общества (раздьль ПШ) таюя, каюя обычно 
соединяются съ названными должностями. 

Вс друшя обязанности должны выполняться спешальными исполнительными 
и програмиными комиссями. 


Клубь долженъ помогать возникновеню и направлять дфловыя ассоплани 
среди своихъ членовъ, въ частности ортанизалаи по закупк необходи- 
мыхь въ хозяйств товаровъ и сбыту скота, хлёба и овощей. 


Время отъ времени клубъ долженъ устраивать развлеченя для своихъ членовъ 
и таюя обпия собраюмя подъ руководствомь программной комисеи, которыя 
бы могли быль подезными членамь клуба и лицамъ, которыхь послёдше 
пригласять. 


Всякш членъ клуба, по выслушави его объяснев, можеть быть исключенъ 
изъ Общества большинствомъ голосовъ дЪфиствительныхь членовъ на всякомъ 
общемь собраши безъ выдачи ему внезенныхь взносовъ. 
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17. Эти инструкши (раздЪль УТ) могуть быть измфняемы на всякомь очередномь 
собрами Общества большинствомь толосовъ дЪйствительныхъ членовь по 
письменному объ этомь за мВсящьЗЭдо собраюя изв щенти. 

Характерной организащонной особенностью  Фермерекихъ 
клубовъ является наличность во многихъ изъ нихъ избранныхъ 
среди членовъ одного или нЪФеколькихъь «спещалистовъ» (расе- 
шакегз) по отдфльнымъ вопросамъ или отраелямъ. Иъ числу 
такихъ ‹спешалистовъ» въ практикЪ клубовъ относятся, напримфръ: 

1. Строитель дорогъ, обязанный пропагандировать 
всеми способами улучшеше дорогъ и быть готовымъ къ отвф- 
тамъ на всяме вопросы о ` дорогахъ на общихъ собрашяхъ; 
около своего хутора онъ нерЪдко имфетъ благоустроенныя съ по- 
казательными цфлями дороги. 

2. Кукурузникъ выбирается изъ энтузастовъ культуры 
кукурузы, могущий, помимо пропаганды кукурузы, показать ра- 
щональную культуру ея и надлежащее использоваше въ своемъ 
хозяйствЪ, снабдить интересующихся доброкачеетвенными с$- 
менами ит. п. 

5. Королева цвЪтовъ обязана знать цвфтоводетво, быть 
ВЪ состояни дать указамя и совфты къ разведеню — деко- 
ративныхъ растешй показать примфръ разведешя этихъ растенй 
вЪ своей усадьбЪ, помогать достать сЪмена цвЪтовъ и т. п. 

4. Молочный колдунъ, выбираемый изъ успъшно веду- 
щихъ молочное хозяйство хермеровъ, долженъ словомъ, дЪломъ и 
примфромъ способствовать улучшению молочнаго хозяйства края. 

5. Аналогично избираются и работаютъ — люцерновый 
магъ, картофельный король птицеводъ домо- 
ВОДЪ ИТ. Д. 

6. Вдохновитель избирается для возбуждешя общихъ 
интересовъ и духовной спаянности членовъ общества. 

1. ДЪлецъ обязанъ сльдить за возможнымъ совершен- 
ствовашемъ премовъ и порядка купли — продажи ереди членовъ 
и у клуба въ цБломъ; ему принадлежить инишалива въ органи- 
защи различныхъ общихъ закупокъ, т. е. элементарной коопе- 
ративной работы клуба и его членовъ. 

Изъ приведеннаго явствуетъ, что организащя клубовъ эле- 
ментарна и примитивна — этимъ объясняется чрезвычайное 
раепространете клубовъ (около 15.000 въ С. Штатахъ и 2.158 ВЪ 
КанадЪ) среди шестимиллюннаго ‹фермерекаго населешя Рес- 
публики и въ КанадЪ. 
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Никакая организащя не можеть существовать долго, если 
она не выполняеть какой нибудь работы. Изъ весьма разнооб- 
разныхъ сторонъ дфятельности хермерскихъ клубовъ въ АмерикЪ 
насъ интересуютъ ть его стороны, которыя соприкасаютея съ 
земледфльческой кооперащей. Въ этомъь же отношеи они 
предетавляютъ чрезвычайный интересъ, ибо здЪеь часто оказы- 
ваются истоки кооперативной работы среди американекихъ Фер- 
меровъ. Не смотря на примитивноеть своей структуры, полную 
свою неприспособленноеть къ кооперативной, т. е. хозяй- 
ственной работЪ, клубы весьма широко выполняютъ хозяй- 
ственныя` Функщи, обслуживая запросы своихъ членовъ. 

Кооперативная работа клубовъ аккоммодируется еъ этимъ 
несоотв$тстыемъ ихъ природы даннымъ задачамъ въ томъ от- 
ношени, что клубы выполняють лишь простфйш1я задачи, 
т. е. кооперативную закупку товаровъ. 

ЕромЪ закупокъ клубы ведутъ и друмя работы, свойствен- 
ныя кооперативнымъ организащямъ, напримфръ, мноте изъ нихъ 
покупають сообща племенныхъ быковъ и организуютъ пользоване 
ими, уплачивая за содержане быка у одного изъ своихъ членовъ отъ 
10 до 18 долларовъ въ мфеяцъ. Такимъ образомъ клубы выполняють 
работу скотоводственнаго общества, оставаясь при своемъ уставЪ. 

Фермерскй клубъ въ ЛичфФилдЪ въ Миннесоть”) даже ведетъ 
операщи по сбыту скота, при томъ весьма значительныя, какъ 
видно ИЗЪ слЛЪдующихь циФръ: 


Годы Продано вагоновь Получено долларовъ 


1908 14 11.599;:25 
1909 85 89.569°21 
1910 81 102.163:35 
И 104 114.164'56 
1912 146 181.544'10 


Итого 449.640'58 


Изъ общей суммы валового дохода въ 1912 году 


было уплачено хермерамъ за скотъ 1711.190'59 — 94'50% 
израсходовано по операшямь . . 10.3187 — 548% 
отчислено въ запаеный Фондъ .. 3414 — 002% 


Итого долларовъ 181.544'10 — 100°—9/ь 


*) А. О. \15оп. Нож © отсапзе а Еатшегз сыБ. $5. Раш! 1918. 


14 


Цвлый рядъ другихъ работь выполняется фермерскими 
клубами, но обиий характеръ ихъ остается: они являются средой, 
гдь зарождается сельскохозяйственная кооперашя; обы- 
кновенно клубы при опредфлившейся удачЪ работы выдЪляютъ 
изъ себя организованныя спещальныя кооперативныя ассощащи 
продолжаюпи яначатое дЪло въ уеломяхъ большей приепособ- 
ленности и съ болыпими успфхами. 

Какъ въ растительной паренхимф начинается разелоеше 
тканей, но нЪть еще ясной дифференцировки ихъ, такъ И въ 
Фермерскихь клубахъ выполняется кооперативная работа, но 
нельзя еще раземотрьть ясныхъ и рЬзкихъ организащонныхъ 
ФОрмъ, какъ нельзя ясно различать контуры предметовъ въ пред- 
разевътномъ туманЪ. 

$4. ЗемледЪ льчеек!Й синдикатъ отличается по 
своей структур и общему характеру отъ сельекохозяйетвен- 
ныхъ обществъ и Фермерскихъ клубовъ въ томъ отношени, что 
онъ представляеть 60б0ю профхесс!ональную органи- 
зац!ю. Земледфльческое синдикальное движеше зародилось 
и развилось во Франщи и прилегающихъ къ Франщши кантонахъ 
Швейцарии и округахъ Белычи. Синдикатъ безепорно является 
характернымъь для ‹Французскаго земледфльца и исторически 
тенфишимъ образомъ связанъ съ судьбами французекаго про- 
Фессональнаго движевя съ одной стороны и Ффранцузекаго за- 
конодательства съ другой. 

Закономъ СНареНег отъ 11 марта 1191 года французекая 
революшя открыла новую эру въ истори: имъ былъ уничтоженъ 
институть, существовавпий какъ основа нашональнаго хозяйства 
коло 7 стольтй, — старыя цеховыя организаши. Въ то время 
это было торжествомъ новыхъ началь, провозглашенныхъ рево- 
лющей — началь индивидуальной свободы. 

Какъ реакщя противъ цеховыхъ  устоевъ, во временъ 
Револющши во Франши послЪфдовало запрещеюше веякихъ объеди- 
нешй по признаку професяональному. Статья 415 С04е репа]е 
воспрещала объединеше болфе чЪмъ 20 человЪкъ безъ предвари- 
тельнаго разръшешя полиши. 

Однако, професаюнальное движеше не могло быть оконча- 
тельно подавлено, когда объективныя уеловя диктовали его не- 
обходимость и жизненность. Иъ 1381 году во Франши отчаети 
по закону 19 Апобля 1334 года, по Со4е репае, и по закону 
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24 Гюля 1867 года существовали 288 синдикатовъ съ 15.000 
членовъ и Функшонировало 315 синдикальныхъ камеръ. 

Правительство, не имъя возможности остановить зародив- 
шагося синдикальнаго движеня, приняло мфры кь его законо- 
дательному оформленю. 21 Марта 1884 года”) парламентомъ 
былъ принять внесенный Вальдекъ Руссо законопроэктъ о про- 
Фесоональныхь союзахъ-синдикалахъ. Этоть законъ явился базой 
Французскаго синдикальнаго движеня. 

Законопроэкть Вальдекъ-Руесо имфль въ виду професею- 
нальные союзы рабочихъ и соотвЪтетвенно быль редактированъ 
и только поправка сенатора 9и4еф въ послфднемъ чтени законо- 
проэкта, заключавшаяея въ прибавкЪ одного слова «и земледЪль- 
ческихь» въ перечнЪ задачъ со0зовЪ ‹экономическихъ, промыш- 
ленныхъ и торговыхЪ» дала новую силу закону и послужила 
основой для чрезвычайно быстраго и устойчиваго развитя зем- 
ледъльческихъ синдикатовъ Франщи. 

Рость ‹Французекихь земледъльчеекихъ синдикатовъ съ 
момента опубликован1я закона 1884 года былъ такимъ: 












































Число Число ихъ Число Число ихъ 
Года синдикатовъ Е Года синдикаловъ а 
1884 5 св. нъть | 1399 1.824 491.692 
1885 ны № 900% | 1.9.069 512.194 
1886 98 ит |! Г00Е 2.204 533.454 
1887 в 1902 2.315 592.618 
1388 461 м 1905 2.434 598.834 
1889 557 о 11904 2.592 620.048 
1890 648 234.234 | 1905 3.116 659.953 
1891 150 269.298 | 1906 3.553 | 671.150 
1392 863 (| 313.800 | 1907 3.888 | 116.580 
1898 952 (353.888 | 1908 4.428 св. НЪТЪ 
1894 1.092 318.150 | 1909 а 
1895 1.188 403.261 | 1910 5.146 | 111.066 
1397 1.275 423.494 | 1914*) 6.667 10291217 
1898 1.499 | 448.395 | 
| | | 


*) т. е. черезъ 93 года посл закона Спваре|ег. 


**) По Е. Мати Запи-Г6оп. бупасаМзше оцуйег её Зупа!саИзте Автсое. 
Рат!з 1920. р. 81. 





Образцовый уставъ рекомендуемый Юго-Восточнымьъ Сою- 
зомъ такимъ образомъ опредфляеть задачи земледъльческаго 
синдиката : 


‹1) возбуждать и поддерживать производство опытовъ съ 
удобрешями и сЪменами, испыташя усовериенствованныхь ма- 
шинъ и орудШ и другихъ ередствъ сбережешя труда, увеличеня 
производства, уменьшеня себЪетоимости продуктовъ и удешев- 
ленте жизни въ селЪ; 


2) развивать сельекохозяйетвенное образоваше и вести про- 
свЪтительную работу путемъ общихъ собрай и иными еред- 
ствами, кой окажутся цфлесообразными; 

3) прюбрЬтать удобремя и сельскохозяйственныя машины 
для едачи ихъ въ наемъ въ исключительное пользоваме ими 
своихъ членовъ; 


4) способствовать сбыту земледъльческихь продуктовъ; 
5) Давать совЪты и указаншя по воБмъ вопросамъ, касаю- 
щимея земледфля, организовывать разбирательства епоровъ и 


тяжбъ между членами синдиката; 


6) наконецъ, совершенствовать услошя земледъльческаго 
труда организащей конкуреовъ, устройствомъ справочныхъ Бюро, 
Бюро труда, страховыхъ организащй, обществъ взаимопомощи 


кооперативныхъ асвошашй и т. д\)» 


Уставы другихъ синдикатовъ предусматриваютъ также воз- 
дЪйстве на законодательство, относящееся къ земледфлио, под- 
держку всякихъ учрежденш, обелуживающихь сельекое хозяй- 
ство ит. п. 


Такимъ образомъ, земледьльчесый синдикатъь имъетъ цфлью 
— изучен!е и защиту интересовъ земледЪъ льца. 


Въ составъ синдикатовъ по уставамъ ихъ могутъь входить 
а) самостоятельные земледЪльцы (землевладфльцы или арендаторы), 
6) сельскохозяйственные техники, садоводы, огородники, вино- 
ДЪлы, сельскохозяйственные рабоче, Фабриканты и торговцы 





+) Е. Магма Зап(-Геоп. Пет. р. 82—83. 
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сельскохозяйственными товарами и продуктами и в) всЪ имфюще 
отношеше къ земледълю и интересуюнщщеся имъ. 

Чиело слешальныхъ синдикатовъ сельскохозяйственныхъ 
рабочихъ во Франши сравнительно съ общимъ чиеломъ синди- 
катовъ невелико; онъ равнялось 


ВЪ 1901 году ‘. . . . 124 сь 15.312 членами 
Е а. 15. >: 15.092 2 
Е... 123%. > 45.04 > 
ол... 02» 55401 > 
Изъ 5217 синдикатовъ въ 1908 году было 
Синдикатовъ земледЪльческихъ рабочихьъ. . 200 
> рабочихъ лБениковъ . . . . 214 
> > садовыкеь .... . 34 
» > смолокуровь .. . 21 
> > винодфловъ. . . . 4 
> ОСТАВЬ ам ош. бод 6 


Средства синдикатовъ составляются изъ: 


1) членскихъ взносовъ въ размЪрЪ оть 1 до 3 Франковъ. 
2) прибылей по операшямь; 

3) пожертвовавй; 

4) субеидй. 


За крайней скудостью статистическихь свЪфдфюй о Земле- 
дъльческихъ Синдикатахъ нЪфтъ возможности установить точную 
картину ихъ дфятельности, но въ общихъ чертахъ она можеть 
быть охарактеризована елфдующимъ образомъ: 


1) Земледъльчесюе синдикаты Франщи развиваясь па- 
раллельно съ рабочимъ синдикальнымъ движешемъ Республики 
сдфлали не безуспьшную попытку объединеня различныхъ 
вошальныхъ группъ среди земледфльцевъ (рантье, земледфльцы- 
собственники, арендаторы, сельскохозяйственые рабоче) въ дъль 
защиты общихъ интересовъ этихъ группъ; 


2) Земледфльчесме синдикаты, объединенные въ сильные 
союзы, составили мощную профессюональную организащю, пред- 
ставляющую интересы Французской земледъльческой массы; 

3) Земледфльчесюе синдикаты способствовали въ большой 
мр зарождешю и развитю земледъльческой кооперащи во 
Франши, особенно страховой, кредитной, молочной и закупочной; 





— 
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4) Въ области закупочной коопераши синдикаты, не 
будучи организащей кооперативной и кредитосповобной, развили 
очень большую работу, снабжая пепосредственно своихъ чле- 
новь — орудями и машинами, сЪменами, удобрешями, поса- 
дочнымъ матераломъ и всъми вообще товарами производитель- 
наго назначенмя. За отсутстыемъ точныхъ статистическихъ 
данныхъ эта работа не поддается сочному учету, но не будетъ 
опибкой утверждать, что кооперативными закупками зани- 
мается большая часть синдикатовъ и что обийй обороть винди- 
катовъ по этимь операщямъ выражается многими десятками 
миллюновъ фФранковъ въ годъ. 


Центральный Союзъ Земледфльческихь Синдикатовъ Фран- 
щи въ 1922? году слфдующимъ образомъ Формулируеть про- 
грамму земледЪльческаго синдикальнаго движешя: 


( Нрофессональное страховаше 
Помошь | приданым въ случаяхъ бол зпи, смерти или 
) пособями вдовства главы семьи. 
членамъ 


пенс1ями. 


Организашя больницъ или коекъ въ больницахъ 
для нуждъ членовъ. 
| труда. 
жилищнаго дфла. 
ночлежнаго дфла. 


| Рабочий гиены. 


положеше 
Программа 


воскресный отдыхъ. 

устройство садовъ и месть отдыха и развлечений 
попечетемъ синдиката. 

арбитражь. 

бюро труда. 

СодЪйсте кустарнымъ промысламъ въ деревнф. 
Устройство клубовъ по вышивкЪ, кружевамъ, кор- 

зиночному плетеню и т. д. 

Организащя праздниковъ для синдикатовъ. 
Изучеше и защита интересовъ мЪетныхъ, обла- 

( стныхъ и прохесоональныхъ въ цфломъ. 


сошальная | вопросъ 


*) ВиШебп 4е Г Ошюп Сепёга!е 4ез буп@!сайз 4ез АвисиМеигз 4е Егапсе, 
ПесешЬте, 1922, р. р. 209—213. е 


р 
к 


19 


г Объединеше заказовъ и анализовъ. 


Программа 
техни- 


ческая 


= 


Г 
Программа 
эконо- 


мическая 


‹ 


Е | 
а 
4) 


Кассы сельекаго кредита. 


(1) въ закуп- 
кахъ. 


2) Въ складоч- | склады, подвалы, хлфбные амбары, 
номь дфлЬ сараи, силосы, сыроварни, при- 
И ВЪ дл стани, яичные склады ит. п. 
сохраненя 
и сортиров- 
ки това- 
ровъ. 
сбытъ сель- 
ско - хозяй- 
ствен. про- 
дуктовь и 
транспорть 
ИХЪ. 
переработ- 
ка продук- 
товь. 
5) общества, 
потребите- 
\ лей. 


Страховаше — огневое, отъ падежаскота. 
Общества для улучшеня коневодства. 
Ссуды и аренда сельскохозяйственныхъ машинъ — 


треровъ, зерноочистительныхь машинъ, опрыс- 
кивателей, прессовъ и т. д. 


ЛЪсоразведене, мелорашя и т. д. 


Сельескохозяйственное образоваше, прохессюналь- 


ныя и сельскохозяйственныя школы, конферен- 
щи; лаборатори; систематическе анализы почвъ; 
опытныя поля; мелоращя, мотокультура, электро- 
культура; конкурсы, выставки; селекшя жи- 
вотныхъ, хлЪбовъ, растешй, племенныя книги; 
издаше журналовъ, книгъ; составлеше библ1о- 
текъ; юридическая помощь, техническая кон- 
сульташя, борьба съ хальсихикащей и т. п. 


Синдикаты съ точки зрьшя ихъ роли и значешя въ 
кооперащи такимъ образомъ можно характеризовать такъ: бу- 
дучи прежде всего организашей професеональной (но не клас- 
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совой) синдикаты въ ряду своихъ задачъ имЪють и цфли ор- 
ганизаши хозяйственной взаимопомощи своимъ членамъ въ ФормЪ 
кооперативной, при чемъ они осуществляютъ это путемъ — а) о- 
здашя и поддержки спешальныхъ кооперативныхъ ячеекъ и ихъ 
объединенй, 0) выполнешемъ нЪкоторыхь  кооперативныхъ 
ФункшЙ, именно кооперативныхъ закупокъ, самимъ синдикатомъ, 
хотя структура послфдняго и не приспособлена сцешально для 
выполнешя этихъ Функщй и в) воздЪйстыемъ черезъь свой 
союзы на правительственную политику и законодательство въ 
семыслЪ поддержки земледфльческихъ интересовъ. 

$ 5. Союзы синдикатовъ возникли почти одновременно съ 
началомъ земледфльческаго синдикальнаго движешя во Франши, 
уже въ 1334 году открылось 2 Союза; еъ твхъ поръ ихъ рость 
быль непрерывнымъ и выразилея въ такихъ цифрахъ: — 


Годы Число Союзовъ 

1884 2 

1890 6 

1895 19 

1900 32 

1905 49 , 
1910 65 У”. 
1914 98 


Союзы по районамъ своей дфятельности дфлились на 
мфетные, облаетные и центральные. По этимъ группамъ ростъ 
союзовъ былъ такимъ: 




















Чиело союзов в 
Годы а 
центральныхъ областныхъ ифстныхъ 
| 
1890 1 1 5 
1895 1 8 11 
1900 1 10 22 
1905 1 ти 38 
1910 1 16 49 
1914 1 И И 
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‚ Изъ областныхъ союзовъ (0101$ гёе1опа]ез) наиболЪе круи- 
ными въ настоящее время являются: 














Н ь .. Чиело его членовъ- 
азван1е союза СИНДИкатовъ 
Союзъ Юго-Востока 510 

„  Бургунди и Франшконтэ 4710 

„  АЛЬШЬ И Прованва 325 

„ СБвера 515 

„  Лотаринги 123 


Для общей характеристики Союзовъ приведемъ ‹Формули- 
ровку задачъ союза по уставу самаго крупнаго изъ нихъ Юго- 
Восточнаго:*) 


1) служить для объединенныхь синдикатовъ центромъ 
поетоянныхъ сношевй, давать имъ средства и евъдя, нужныя 
для проведешя выгодныхъь сдфлокъ, для удешевлешя транс- 
порта и т. п. 


2) помогать возникновеню новыхъ синдикатовъ и облег- 
чать ихъ первые шаги; 


5) собирать и сообщать синдикатамъ всЪ свфдЪвшя, идущя 
какъ изъ Франщи, такъ и изъ за границы, которыя могли бы 
освфтить положеше м$етнаго и заграничныхь урожаевьъ или 
епросъ и предложеше, и руководить такимъ образомъ синдикатами 
и отдфльными членами синдикатовъ въ ихъ операшяхь по 
продаж своихъ продуктовъ; 


4) облегчаль защиту земледфльческихь интересовъ предъ 
законодательной и административной властями путемъ объеди- 
нешя резолющй и ходатайствъ мЪетныхъ синдикатовь и пред- 
ставлешя ихъ властямъ; 


5) давать указашя и совЪты по вебмъ спорнымъ или 
техническимь вопросамъ, относительно которыхъ синдикаты 
найдутъь необходимымъ прояфгать къ содфИствю Союза, будь 
то въ интересахъ синдиката, или въ частныхъ интеревахъ его 
членовъ; 

6) облегчить и поставить подъ контроль Союза анализы 
почвы, удобренй и другихъ веществъ» 


*) Заниз аеРОшоп $и4-Ез 8 9--10. 
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Союзы играють активную роль въ организаии кооператив- 
ныхъ закупокъ, такъ по даннымъ приводимымъ проф. А. Н. Ан- 
цыферовымъ, оптовыя закупки Союзовъ въ 1905 году были 











такими: 
рб от, О д ика т ый а Оштовыя 
Назван1я коммунальные || областные закупки въ 
Союзовъ число | число тысячахь 
оинии | члоновь | 04% | членовь | УРанковь 
| | 
1|С. Юговостока .| 315! 92.140] 136 | 15.547 5.010:6 
2| С.Альшь и Прованса! 201 | 16.590 19| 98,185 5.5697 
Юра се 12 | 3.616| 92| 40518| 6,369 
4 С. Югозапада .| 128| 6.211| 100| 49/164| 4.0990 
5 С. Запада.... 90| 1.046] 10 68.456 5.850:0. 


6 С. Бургунди и | 


| 
Франшь Конть 547 99533 115 | 39.634 2.243*3 














(| С. Центра...| 255] 20,689 19 | 41.860 6.629'2 
8| С. Съвера ... 18 |.4.247| „60| З254Т 4.3145 
9 С. Нормандм .| 6| 394] 39| 25.316] 2.4874 
10! С. Бретани. .. 64 | 4.058| 1081 39.565 2.286:1 
11| Остальн. союзы| 358 | 23.040| 187 | 80.1261 10.964:0 


53.1911 





Всего ..| 2.114 |131.170 | 1.065 |522.118 
| | | 
$ 6. Центральнымъ объединешемъ Земледфльческихь Син- 
дикатовъ Франщи является Центральный Союзъ Земледфльческихь 
Синдикатовъ (Т’Оп1оп сешта]е 4ез зуп@1сафз Азт1в0]ез), основанный 
въ 1386 году. Объединяя болфе половины вефхъ синдикатовъ 
Франщи (болЪе 3000 синдикатовъ и 21 областныхь союзовъ съ 
общимъ чиесломъ членовь свыше 300.000 въ 1921 году) и 
пользуясь покровительствомъ влятельнаго Центральнаго Общества 
Земледфльцевь Франщи съ одной стороны и значительнымъ 
удфльнымъ вЪфеомъ въ провительственныхъ и политическихъ 
сферахъ своихъ членовъ съ другой (представители земледЪля 
ий сельскохозяйственной промышленности), Союзъ пользовалея 
всегда исключительнымъ вляшемъ на экономическую политику 
Республики и использоваль это вмяюе въ сторону защиты и 
охраны интересовъ земледъльческихъ групиъ. Въ истори борьбы 





*) Кооперащля въ сельскомь хозяйств Германи и Франши. Стр. 509. 
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Союза за эти интересы имфются этапы, которые дали основане 
‘политическимъ противникамъ Союза упрекать его въ крайностяхъ 
и Фаворизащши узкихъ групповыхъ домогательствъ въ ущербъ 
планомЪфрной экономической политик$ъ. 


Какь бы то ни было, Союзъ выроеъ въ могучее ифлое, о 
чемъ можеть свидфтельствовать развитой рабоч его органъ; 
лтри Нравленш Союза имфются: 

1) Генеральный секретарматъ; 

2) Отдфлъ ревизш синдикатовъ; 

5) Отдфлъ юридической и технической консультацит; 
4) ОтдЪлъ издательский ; 

5) ОтдЪль пропаганды; 

6) Отдфлъ кооперативный; 

т) Отдфлъ кредитный; 

8) Отдълъ страховой; 

9) Отдфль торговый; 

10) Отдлъ лабораторный; 

11) Отдфль прикладной ботаники и энтомолог; 
12) Отдфлъ земледъльческой инишативы; 

13) Отдълъь женеюй. 


ЕромЪ того при Центральномъ Союз существуетъь Синди- 
кальная Камера и Фактически его органомъ является Экономи- 
чесый Земледфльчесюй Синдикать Франщи (Зуп@1еаф всопот1аще 
а2т1с0]е 4е Егалсе). Экономическый Синдикатъ, возникпий въ 
1889 году ВЪ ФормЪ обычнаго синдиката,является чисто полити- 
ческой организащей — зародышемъ земледъльческой политической 
парти. Вея его дальнфИшая дЪфятельноеть подтвердила это 
замымъ безспорнымъ образомъ. 


Центральный Союзъ земледъльческихъ синдикатовъ явля- 
ется идейнымъ руководителемъ всего земледЪльческаго движеня 
Франши. Какъ и всЪ земледъльчесые синдикаты онъ только 
частично въ ряду своихъ задачъ имфетъ программу кооператив- 
ной работы, въ ЦБломъ же онъ имЪетъ печать организащи 
проФесеональной и политической. Въ этой послфдней плоскости 
‚для правильнаго понимашя земледъльческаго синдикальнаго 
движеня Франщи важно оттЪнить упорную борьбу земледЪль- 
‘Ческаго синдикализма съ сощалистическими теченями. 

Рьчь президента Союза г. Делаландъ на юбилейномъ 
жонгресеь Синдикатовъ 17 Февраля 1911 года въ выешей 
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степени характерна для обрисовки руководящихъ ‚идей земле- 
дъльческаго синдикализма. 

«Каюе же выводы, господа, извлечемъ мы изъ приведенныхъ, 
Фактовъ ? — говорить въ заключене своей рЪчи г. Делаландъ : 
‹прежде всего необходимо энергичнЪй, чьмъ когда нибудь 
укрфилять наше дЪло — охраны сощальнаго мира; далъе не- 
обходимо противопоставить сошализму или тому, что покрывается: 
этимь именемъ, нашу професеональную организащю, которая 
гарантируетъь каждому уважеше его правъ, охрану его интересовъ. 
и удовлетвореше его законныхъ нуждъ. 

Изъ за отсутетыя подобной организаши честное, трудо- 
любивое и мирное населене, вродЪ виноградарей Шампани, 
унизилось до актовъ саботажа и насилй только для того, чтобы 
привлечь внимане къ своей нищетЪ и окружающей его неепра- 
ведливости. Такова судьба вефхъ народныхъ движенй нашего’ 
времени: толпа, безымянная и безотвЪфтетвенная, жестока, ибо 
она слаба. Сознавая свою слабость и не имя организованной 
защиты, она обращается къ государству, которое изнуряетъ себя’ 
невыполнимыми обфщанями, временными изворотами, иллюзор- 
ными подачками до момента, когда оно должно обратить 
винтовки противъ своихъ вчерашнихъ подзащитныхъ. Государ- 
ственная власть раздражается и ослабЪфваеть въ роли, ей не 
свойственной. ВмЪфето поошретя стремленй професеональныхъ, 
организащй, въ смыелЪ ихъ уступокъ въ правахъ владея» 
основномъ услови устойчивости, твердости и авторитета, госу- 
даретво впутываетея въ ихъ дфйетыя, въ область имъ только. 
свойственную для защиты ихъ же домогательствь и правъ. 
И если государство при этомъ не побЪфждаетъ, оно должно 
капитулировать предъ необоснованными требованмями зачинщи- 
ковъ смуты. 

Въ хорошо организованномъ обществЪ  государетвенная 
власть имфеть другую миссю: она гораздо выше и благороднЪй. 
Она призвана вести къ прогрессу моральному, мателальному и 
общественному. Она должна дЪйствовать путемъ ободрешя, под- 
держки, защиты, путемъ не прямымъ, дополнительнымъ, 
если я могу такъ выразиться. 

Государственная власть не выполняеть своего долга, если 
она остается безсильной, безразличной или враждебной къ уси- 
мямъ частнаго почина, который имЪетъ право на ея сочувстве, 
поддержку и защиту. Я извиняюсь, господа, что такъ долго 








85 


‘останавливаю Ваше внимаше на разсмотрни началъ, Вамъ 
извфетныхъ, но мнЪ кажется, что въ нашей жизни, полной 
труда и борьбы, необходимо иногда пересматривать источники 
нашихъ правъ, чтобы лучше ихъ поддерживать и защищать. Не 
безъ гордоети, мои дороме друзья, я пришелъь показать Вамъ 
итоги нашихъ общихъ усилй за четверть вЪка.. > 


Центральный Союзъ пережиль трудные часы, но я не желаю 
этотъ торжественный моменть напоминать о жестокихъ напад- 
кахъ и в5роломной лжи, направленной противъ лучшихь изъ 
нашей среды, дабы повредить черезъ личности учрежденямьъ, 
коимъ была посвящена ихъ жизнь. Вы вышли болфе сильными 
и лучше закаленными изъ этихъ скорбныхъ испытанй. Они 
УЕрЪпили евязи, уже объединявиия Васъ, они оживили въ ва- 
шихъ душахъ огонь, который слабЪеть въ моменты благополу- 
я и собранные вокругъ нашихъ знаменъ вы, какъ солдаты на 
боевомъ полф, смЪло готовы ветрфтить бурю, готовую сор- 
ваться вокругъ насъ. 


Върность нашихъ Синдикатовъ Пентральному Союзу, воть 
Фундаменть того здавя, которое мы вмЪетБ воздвигаемъ и 
вреди 600.000 земледЪльцевъ, которые тЪенятся въ нашихъ 
рядахъ, еще ни одна измЪна не уколола нашего сердца и не 
удлинила нашей дороги. Этотъ духъ преданности, самоотверженя 
и дисциплины, который воодушевляеть насъ веЪхъ, начиная отъ 
руководителей и кончая поельднимъ солдатомъ великой земле- 
дфльческой армш, эти добродЪтели — я говорю — которыя объ- 
единили насъ и усилили въ прошломъ, позволяютъ емотрфть въ 
будущее со спокойстнемъ и довЪъмемъ. Двадцатипятильте оено- 
ваня Центральнаго Союза обозначаеть — я убЪжденъ въ 
этомъ — новую эру прогресса и достатка на благо и миръ 
Франщи» 


«Господа, въ тяжелый моментъ, когда темныя тучи завола- 
живають наши горизонты, голосъ Центральнаго Союза преду- 
преждаеть объ опасности и тотчаеъ со веЪхъ концовъ Франши 
раздается въ отвфть тысячеголовое эхо синдикатовъ для того, 
чтобы подтвердить всяк! разъ, что мы остаемея всегда вБрными 


* А. Тоиззаше. П/Ошоп Сепётае 4ез буп@!саз Детсо]ез Рамз, 1920. р. 17. 
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началамъ солидарности и взаимопомоши, составляющимъ силу 
нашихъ учрежденй и гордость нашей жизни» 

Это заявлеше Оеа]ал4‘а настолько отвЪчаеть духу француз- 
скаго земледфльческаго синдикальнаго движешя, что Адепт Томз- 
зап\”*) называеть его Декларашей Правъ хранцузекаго крестьянина. 

$ 7. Въ Белыми синдикальное движене среди земледъль- 
цевъ относительно получило еще большее развиме, чЪфмъ во 
Франщи, хотя оно началось здЪеь значительно позднЪе. Первый 
законъ о синдикатахъ здЪеь быль изданъ 81 Марта 1898 года, 
т. е. 14 годами позднЪе, чфмъ во Франщи. Соглаено этого за- 
кона бельмйсюе земледЪльческе синдикаты или, какъ ихъ на- 
зываютъ также земледфльческя лиги, или земледъльческя про- 
Фесаональныя объединешя суть общества, ‚ основанныя «Исклю- 
чительно для изучешя, защиты и удовлетворенмя професаюональ- 
‚ ныхъ запросовъ между лицами занятыми торговлей, земледълемъ 
или лицами свободныхъ профФесей, но одной или подобныхъ 
прохесай въ каждомъ данномъ случаф. 

Для открытя синдиката достаточно 7 учредителей. Синди- 
каты по закону имфють право открывать «отдфлешя на мФетахъ, 
агентуры, профФесеюнальныя школы, библютеки, музеи, лабора- 
тори, опытныя поля, племенные пункты, склады машинъ и 
орудш, бюро приескавя занят, биржи труда, ветеринарныя ле- 
чебницы и Т. д.» 

Къ 1909 году въ Белыми было елЪдующее количество зем- 
ледЪльческихъь синдикатовъ: 




















|  Чиел Количест 
Провинции | ЕН Он р 

ИИ о 107 11/125 
ОБ рабаназь: во АОИ 3.292 

` Вост. Фландия ...| 125 Т.А 
Запад. Фландия ...\ ВАА 5.106 
И т Е 43 | 2.609 
О О ИА 51 1.325 
мВ на | 159 12.392 
Люксембургъ..... 270 | 1.149 
Нам... 112 8.218 
1014 55.169 





*) Ты1ает. 
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КромЪ этихъ синдикатовъ съ общей программой работы въ 
Белычи есть спешальные синдикаты занятые отдфльными отрас- 
лями хозяйства, какъ скотоводетвенные, птицеводные, пчело- 
водные и садоводственные. Общее чиело этихъ ассошащй въ 


1909 году было такимъ: 
ии ———дА—/„/,/,/Ч—/А/А/А 
Число Число | 
синдикатовъ членовъ 


Назваше синдикатовъ | 




















| 
| 
Скотоводетвенныхь .' З0Т 55.524 
Птицеводныхь ... | 181 | 6.630 
Пчеловодныхь ..... 219 6.435 | 
Садоводственныхъ .. | 185 29.005 
Итого’. № | 1849" 797394 


Синдикаты объединены въ союзы, изъ которыхъ три Фла- 
мандскихъ и четыре Валлонекихъ. Изъ Фламандскихъ союзовъ 
самый крупный — Ге Воетепроп 4е Гомуаш. основанный 20 ю- 
ля 1890 года и имфвпий въ своемъ состав въ 1910 году 
520 объединенныхь синдикатовъ съ 43.169 членами. Союзомъ 
издается журналъ «№е Воет» и широко ведутся закупочныя 
оптовыя операщи. КромЪ того Союзъ широко ведеть проевф- 
тительную работу для подготовки техническихъ работниковъ для 
синдикаловъ (школы бухгалтерми, инструкторовъ, секретарей) 
и много и успьшно работаеть по пропагандЪ кооперащи, 060- 
бенно кооперативнаго кредита и кооперативнаго страховавя. 

ИромЪ этого Союза въ Фландум дЪйствуеть Земледфль- 
ческая федеращя восточной Фландрии изъ 275 синдикатовъ, на- 
считывающихъь свыше 30.000 членовъ. Это — Ффедерашя емЪ- 
шаннаго характера (рантье, землевладфльцы, арендаторы, рабоче). 
Она руководится католиками и въ составЪ Правленшя изъ 18 лицъ, 
избираемыхъ членами Федеращи входить также депутать като- 
лическаго духовенства. Федеращя проявляеть большую жиз- 
ненность и ведеть широкую пропаганду черезь издаваемый ею 
журналь — ШОе Гал@ онл. 

Земледфльческая Лига западной Фландрм (Ргоутеа]е 
Воетепром@ уап Уз У]аапаегеп) — третй Фламандеюй Союзъ 
основанъ въ 1901 годуи имЪлъ въ своемъ составЪ къ 1912 году 
12 синдиката съ 7103 членами. 

Валлонеме союзы значительно меньше Фламандекихъ по 
размърамъ, какъ видно изъ таблицы: | 











$8 
РУ ха: ` Число входя- Число членовъ 
Названте союза | щихъ въ союзъ | этихъ синдика- 
ЕК, ь ой бИВАИЕАТОВЬ 5] ен 
ДБежокИ ое о, 32 — 
Люксембургеюй ... 246 6.940 
Намюрекнй ‚....ь 180 бб 











ДъЪятельность Союзовъ выражается главнымъ образомъ въ 
пропагандЪ идей земледъльческой коопераши черезь издаваемые 
ими журналы и въ закупочныхъ операщяхъ. 

Изъ спещальныхъ синдикатовъ, оставляя до главы УШ раз- 
емотрЪше организай по улучшеню животноводетва, ограничимея 
здЪеь указашемъ на объединешя птицеводовъ, ипчеловодовъ, 
плодоводовъ и хмелеводовъ. 


Птицеводные синдикаты заняты снабженемъ своихъ 
членовъ гнЪздами племенной птицы, принадлежностями птице- 
водства, устройствомъ птицеводныхъ выставокъ и т. п. Синдикаты 
этой группы общимъ чиеломъ 131 съ 6650 членами были объ- 
единены въ 1909 въ году въ 4 союза. 

219 пчеловодныхъ синдикатовъ Белычи въ 1909 г. 
объединены были въ 10 союзовъ, делегаты коихъ составлями Цен- 
тральную Синдикальную Палату пчеловодства въ БрюеселЪ. Со- 
юзы публиковали спещальные журналы, организовывали вмЪетЪ съ 
синдикатами выставки и съфзды помимо закупочныхъ операшй. 
Статистич. данныя о пчеловодныхъ синдикатахъ за 1908 г. таковы: 
































| и Общая сумма, 
` ЗВ ЗЕ чая правитель. | Общая суша 
Провинц!и | 2&| &= | ственныя суб- | расхода, 
| 5 = =А я сидли и остатки франки | 
я“ предид. года. | 
|7 франки | 
|| 
Антверпенъ...... | 22° 100 1.158 1" а 
Брабант: соснах | 46 | 2104 2.007 |’ 20 
Фландрия западная. | 18° 414 862 | тов 
Фландря восточная | 9 302 | 520 | 478 | 
Я | 31 448 4.364 2.642 | 
о | 97 582 3.344 >, | ВФ 
Лимбург... |. 9 158 662 662 — 
Люксембургь.....| 25 462 1.907 1.51 
О | 32 675 | 1.618 1.284 | 
Итого .. |219 | 6.435 17.187 714568 | 
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Синдикаты плодоводовъ объединены въ 8 60- 
юзовъ заняты снабжешемъ своихъ членовъ посадочнымъ мате- 
раломъ, веществами для борьбы съ вредителями и садовымъ 
инвентаремъ вообще, устройствомъ выставокъ и экскурай. Въ 
1910 г. ихъ насчитывалось 115. БолЪе подробныя свЪдфЕя о нихъ 
сведены въ таблицз: 









































Доходы, вклю- 

Чиело Ро И Расходы 
Провинции | | прежнихь | За ГОДЪ 
о а членовъ лфтъ франки 

= || Франки ь 
Антверпенъ .. .| 14 1.105 | 10.610 10.517 
Брабанть ....;:| 26 4.384 30.107 | 31.408 
Фландрия зап. . .| 16 Эр 19.210 6.444 
Фландрия вост. . . 25 4.520 26.100 26.115 
О 45 1.410 50.410 28.416 
К ИА 36 1.820 | 56.008 | 56.119 
Лимбуреы, о 3 6 1.040 
Вам. о. 20 2 18.350 8.970 
Итого. | 185 (29.005 | 168.495 | 169.689 





1) Наконецъ въ Бель существують синдикаты хм$- 
леводовЪъ. Въ 1910 году ихь насчитывалось 39 съ 2935 
членами, изъ которыхъ 21 синдикатовъ были объединены въ 
Союзъ ХмЪлеводовъ. 


$ 8. Въ Швейцарш земледфльчесые синдикаты существу- 
ють и работають на основаи закона 1 января 1115 года 
(статья 678 Федеральнаго Кодекса). Въ 1910 году въ Швейцари 
имБлось 557 земледфльческихь синдикатовъ, обийя свЪдЪъшя 
о которыхъ егруппированы въ ел$дующей таблиць: 





























За | Вовникшихь | № | в ра 
5 Е 'Чиело ихъ |_ мест: : ВЕ р В 
| КАНТОНЪ |э= ‘лов! 0 | АБВЕВ 
| |2 | членовъ | 1890 | 1890 ва ®ня 
дя | тода | года ЦЕ. атыа 5 
—_ и 
ор Ат 69 5.095 41 | 98| 6 и 
ВН 192 | 20.991 |178 | 1914250 
Пюдерна о | 48| 3.506 | 34 9| 40 = 
ДВ УИ И, 3. То | 8| — 7 1 
ПИ о ы И 46 | 1| — 
Нидвальдъ...... ТА 219 | 31 — 2 
О ы | 83| 2394 | 8 — 
Фрибургъ...... 0 Муз ня 1] №1 4 
Солеверъ....... 39| 2147 |. 36| ЗЫ 
| Базель, о ТЫ 850 | 10 т 4 
ТШаогаузь и В и и 5 
| Сэйнть Галль.... 6. 605 | 4 РЯ 4 
Гриеоневь ...... 14 635 | 13 1 ав 8 
р 98|. 852 | м. 
ВИ ие | 14. 826 | 10 4| 13 1 
В | 29| 1.269. | 19 |5 
ВА и вн им 325 | 91| — м 
' Невшатель...... О 12 С Е 2 
| енева ни 2 55 21 — 1 1 
| | | 
Итого. . || 557 | 48.469 |473 | 84| 485 | 122 
| | | 





Въ Швейцами въ 1910 году чиелилось 10 союзовъ винди- 
катовъ, объединявшихъь ихъ главнымъ образомъ на закупоч- 
ныхъ операшяхъ. Ниже дается таблица въ нфкоторыми данными 
о Союзахъ, ихъ составь и оборотахъ по закупкамъ. Союзы 
имъли въ своемъ составЪ самостоятельные синдикаты и друмя 
кооперативныя ассощаши, т. е. были емБшаннаго типа. 
































ы 
| мана | : 
Та 9 332 Число Обороты | Капиталь 
Назван!е союзовъ 58 э3Е членовъ за 1911 г. | Союза 
Е = Ё а е ИХЪ во франкахъ | франки 
| > И Ф® 
| 
Восточн. Швейцарм 1886 1621 12.625 | 1,544.921/ 180.000 
| Цюрихеюй....... 1896 1691115:088, 1 1.885.260 1 == 
Бернеюй........ | 1889 | 184| 13.525 | 5,360.120 | 212.900 
Центр. Швейцарт .. 1889] 39| 3.655 == — 
Фрибургеюй...... |1907| 42| 8.500 | 1,802.685 — 
ИСО ВЕв и. . 11906 36| 3.108 — — 
Сэнть. Гальсый....|1905| 47|! 6.468 | — — 
ВИ 11906 | 63.) 3.820 — —- 
РВхнЯго Валя. .,. 11999! — |. 2001 —- 
Пена... са. 905" — | 2950 | 1.128.9829 1—1 
О 642 | 59.634 | 11,167.568 | 392.900 
О | 











$ 9. По раземотрьвм приведенныхъ матераловъ, конечно 
не полныхъ, едЪлаемъ нЪкоторыя обпия заключенмя объ ука- 
занныхъ организашяхъ съ точки зрыШя ихъ отношеня къ 
групп кооперативныхь организашй и ихъ роли въ коопера- 
тивной работЪ. 


Т. Перечисленныя организаци не могуть быть названы 
кооперативными въ приведенномь выше толковаи этого 
термина, ибо — 

а) въ то время, какъ свободныя кооперативныя срганизащи 
ставять себ вполнЪ опредфленныя хозяйственныя цфли 
указанныя ассошащи по основным Ъ своимъ задачамъ явля- 
ются учреждешями культурнопросвЪтительными (сельскохозяй- 
ственныя общества), професеональными (синдикаты), органами 
на половину правительственными (комисы) или организащями 
удовлетворяющими потребность простого общеня между людьми 
въ условяхь хуторекого хозяйства (фермереще клубы). 

6) программы ихъ дфятельности значительно шире, чфмъ 
у организованныхь кооперативныхь ячеекъ и въ отлише оть 
посльднихъь не отличаются конкретностью, составляющей силу 
кооперативной организаци. 

в) структура данныхъ организашй не отвЪчаеть требованямъ 
планомЪрной хозяйственной работы, въ частности — члены орга- 
низалий не несуть отвЪтетвенности по обязательствамъ послЪд- 
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нихъ, сами организащи въ силу этого некредитоспособны, за 
малыми относительно исключенями трактуемыя организащи 
строятъ свой бюджеть на субсидяхъ правительства (въ Соеди- 
ненныхъ Штатахъ никакихъ правительственныхь субсидй ни 
одной организащи до сихъ поръ не было выдано) и т. д. 


|. Не будучи кооперативными по ФормЪ, эти организаши, 
однако, въ истори и процессе кооперативной работы среди 
земледъльцевъ играли и продолжаютъ играть настолько важную 
роль, что земледЪ льческую кооперац1ю совершенно 
невозможно разсматривать и изучать внЪ связи 
съ ними. Въ самомъ дьлБ — 

а) сельскохозяйственныя общества, синдикаты и клубы во 
вефхъ странахъ являливь предвф стниками кооператив- 
наго дЪла: въ ихъ н$драхъ зарождалось кооперативное со- 
знан!е, или велась пропаганда кооперативной работы, они гото- 
вили почву для первыхъ ростковъ кооперащи и часто заботливо 
ий любовно охраняли ея молодые побъги. 


6) не будучи приспособлены для хозяйственныхъ работь, 
общества, клубы и синдикаты брали и продолжають брать на себя 
за отсутетыемъ кооперативныхъ организащй ихъ Функши и ве- 
дуть ихъ не всегда совершенно, но часто съ успхомъ. 


При этомъ мы видЪли, что эти Фхункши выполнялись: 
самой организащей  (сельекохозяйственныя общества, клубы, 
синдикаты), 
ея спещальнымъ отдфломъ (закуп. отдфлы синдикатовъ), 


или самостоятельнымъ юридически, но состоящимъ при орга- 
низащи учрежденемъ (белычйеюе синдикаты). 

Наконець, мы видимъ, что возникаюция самостоятельно 
полноправныя  кооперативныя ассощаши сохраняють тБеную 
программную и идейную связь еъ организащей, ихъ породившей 
(кооперативныя ассошащи Франши и ихъ связь съ земледфль- 
ческими синдикатами). Заслуживаеть полнаго внимавя тоть 
Фактъ, что нерфдко организащя, выполняя Функщи кооператив- 
наго учреждевя (фермереме клубы закупочные и скотоводчееке, 
белычйеюе синдикаты улучшешя скота ‘и т. д.) въ процеееЪ 
своей работы совершенно приближается къ типу кооперативнаго 
учрежденя. Въ огромномъ большинетвЪ случаевъ сельскохозяйствен- 
ныа общества, клубы и синдикаты выполняютъ Функщи коо- 
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перативныхъ закупокъ, хотя ветр$чаются попытки ‘и коопе- 
ративнаго сбыта (клубы); 

в) въ н6драхъ этихъ организай мы находимъ т. об. эле- 
ментарнфйш1я проявлен1я кооперативной работы 
и рядъ переходныхъ фФормъ ея вплоть до вполнЪ 
сформированной кооперативной ассоц1ац!и, елфдо- 
вавательно они являются какъ бы средой, гдЪ земледфльческая 


кооперашя въ процесеЪ роста проходить эмбрональныя стади 
своего развития. 
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у. 


Кооперативный кредитъ. 

1. Общая характеристика. 2. Типы  организащи кооперативнаго кредита : 
Райффейзенски, Оффенбахски, типь Шульце-Делича. 8. Союзныя объединеная. 
4. Кооперативные Банки. 

$ 1. Основная идея, на которой построены всЪ Формы 
кооперативнаго кредита, состоитъ въ томъ, что группа лицъ или 
ихъ единенй объединяются для того, чтобы дать коллектив- 
ную гарант!ю и на основЪ такой гаранми получить для 
своихъ хозяйственныхъ нуждъ деньги на усломяхъ болЪе 
льготныхъ и съ большей легкостью, чфмъ это можеть сдЪлать 
каждый въ отдфльности. 

Коллективная гарания можеть быть имущественной (гер- 
мансюя Тап@зева ет) ‘или личной (наиболЪе распространенный 
типъ организашй кооперативнаго кредита). 

Коллективная личная отвЪтственноеть можеть быть не- 
ограниченной (райффейзенеюй типъ) или ограниченной въ разной 
ФОрмЪ (ссудосберегательныя и кредитныя товарищества въ Роеейи, 
преобладающий типъ организашй Шульце-Делича, Японеюя 
звтуо Киша], уйзеп зекшш и т. д). 

Чтобы коллективная гарант1я была реальной, необходимы 
слЪдующя условия: 

1) чтобы участники группы лично другъ друга знали и 
могли другъ за друга ручаться, т. е. районъ организа- 
ци долженъ быть небольшой; 

2) при ограниченномъ числЪ участниковъ и, слБдовательно, 
при небольшихъ соотвЪтственно оборотахъ дешевый кредитъ для 
отдфльныхЪ членовъ группы мыелимъ лишь при услови мини- 
мальныхъ операщонныхъ расходовъ, т. е. при безплатности 
труда правлен1я организаци; 
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3) вторымъ усломемъ доступности кредита для отдЪльныхъ 
членовъ является сведеше рисковъ до возможнаго минимума, 
т.е. выдача ссудъ исключительно на производи- 
тельныя цЪли и 


4) выдача ссудъ только членамъ группы, не- 
сущимъ отвфтственность за дфло въ цфломъ; 


5) смысль коллективной гаранти требуетъ, чтобы дЪлами 
организащи вЪдали непосредственные ея участники-члены орга- 
низащи, т. е принципа посл довательнаго самоу- 
правлен!я, исключающаго возможность посторон- 
няго вм шательства во внутренн!я дфла группы. 


6) Чтобы организащя, построенная на коллективной гаранти 
и отвфтетвенности была жизненной, необходимо наибольшее 
приближеше къ ея правовой однородности, т. е. она должна быть 
построена на началахь равноправ!я членовъ. 


Эти логичесые выводы изъ исходной предпосылки и 
являются основными организащонными принципами кооператив- 
наго кредита. 


Прох. А. Н. Анцыхеровъ такимъ образомъ характеризуеть 
учреждене кооперативнаго кредита: 


1) въ отличЧе отъ всякихъ иныхъ банковыхъ учреждений 
хозяевами кооперативнаго банка являются веЪ его члены- 
заемщики, и кредитомъ могуть пользоватьея только члены 
товарищества ; 


2) въ основ организащи лежитъ начало взаимной 
ПОМОЩИ: «вс за одного и одинъ за веЪхъ»; 

8) въ связи съ этимъ, отвЪтетвенноеть по дъламъ 
и обязательетвамъ товарищества лежить на вефхъ членахъ, 
распредЪляясь между ними по опредзленному принципу; 


4) кооперативный банкъ предетавляеть с0бою самоу- 
правляющуюся и, слБдовательно, независимую единицу, 
недопускающую какого бы то ни было посторонняго вмЪшатель- 
ства въ свои внутреншя отношеня и дЪла; 
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5) начало равноправ!1я — одинъ изъ коренныхъ прин- 
циповъ кооперативнаго устройства, откуда вытекаеть, что каждый 
членъ товарищества пользуетея при рышени дфлъЪ только однимъ 
голосомъ, независимо оть числа купленныхь имъ паевъ или 
другихъ условй; 


6) основной гарантей кредитоспособности служить не иму- 
щество, а довЪр1е къ личнымъ качествам заемщика, 
его трудоспособности, добросовЪъетности, честности и хозяйет- 
веннымъ способностямъ, обезпечивающимъ правильное и цфлесо- 
образное использоваюме кредита; кооперативный кредить есть 
капитализашя честности; 


1) кооперативный кредитъ есть кредить производитель- 
ный по преимуществу; 


3) цфль работы кооперативнаго банка состоить не въ 
извлечени возможно большей прибыли на капиталъ, а въ улуч- 
шен!и и облегчеши трудовыхъ условй заемщиковъ, въ развити 
ихъ хозяйственной дфятельности, ихъ матермальнаго благоеостоя- 
шя и подъемъ ихъ духовнаго уровня; 


9) кооперативный банкъ — строго дЪловое, хозяйственное 
предпряте, а не благотворительное общество, не раздатчикъ ми- 
лостыни, субеидй и вспомоществоваюй, а организаторъ кредит- 
ныхъ отношен!». *) 


Такимъ образомъ, кооперативный кредитъ есть кредитъ по- 
строенный на принцицЪ взаимопомощи, выражешемъ чего служить 
коллективная гарантия членовъ организащи со всЪми вытекаю- 
щими отсюда выводами. 


$ 2. Переходя отъ этихъ общихъ организашонныхъ прин- 
циповъ кооперативнаго кредита къ раземотрьню тфхъ Формъ, въ 
какихъ эти принципы осуществлены въ дЪйствительноети, мы 
находимъ два основныхъ типа ячеекъ кооперативнаго кредита и 
оба они созданы въ странЪ, послужившей колыбелью этого на- 
правлешя кооперативной работы — въ Германи. Это типъ ссуд- 
ной кассы Райффейзена и ссудосберегательнаго товарищества 
Шульце-Делича. 


*) А. Н. Анцыферовъ. Кооперативный кредить и кооперативные банки. 
Прага 1922. Стр. 36—37. 
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Принципы, лежалще въ основЪ Райхфейзенской организаши, 
какъ уже. упоминалось выше, въ основномъ состоять ВЪ 
слфдующемъ: 


1) неограниченная отвфтственность, 
2) малый районъ, 

3) безвозмездная работа правлетя, 
4) универсальность товарищества, 
5) учредительный Фондъ. 


Въ Германи намЪфтилось два теченя въ развити коопера- 
тивнаго кредита — группа ссудныхь касеъ Райхфейзена, объ- 
единенная Нейвидской Кассой, возведшая положешя Райхоейзена 
въ догму и застывшая въ значительной мЪрБ на этомъ 
догматизмЪ и значительно болфе многочисленная группа кредит- 
ныхъ товариществъ, объединившаяся подъ общимъ руководствомъ 
Вильгельма Гааза (оффенбахекй типъ) въ Имперекй Союзъ. 
Организащи оффенбахекаго типа въ оеновЪ являются также 
райхфейзенекими организащями съ такими отетуплешями, введен- 
ными въ основную Форму подъ давлешемъ реальныхъ потреб- 
ностей жизни: 


а) обязательность паевого капитала съ низкимъ размф- 
ромъ пая, 


6) допустимость ограниченной отвЪфтетвенности, 


В) отказъ отъ учредительнаго Фонда. 


Въ виду важности Райхфейзенскаго типа организащи, какъ 
прототипа организашй кооперативнаго кредита для землед$льцевъ 
и для сельскохозяйственной кооперащи въ цфломъ во всемъ мръ, 
остановимся на раземотрьни  основныхъ организащонныхъ 
черть этой группы въ Германии. 


Составъ членовъ кредитныхъ организашй почти 
исключительно земледъльческй. Число членовъ на одну органи- 
защю въ Германи не велико и по отдфльнымъ государствамъ 
средя числа участниковъ одной организащи таковы: 


и 


98 





Государства 
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Такимъ образомъ при среднемъ по Германи числ въ 
100 членовъ на 1 организашю въ 1919 году по отдфльнымъ 
ея государствамъ эти числа колеблются въ предфлахъ оть 39 


по Мекленбургу до 190 членовъь въ Восточной Прусаи. 


Эти 


цифры остаются почти постоянными за послфдне 10 ЛЪтъ. 
Аналогичныя средшя цифры для мФетныхъ ячеекъ ко- 

оперативнаго кредита въ земледЪльческой средъ (преимуще- 

ственно Райфхейзенскаго типа) въ разныхъ странахъ будуть такими: 
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низащи въ Райффейзенскомъ типф неограниченнаяи въ то время 
жакъ въ кооперативныхъ организащяхь другихъ направлевй 
фаботы широко допускается ограниченная отвЪтетвенноеть и въ 
этомъ отношени замфчаетея тенденшя къ развитно именно ор- 
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среди учреждевнй 
кооперативнаго кредита товарищества съ неограниченной отвЪт- 
«етвенностью сильно преобладаютъ, какъ можно видЪть изъ елфдую- 
ацихъ данныхъ статистики кооперативныхъ организашй въ Германи: 
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Такимъ образомъ въ истори кооперативныхъ организашй 
Германи за послфднее двадпатипятильте ясно намфтилаеь тен- 
деншя относительнаго и абсолютнаго развийя организашй съ 
ограниченной отвЪтетвенностью (въ десять разъ больше численно 
и втрое больше процентно за 1917—1920 годы); абсолютное 
число организашй съ неограниченной отвЪтетвенноетью возросло. 
лишь вдвое, а процентно сократилось почти на одну треть. Но 
это происходило главнымъ образомъ за счеть не кредитныхъ ор- 
ганизашй; кредитныя же ячейки продолжають оставаться больше 
чЪмъ на 90%» въ групиЪ обществъ съ неограниченной отвЪт- 
ственностью. 

Обратное явлеше наблюдается въ развит коопераши въ. 
Японш. Согласно кооперативнаго закона Японши отъ 1900 года 
всЪ кооперативныя организащи Япони еъ точки зръшя отвфт- 
ственности своихъ членовъ по обязательствамъь организаши дъЪ- 
лятся на 3 группы: 


а) съ ограниченной отвфтетвенностью, когда члены от- 
вътетвенны лишь въ предфлахъ суммы паевъ за ними числящихся 
6) съ неограниченной отв5тетвенностью и 
в) съ гарантированной отвЪтственностью, при кото- 
рой члены организаши несуть отвфтетвенность пропоршональ- 
но своимъ паямъ по установленному общимъ собрашемъ ко- 
эфФищенту. 
Соотношене разныхъ группъ кооперативныхъ организащй 
въ ЯпонНи за послЪдюе 11 лЬтъ было такимъ: 


























| Число организацй съ | Въ: 
| отв тственностью и 
| ГОДА и Неогра- | Гаран- В Огранн- Неогра-| гаран- 
| „ | ничен- тиро- 1 ничен- тиро- 
ее Е. На ЧЕ НВ но и 
Е — = г — т = инк - —_ т — —- — 
| 1918 18.987 3.269] 267 12:523 Г т 2евюея 


| 1917 18.393] 3,376| 256 | 12.025 | 69,3 | 28.1] 2.1 

1916 |8.047! 2.460] 246 | 11.158 | 68.5| 29,4| 2.1 
1915 |7.633| 3.646] 230 | 11.509 | 66.3| 81.1] 2.0 
1914 |7.333] 3.609] 225. 11.160 | 65.71 32031080 
1913 |6.805 3.430] 220 | 10.455 | 55.1| 32.8| 2.1 
1912 |6.105 3.368! 210! 9.688 | 63.0] 34.8! 2.2 
| 1911 15.235 8.235] 193 8.663 | 60.4 | 31.4 | 2.2 
’ 1910 14.204 2.938| 166 1.308 | 51.5| 40,2 | 2.3 
1909 |2.917|2.687| 186 5.690 | 51.3] 46,3 | 2.4 
1908 2.089 2.214 88 4.291 | 41.6 | 50.4 | 2.0 
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Въ Японш, такимъ образомъ, организащи съ кеограничен- 
ной отвфтетвенностью численно остаются почти на одномъ уровнЪ, 
относительно же уменьшилиеь почти вдвое; организали «еъ га- 
рантированной отвЪтетвенностью» (аналогичныя европейскимъ 
кооперативнымъ организащямъ съ ограниченной отвфтетвенно- 
стью) не играютъ почти никакой роли и не развиваются и весь 
рость японской коопераши происходить главнымъ образомъ за 
счетъ организащй еъ отвЪтетвенностью членовъ лишь въ суммЪ 
стоимости числящихся за ними паевъ. 

Въ другихъ странахъ законодательствомъ и практикой ко- 
оперативныхъ учрежденй этоть вопросъ рЪЬшается различно, 
такъ въ Англши, Ирландши, Индш, Итали и Белыми въ органи- 
защяхъ кооперативнаго кредита принципъ неограниченной от- 
в-тетвенности является исключительнымъ или преобладающимъ. 
Въ Чехословакм значительное большинство <«кампеличекъ»”) про- 
водять неограниченную отвЪтственность. Во Франщи закономъ 
предоставляется ршене этого вопроса цфликомъ компетенщи 
общихъ собрашй и практика въ этомъ отношени разнообразна, 
но наблюдается тенденшя къ распространеню неограниченной 
отвЪтетвенности. Въ Росешм закономъ были предуемотрЪны раз- 
ныя Формы рфшеня даннаго вопроса; наиболЪе распространенной 
Формой въ Росаи была отвфтетвенность въ двойномъ размЪръ 
противъ суммы открытаго кредита. 

Вопросъ о Форм и объемЪ отвЪфтетвенноети членовъ по 
обязательствамъ кооперативной организащи имфеть весьма важ- 
ное значеше вообще; въ организашяхъь же кооперативнаго 
кредита, особенно же въ организащяхъ Райффейзенекаго типа 
съ отсутетыемъ паевого капитала или ничтожными его разм$- 
рами, этоть моментъ имЪеть значеше первостепенное, ибо именно 
отвфтетвенность членовъ наряду съ правильной постановкой дЪла 
въ кредитныхъ кооперативныхъ организащяхъ являются оенов- 
нымъ организащоннымъ принципомъ — Формой коллектив- 
ной гарант!и членовъ организаци. Въ этомъ находить себъ 
объяснене столь распространенное въ практикЪ кооперативнаго 
кредита пользоване неограниченной отвЪфтетвенностью, ©о- 
здающей наибольшую устойчивость организали и въ дйетви- 
тельности необременительной для ея членовъ, такъ какъ опыть 
показалъ, что реально покрыте долговъ организаши ея чле- 


*) Ортанизалыи коопераливнаго кредита Райффейзенскаго типа, называемыя 
такъ по имени п1онера чешской земледфльческой кооперащи Ф. Кампелика. 
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нами бываетъь лишь въ чрезвычайно рЪфдкихъ случаяхъ и въ 
размфрахъ относительно небольшихъ. 

Паевой капиталъ въ организашяхъ Райффейзенскаго’ 
типа первоначально совсфмъ отсутствоваль и до 1876 года, когда 
былъ изданъ въ Германи законъ, предписывавпий обязательное 
образоваше паевого капитала, ни въ одной Райффейзенской касеЪ. 
его не было. Подчиняясь закону 1376 года Райфххейзенъ ввель. 
паевые взносы, но въ размЪрЪф всего 10 марокъ. Въ Имперскомъ- 
СоюзЪ (Оффенбахекй типъ) размфры паевъ нфеколко выше, но 
въ общемъ они значительно уступаютъ величинф паевъ органи- 
зай Шульце Делича: въ 1910 году въ свреднемъ для Германи 
цай опредфлилея по Имперскому Союзу въ 19 марокъ. Въ 191% 
году паевые капиталы были такими (по 1919 году): 




















| 1919 г. | 

| Провинц!1и | вВеею по | ВЪ томь чиоь 
| | провинщи |на 1 кассу оу ОВ: 
Восточная Прувая . | 634.459 9.330 | 49 
Бранденбургь. . . | 4981.359| 8.515 | 152 
Померашя ... . | 1,048.152 | 2.259888 
Познань... . . | 153.025 | 10.818 | 143 
Силешя ..., С | 8.140,6021 80238 
Саке а 4,142.405 | 5.443 85 
Шлезвигь .. ... | 1/199.489 | 3,497 1358 
Ганноверъ . ., . | 1,081.865| 1.986; | 18 
Вествамя а у 470.128 852 5 
Кургессенъ . .. |. 346.828 | 4.680888 
Пассау. № " 1,468,145, 9.007 | 98 
Г Рейнская провинщя | 3,184.956 | 29,341 | 198 
Пе № > | 809.265] 1.458 | 10 
ИЕ > | 1,294.699| 3.416 | ов 


Прувая . . |25,699.896 | 4.600 | 4 46 








Баваря 2: +. 5. Зе ВБ 


Саксошя . ... . . | 4,488.642 | 18.011 | 161 
Вюртембергь . . . | 4,329.080| 3.300 | 20 
Баден 31.902 | 3.446 | 43 


Баденъ П .... | 6.982385 | 14.150 | 104 
Гессень `...’._./ {|1 4902050 12 В 





Мекленбургь .. . | 211.686| 8.998 | 102 
Ольденбургь .. . |’ 212/81| 2.915 | 23 











| Вея Гермашя . . |46,860.640 | 4.600 | 46| 
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Изъ этой таблицы яено, что относительно паевой капиталъ 
кредитныхъ организащй Оффенбахскаго типа не великъ и самъ 
по себъ не играеть въ пассивЪ ихъ существенной роли. Даже 
вмЪетБ съ запасными капиталами, т. е. весь собственный 
капиталъ относительно ничтоженъ, какъ это видно изъ прила- 
гаемой таблицы: 





























Процентъ 
Годы |Капиталовъ собственныхъ Привле- 
Запасныхь Паевыхъ Всего ченныхъ 
По 2:4 3.8 (5 | 93.8 
1900 | 2.2 2.1 4.9 | 95.1 
1905 2.5 13) а 96.2 
1910 И И 5.8 96.2 
О О И) 4.4 95.6 
1916 2.8 1.4 4.2 95.9 
1917 2.4. 152 5.6 96.4 
1918 р 0.9 3.0 971.0 
1920 Пой 0.9 2.6 91.4 


























Въ организащяхь съ неограниченной отвЪтственностью от- 
дЪльный членъ не можеть имЪфть больше 1 пая. Дивиденды на 
паи выдаются соглаено установленнымъ нормамъ и по Германи 
не могутъь превышать °/, платимаго заемщиками касеы по полу- 
чаемымъ ими ссудамъ. 

Ветупные вносы Райхоейзеномъ принцишально от- 
вергались и въ Нейвидекомъ СоюзЪ не приняты; Райхоейзенъ 
мотивироваль это необходимостью совершенной общедоступ- 
ности своихъ организащй. Импереюй Союзъ (офхфхенбахеюй типъ) 
допускаеть тавюе взносы въ ячейкахъ кооперативнаго кредита; 
эти взносы не велики и поступаютъь въ запасный капиталъ ор- 
ганизащи. Въ другихъ странахъ нфтъ вступныхъ взносовъ. 

Районъ дьятельности кассы, по Райфхейзену, не долженъ 
превышать общины или церковнаго прихода. Это правило Райх- 
Фейзена о маломъ районЪ дфятельности выдерживается всюду, 
гдЪ существуеть кооперативный кредить. Наибольшее отклонеше 
въ этомъ отношенм встрфчалось въ Росеш, гдЪ среднимъ райо- 
номъ кредитнаго товарищества была территория волости. 


— 
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Органы управлешя Райффейзенской кредитной каесы суть— 
Общее Собраше членовъ, Правлеше и ПовЪрочный СовЪтъ. Работа 
членовъ Правлешя и СовЪта, какъ правило, безплатна за исключе- 
немъ работъ счетовода (Росея) или казначея (Германия). Оххен- 
бахемя товарищества допускаютьъ въ случаЪ значительнаго 
развития опералй нЪкоторое вознаграждене членовъ Правленя, 
Тоже имЪло мЪето въ практикЪ русекихъ кредитныхъ товари- 
ществъ и въ кредитныхъ кооперативныхъ организащяхъ другихъ 
странтъ. 

Въ Роса по кредитнымъ товариществамъ суммы расходовъ 
на администралию опредълились 


въ 1915 году въ 0.2'/,, 
ВЪ 1916 году въ 0.4%», 
ВЪ 1911 году въ 0.1°/, всего. актива. 


Въ 1919 году расходы по управленю въ '/, /.-хъ къ обороту 
кассъ по имперскому Союзу въ Германи были такими: 








| 
| Стоимость 


Провинции `управлевя въ % 
‚ КЪ 0бороту 














Прус Ай 0.12 
Бавария ое ее Вов 0.14 
САБО ое 0.25 
Вюртембереь ов: 0.14 
адены аа 0.30 
Ребое нь о и 0.19 
Мекленбуреь о 0.25 
Ольденбуреь а ей 0.06 

Среднее по Германи . | 0.13 


Эти нормы по отдфльнымъ провиншямъ колебались въ 
предЪлахъ отъ 0.06“/, (Ольденбургъ) до 0.46 (Ландебергъ — 
Познань). 

Въ абсолютныхъ цифрахъ на 1 кассу сумма расходовъ на 
управлеше за тоть же годъ выразилась въ такихъ величи- 
нахъ: 
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ловит ‚ Раеходъ въ 
р '  маркахъ 
О а 2.970 
а и | 2.148 
ан и. | 4125 
Вюреиберь и, 1.288 
а а 1.109 
И 1.346 
ое У ты а | 2.164 
Елену ии: | 2.978 
ай 
Среднее по Германи . | 2.190 


Переходя кь раземотрьвю дЪятельности организашй коо- 
перативнаго кредита (райффейзенскаго и оффенбахекаго типа) 
въ Герман мы остановимся только на боле существенныхь 
моментахъ ихъ работы, сопоставляя, гдЪ возможно, соотвЪтетву- 
юция данныя изъ практики русскихъ учрежден! кооперативнаго 
кредита. 

Общее представлеше о пассивЪ кредитныхъ организашй 
можно получить изъ прилагаемой сводки о тЬхъ изъ нихъ, кои 
состоять въ Имперскомъ СоюзЪ. 

Эти данныя таковы: 




































































| 1892 1904 1918 1915 197 1919 
ы Ц Ё 
| 
Вело каесь.....| 463. 10.786 9.326 515 11.320 10.853 
Чиело членовъ ... .| 15.551 | 954.478 841.208 | 1,109.156 1,104.032 1,088.080 
Средн.чиелочлен. на кассу | 111 38 91| 96 98 100 
== = | НЕЕ о Е 

Кассовый обороть. . . 381,148. 826 2.490,515. 505 | 5.092,379.514 6.366,310.176 | 1 12.622,973.662*)! 22.021,035.264*) 
> на 1 кассу . 189.522 | 230.995 548.981 594.228 1,115.104 2,065.988 

> ня Е члена . 1.102 2.609 6.045 6.187 11.45 20.515 
Оборотный капиталь . . 48,436.319 | 1.181,544.128 | 1.826,304.168 | 2.452,285.129 | 3.500,183.202 | 5.481,147/154 
> на 1 кассу . 104.122 | 109.544 195.790. 212.098 309.205 505.055 

> на 1 члена . 904 1.239 2.155. 2.210 | 3.110 5.081 
Собетвенный капиталь . 3,476.416| 41,000.290|  11,6971.279| 108,423.102'  196,166.441 140,801.608 
> на 1 кассу 1.509 | 4.414 | 8.33 9.315 | 11.199 | 12.999 

> на 1 члена бт 50. 92 98 115 13 
Паевой капиталь .. .| 2113.596| 18,410.117| 2521,072567 31,281.966 | 41,243.338 49,860.640 

На. р кассу о. 4.695 | 1.108 | 2.905 3.225 | 3.652 4.62 
на члена. <. 42| 19. 32 _ 371 46 
Запаеный капиталъ . . 1,302.320 | 29,189.518 | 50,624.712| 1113518 85,528.108 90,940.968 
> на 1 кассу . 2.814. 2.106 5.428 149 1955 8.304 

‹ на 1 члена . 2 ы 60 (54 17 80 

| Привлеченный капиталь |45,409.913 1.133,944.438 1.149,107.439 | 2.3 3,802.02 3.515,410.101 5.340,540.146 
2 на 1 кассу 91.218 105.059 | 181.550 202.344 | 298.005 | 492.062 

. на 1 члена 891 1.188 | 2.065 2.112 | 5455 | 4.908 

| Годы 1917—1919 неуклоннаго паден!я курса марки, что необходимо имфть въ виду при разсмотрни таблиць, относящихся 

къ истор1и коонеративнаго кредита Германи. 
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Роль привлеченныхъ состороны ередствъ въ пассивЪ кредитныхъ, 


 организащй какъ извфстно велика: приведенная выше таблица это 


лише разъ подтверждаетъ. Сравнительныя средшя цифры для 
товариществъ райффейзенскаго типа приводятся для нфкоторыхъ 
другихъ странъ*). 





























| Процентъ 
Средетва | а 
| Чехо- |. . Гер- . . Бол- 
'словакы | ИТАЛЯ авы | Роб@Я ИНДИЯ  тария 
Собетвенныя ... И 2 Эа ЕО 15:51 9:9 
Привлеченныя. . | 9$3'3| 971'°8| 96'2| 89'°0| 84%5| 8071 








заслуживаеть быть отмЪфченнымъ, что въ организашяхь 
кооперативнаго кредита собственно паевой капиталь совершенно 
ничтоженъ (а во многихъ и совефмъ отсутствуетъ) и по мБрЪ разви- 
тя дъла его значене въ паесивЪ еще болЪе падаетъ; такъ по гер- 
манскимъ кооперативнымъ кассамъ онъ понизилея съ 35'8'% 
пассива въ 1896 году до 0'9°), въ 1919 году. Даже за- 
пасный капиталъь въ среднемъ по германекимъ отчетамъ пре- 
высилъ абсолютно и относительно цифры паевого капитала при- 
мфрно вдвое, начиная съ 1904 года. 

Переходя къ раземотрьню актива организай  коопе- 
ративнаго кредита, мы можемъ видЪть, что основными статьями 
этого актива въ нормальное время”*) были ссудныя операши 
преимущественно краткоерочныя*”“”) т. е. на срокъ до 1 года. 
Такой характеръ актива кредитныхъ сельзхихъ товариществъ 


Райфхейзенекаго типа сохраняется во везхъ другихъ странахъ. 
Въ Германи практикуются ссуды на срокь и кредиты 


по условнымъ текущимъ ечетамъ. ПослЬдняя Форма кредита, 
какъ боле совершенная, оказывается примфнимой лишь ВЪ 
условяхъ извЪетнаго культурнаго и хозяйственнаго уровня клен- 
товъ кредитнаго учрежденя. Для Россш, напримЪръ, практика 
кооперативнаго кредита ве дала основанй для широкаго раз- 





*) Цифры взяты средшя для послфднихъ лфтъ до войны; для Чехословаюш 
— цифры 1919 года. 

**) Т. е. до войны. 

***) Ортанизащи Райффейзенскато и Имперскаго Союза въ Герматш прак- 
тикують также долгосрочныя ссуды. 
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вийя этой Формы кредита, такъ ссуды, выдаваемыя по услов- 
нымъ текущимъ счегамъ, превращались Фактически въ 0ез- 
срочныя. 

Передъ войной соотношеше указанныхъ Формъ кредитовашя 
въ Германи (въ кассахъ Имперекаго Союза”*) и Итали (по сель- 
скимъ кассамъ) было такимъ: 








о актива 





Статьи актива [ея и — 
Германя °], | 


Итамя ‘|, 
Ссуды по текущимь счетамъ 124 | 28 
Ссуды срочныя. ... . |' 66 а 
Друпе активы ; ‚ . „. | 2аА а 


Вово м 





За перюдъ войны въ активЪ товариществь Имперскаго и 
Райффейзенскаго Союзовъ значительно выросли статьи евобод- 
ныхъ средствъ, помъщаемыхъ кассами въ Центральныхъ кассахъ 
и цнныхъ бумагахъ. Ссудныя же операщи упали до 31°/, актива. 

СоотвЪтетвующая картина по руескимъ кредитнымъ това- 
рищестамъ была за посльдюе годы передъ револющей такой:*) 


| - 
| ВОЙ _ кредитныя товарищества _ 


у 1915 т. О 9 1917 г. 
| ОтатьиаЕти ва | Ее 
| | Милл. 0/ Милл. | "Мил. 
| | рублей /0 | ‘рублей | /0 |рубл. | о 








| 
| 























1| Кассовая наличность. .| 92| 56| 836] 81| 54 90 
2! Суммы въ кред. учрежд.| 19| 5.0, 40| 9.0| 81| 144 
3! Процентныя бумаги. .| 3] 03| 15| 8.3 61 104 
4! Ссуды........| 812] 8201 312]. 69.0295] 49.0 
5! Товары .. .| 91 1241 2] 
6 Имущество. .| 14| 3.6| 18| 40| 25а 
71| Тек. расходы | 2 043 0.61 
8 — Проше активы |1 0.26] 13 ее 








| Итог ....| 382| 1001 451| 1001601| 100 


На активахъ русскихъ кооперативныхъ учреждений ео- 
бытя лЬть войны отозвались въ общемъ также на сокращени 


*) Ап оц ше о{ Фе еигореап соорегайуе сгедй зузетз. Ицегпайопа! Таз и 
0{ авцсиЦиге. Коте, 1913, р. 16. 

**) Проф. А. Н. Анцыферовъ. Кооперативный кредить и кооперативные 
Банки. 2 изд. Прага 1922. г. стр. 88. 
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относительнаго значешя ссудныхъ операшй, увеличешя по 
стальямъ свободныхь суммъ, товаровъ и имуществъ. 

Анализъ активныхъ операщй кооперативныхъ кредитныхъ 
учрежденй приводить къ выводамь  чрезвычайнаго 0б- 
щаго значешя, если мы раземотримъь назначен!е ссудъ, 
коими характеризуется въ концф концовъ существо работы 
учреждений кооперативнаго кредита. 

Въ практикЪ русекихъ кредитныхь товариществъ до войны 
ссуды распредфлялись по ихъ назначеню слфдующимъ об- 


разомъ: 





















































Назван! е Е % есудъ 
1) Покупка О а 225 | 
2) | Покупка и аренда в 18.2 
3) | Закупка товаровъ ... 12.0 
4) | Закупка строительныхъ малераловъ. 11.4 
5) | Закупка сЪмянъ, машинъ, ря 15.1 
6) | Покупка кормовьъ ... = 4.3 
Итого по закупкамъ . 88.2 
т лата а. 14.2 
Е В 2.6 
О в >16. 
ео... 100 
Аналогичныя данныя для Германи” ) таковы: 
Е. 
Назначен!е ссудъ т 
| ссудъ по 
в р | Германи 
На мелюраливныя работы . .| 2.90, 
На покушех скота т... | 6.1% 
На постройви и 1 15.90 
На покупку земли. ... .| 28.10, 
На уплату долговъ. ..| 46.40 
Всего. .| 1000/, 











Эти данныя довольно стары и относятся къ 1897 году, 
когда ссуды на уплату долговъ играли въ активахъ германскихъ 
касеъ очень крупную роль; между т6мъ въ районахь развитой 
коопераши эта статья постепенно утрачиваеть свое значеше и 


*) Проф. А. Н. Анцыферовъ. Кооперащля въ сельскомь хозяйств® Германи 
и Франщи. стр. 68. Воронежъ 1907. 


Е 
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за ея счеть развиваются группы ссудъ по закупочнымъ опе- 
рашямъ. Такъ по Рейнекой провинши за тоть же годъ ссуды 
на оплату долговъ значились въ 32'30/, вефхъ ссудъ, а на по- 
купку земли выразились въ 45'4 0/ сеудъ. 

Аналогичныя данныя о назначени ссудъ въ организащяхъ 
кооперативнаго кредита въ Индм таковы (въ 1910 году): 





Назван!е ссудъ Мадрасъ 
`Рушй | °/ 





| ый 
Руши |5 | РушИ | 
| 
| 


1) Закупки сфманъ, удо- 



































бреши, сельскохоз. | 
ственныхь машинъ.| 18.166 | 11'3 | 31.155 | 25:59 — — 
о) Закупка скота ...| 18.618 | 10'6 | 12.976 103711 — | — 
3) Покупка и аренда | 
| МИ ен 10.831 | 10:4 | 9.648] 170] — я 
| 4) Межюоращи ..... 38.294 | 55| 936 014] а 
| 5) Строительные мате- | | И 
он о ВЫ 25.183 | 3'6 1.1.501 | 120 = 
6) Закупки сырья и то- | 
вар. с. 139.325 | 19'9 | 9.974] 191] — — 
7) Тек. хоз. расходы . == —#1 11.680, Эа — 
8) Уплата долговь ..| 251.918 | 51:1 | 43.341 | 35"05] 1.005] 89 
9) Сельскохоз. закупки == о: | 23,3081 92-1 
10) Разныя ссуды ...| 10.524] 15 2.51 2'28) 945| 5’ 
Ито. | | 
Ссудь на закупки ...| 381.124 | 55'8 | 11.484 | 61'98| 23.308 | 92'3 
„ мешоративныхь.| 258.294 | 5'6. 936| 074 — 
„ иауплату долговъ | 251.918 | 31°1 | 48.841 40:58] 1.005] 59 
о разные 10.524 15| 2.811 2'28] 945 | 38:1 
Всего . . | 694462 | 100 |195.076| 100 | 25.252 'и100 





Если въ приведенныхъ выше данныхъ отнести къ закупочнымъ 
операщямъ мелоративныя ссуды (ибо мелюращя земли есть по 
существу снабжен1е хозяйства продуктивной земельной пло- 
щадью) и безъ риска впасть въ ошибку допустить, что изъ дол- 
говъ, на погашене коихъ выдавались ссуды только половина 
долговъ сдфланы для реализащи закупокъ, мы получимъ такую 
картину назначен!я ссудъ въ процентахъ: 


























ивы 

| Назначен!е ссудъ 

В - Ссуды на за- ож ьЫ 

Купки Другя ссуды 
О 90.3 9.1 
Термая ©... 16.8 23.2 
Мадраеъ. .... 80.2 19.8 
Бенваль 90.4 9.6 

О 94.3 5.1 | 








Еъ сожалфню въ литературЪ мало данныхъ для приведения 
соотвфтетвующихъ матерлаловъ по другимъ странамъ; съ другой 
стороны въ приводимыхъ таблицахъ н$тъ возможности точно 
вскрыть истинную роль ссудъ «на покрыпе долговъ», которыя 
при допущенной у наеъ условности (50%/, долговъ по закупкамъ) 
замфтно понижаютъ 9/ ссудъ на закупки по Германи и Мадрасу. 
Между тБмъ болфе чБмъ вБроятно предположеше, что упомянутые 
долги связаны именно съ закупочными операщями. 


Тьмъ не менфе общая картина истиннаго смыела ссудныхъ 
операщй кооперативныхъ кредитныхъ организашй изъ приведен- 
наго ясна и характерна для вефхъ странъ сельскихъ организащй 
кооперативнаго кредита въ томъ отношеши, что ссудныя 
операц!и учрежден!й кооперативнаго кредита вы- 
полняютъ преимущественно задачу снабжен!я 
землед льчеекихъ хозяйствъ. 


Если прибавить къ этому, что учреждевя кооперативнаго 
кредита ведуть сами сверхъ того товарныя операщи, снабжая 
своихь членовъ непосредственно товарами, роль учреждешй 
кооперативнаго кредита станеть съ этой точки зрфюя еще боле 
ясной. Ознакомлене съ характеромъ работы союзовъ кредитныхъ 
организашй и кооперативныхъ Банковъ еще рЪзче подчеркиваеть 
данное положеше. 


Въ нашу задачу не входить детальная характеристика 
сельскихь организашй кооперативнаго кредита въ разныхъ 


_странахъ, по нельзя не упомянуть о наиболЪе характерных 


чертахъ постановки этого дла въ странахъ наибольшаго его 
развипя. 


Изъ Европейскихъ странъ, наиболье близко къ Германи 
стоить Чехословак!я, гдЪ кредитныя учреждешя Райфоей- 
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зенскаго типа (кампелички) получили 0с0бенно значительное 
развите. 
СлБдующая таблица даеть представленше о состоя въ 


Чехословакии дЪла кооперативнаго кредита : 























| 
| | Паевые |Запасные 
Число Ч В 
жа Тисло взносы |капиталы| РЕЛады 
Годы |кампели- чденовь || 
чекъ = 
| ВЪ 1000 кронъ 
1901 181 | 68.400 648 р 22.835 
1912 2.516 | 250.564 2.108 3.459 209.909 
1918 2.598 264.188 2.946 1.288 553.268 


Въ Итал!и первые «сельсюе банки» были основаны 
УаПешьог®®омъ въ 1883 году въ Падуанской провинщи; къ 
1918 году въ королеветвЪ чиелилось 2.034 организаши коопера- 
тивнаго кредита Райффейзенскаго типа съ неограниченной 
отвфтственностью членовъ, къ 1918 году чиело ихъ достигло 2.914. 


Сельсве банки, какъ правило, не имфють паевого капитала 
и работаютъ преимущественно за счетъ вкладовъ, вумма коихъ 
КЪ 1912 году достигала 99.250.040 франковъ. 

Постановка дЪла кооперативнаго кредита во Франц1и 
характеризуется значительной ролью Государства въ организащи 
земледфльческаго кредита. Система кооперативнаго кредита во 
Франщи опредфляется законами оть 5 ноября 1894 года и 
31 Марта 1899 года. 

СлБдующия данныя характеризуютъ развише кооперативнаго 
кредита во Франщи: 









































ао | о Авансы 
В Число | 14 государ- 

| м ст- | обла- | ЧЛеНоВЪ фетныхь | областныхъ ства 

| ныхь |стныхь | во франкахь франки 
1902 | 456 37 | 92.476| 1,413.919 | 2,659.297 | 6,8179.184 
1904 | 9681 54 42.183 | 2,405.846 |! 4,601.569 | 14,115.365 
1906 |1638| 14 | 16.199. 4,355.258 | 1,408.995 | 22,985.381 
1908 |2636| 94 |116.866 | 1,055.214 |11,218,416 | 35,188.027 
1910 \3150| 97 | 142.000| 9,916.61 | —  155,400528 
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Организащи Райффейзенскаго типа зародились во Франщи 
значительно позднфе; въ 1898 году ихъ насчитывалось 15, а къ 
1906 году чиело ихъ возросло до 669. 

Аналогичныя данныя для характеристики развийя учреж- 
денй кооперативнаго кредита Райффейзенскаго типа въ Росси 
(кредитныя товарищества) таковы: 


























| Чиело това- Оборотныя средства, 

Годы риществь | ЧИбло членовъ и И т 
1900 103) — —- 

1905 531 181.284 40,332.808 
1910 3.610 1,693.000 105.836.000 
1915 10.687 1,228.000 3582,562.000 
1916 11412 1,187.000 452,909.000 
1917 11.929 8,162.000 601,455.000 








Не останавливаясь на соотвфтетвующихь  матерлалахъ, 
касающихея другихъ странъ и вообще болфе детальнаго раз- 
смотрьшя строя и работы учреждешй кооперативнаго кредита, 
построенныхь по Райфофейзенекому типу, *) остановимея еще 
вкратцЪ на общей характеристикЪ организашй кооперативнаго 
кредита типа, выработаннаго Шульце-Деличемъ. 

Существенныя организащонныя особенности ссудосберега- 
тельнаго товарищества Шульце-Делича (народные Банки въ 
Итали, руссюя ссудоеберегательныя товарищества, сошрфо1тз адт1- 
с0]ез въ Бельми и т. д.) заключаются въ сльдующемъ: 

1) кругь лицъ, обслуживаемыхь этими организащями го- 
раздо боле разнороденъ и преимущественно изъ горожанъ, 
какъ можно видЪть изъ данныхъ объ этомъ по Германш:**) 

















Дълеше членовъ ссудо-сберег. | въ процен- 
товариществъ по прохесчямъ тахъ 
Земледьльцы ....... 26.61 
ох рабочее а бы 2.42 
Ремееленники....... 22.80 
О 19.00 
Ване о. 11.30 
Чиновники, служаше. ... 9.09 
Пенеюнеры, рантье. .... 8.18 
Все 100.00 








*) См. проф. А. Н. Анцыферовъ. Кооперативный кредить и кооперативные 
Банки. Прага, 1922. 


*+) Ап опИше оЁ Ве епгореап соорегайУуе сгеб зуз{етз. 2 е@ оп. Пкегпа- 
Нопа! шзййие оЁ АзисиЦиге. Коте. 1913. р. 28. 


8 
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Въ среднемъ на 1 товарищество въ Германия приходится 
639 членовъ, т. е. значительно больше, чьмъ въ организащяхъ 
Райффейзенскаго типа. 

2) хормы кредита въ организащяхъ этого типа болЪфе под- 
вижныя и сроки кредита меньше, чъмъ у сельскихъ организашй; 

3) обязателенъ паевой капиталъ, играюций совефмъ иную 
роль въ паесивЪ товариществъ, чьмъ у сельекихъ товариществъ и вы- 
зываюций поэтому необходимость высокихъ паевыхъ взносовъ. 




















Прилагаемая таблица иллюетрируеть это: 
- =— = 
| Германия | Росе1я | Италия 
Основныя стальй | #8 |. | > || а 
ам Фйы | я 2 ет СИ 
пассива Вы Ао. Ва са вез 29-5 
| 8 | Е | 58 | 58 | ВА | &Э8 
ЕЕ, нон цы Го 
|| | 
 аевой И т | | | 
капиталъ. . .| 3.8 "/» |21.6`/, | 10.6» | ООВ 
Вклады . 88.057, | 16.17.1122“, | 71. 1“/ь | 81.5'/, | 80.9°/, 
Займы .... -|15.2%| 2.8“). | 11.2% | 1.5) | 9.5" | 6.1“), 











4) Районъ Шульце-Деличекой кассы значительно птире, чфмъ 
у товарищества Райффейзенскаго типа; 

5) касса болЪе приближается къ обычному банковекому типу; 

6) въ кассахъ отсутствуеть «учредительный Фондъ». Обийя 
данныя 0 положен кредитныхъ и ссудосберегательныхъ това- 
риществъ въ Рос за послЪдн!е предъ револющей годы были такими: 






































Тов-ва кредитныя | 'Тов-ва ссудосберегат. 

=: | 
Годы Число Число Оборотный | Число | Число Оборотный | 
ВА т-въ | членовь | капиталъ т-вь | членовъ капиталь | 
19141, уп 10. 401 16.894. 000.428, 118. 000! 3. 5 2,194.000 344,989.000 
1915, 1,1 |10.68711,228.000 382 335, 000 3.815. 2 '661 .000'5271,112.000 
1916, 1 | 11 4121,181.000 452,909. 000, 4.042 2, 298.000 330, 950. 000] 


8 3. Союзы Кредитныхь кооперативныхь организащй Форми- 
руются какъ единешя второго порядка по тЬмъ же организащон- 
нымъ принципамъ и для аналогичныхъ цлей. 

Какъ ячейка перваго порядка соетоитъ изъ отдЪльныхъ хозяевъ, 
объединяющихеся для выполнения хозяйственныхъ задачъ, непосиль- 
ныхъ каждому хозяину въ отдЪльности, такъ и союзы кредитныхъ ко- 
оперативныхъ организащй образуются изъ отдфльныхъ товари- 
ществъ для выполнешятьхъ хункщй, которыя невыполнимы собетвен- 
ными силами самими мЪстными ячейками кооперативнаго кредита. 
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Основными задачами союзныхъ объединенй учрежденй 
кооперативнаго кредита являются: | 

1) организашя передвижевшя денежныхь средетвъ между 
мФстными ячейками кооперативнаго кредита; 

2) привлечене для нуждъ кооперативнаго кредита денеж- 
ныхЪъ средетвъ со стороны; 

3) улучшеше условй пользованя кредитомъ и развие дфла 
кооперативнаго кредита вообще; 

4) закупочныя операши. 

По мЬрЪ развийя организащй кооперативнаго кредита 
появлеше центровъ, ихъ объединяющихъ, является дЪфломъ есте- 


‚етвеннымь и неизбъжнымъ. Мы встрЬчаемъ поэтому союзныя 


объединешя во всфхъ странахъ гдЪ, развитъ кооперативный кре- 


дить или въ чистой ФормЪ ихъ союзовъ или въ ФормЪ особыхъ 


учрежден, дЪйствующихъ въ интересахъь развитя коопералив- 
наго дЪла, но по своей организаци не припадлежащихъ къ типу 
кооперативныхъ учрежденй, какъ напримВръ Са1ззез гег1опа]ез 
во Франщи, Земемя Кассы Мелкаго Иредита въ Росём и т. п. 
Общее представлене объ истор развитя и структурЪ Централь- 


ныхъ Кассъ Герман даютъ сльдующя таблицы: 
Т. Пентральныя Вассы Имперскаго Союза. 


















































оды ет Под обр Оо | Оениый| Приб 
1895 |101 1.216 98,901.495| 7,368.000 128.426 11.128 
1900 |21| 5.148| 859,026.461| 80,148.500| 2,865.3999| 211.209 
1905*\ 35| 9.188 | 2.851,198.285 205,945.000| 14,007.532 |1,118.902 
1910* 34 11.319 | 4.913,342.117 266,258.500| 28,020.063 |1,144.648 
11915 26 14.197 14.108,013.914 320,635.000| 39,569.160 '2,800.519 
11916 |26 14.322 23.258,551.615 338,943.000\ 43,263.962 3,433.269 
1917 | 28 | 14.810 31.255,4971.466 386,019.000' 51,564.414 5,623.252 
11918 |25 |14.142 44.236,618.301 260,018.550| 49,806.073 2,945.618 
11919 |24 | 14.842 '19.087,176.372 '301.3710.000] 50,618.813 2,101.58: 
| Въ Среднемъ на 1 Центральную Вассу. 

1895 |—| 121 9,590.149 136.800 12.852 о 
1900 |—| 273 | 40,810.284' 3,816.595 136.476 10.057 
1905 |—| 280 19,611.209| 5,821.014| 400.210| 31.826 
1915 — |. 332 146,214.1671| 1,331.132 824.119 51.318 
11910 |—| 546 542,615.919| 12,332.123| 1,521,915| 101.112 
11919 |—| 618 | 3.295,199.016| 12,551.088| 2.111,617 81.566 





*) Съ 1905 по 1911 годъ въ состав Имперского Союза было объединене 
1 Райффейзенскихъь кассъ. 


8* 
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Лаже отбросивши цифры 1918—1919 года, когда яено“ 
сказалось вмяве падающаго курса марки, нужно признать ростъ 
центральныхъ касеъ Гермаши необыкновенно мощнымъ. Основ- 
ныя статьи суммарнаго баланса касеъ таковы: * 























А т ИБ \ ПАССИВ В 

| Е |Довой- 1919 т. С "До вой- 1919 г. 
Статьи Ге |9 татьи [вы Ч % 

Ссуды . . . .| 10.1 [424 | Ообетв. капиталь | 7.9 | 1.6 

|“, бумаги. . .|10.2 1204 | Вклады .. . |1. |984 

"Суммы въ кр. учр. | 6.8 | 15.2 |Займы... . 111.9 | 5,8 
' Остальные активы | 12.9 |19.0 | Остальные пассивы| 2.5 | 0.5 
Итого |100 100 | Итого |100 | 100 








Какъ видно изъ этихъ цифръ, въ поелБдне годы въ связи’ 
съ наводнешемъ страны бумажными знаками ломка баланса. 
Центральныхъ Каесъ кооперативнаго кредита въ Германи про- 
изошла коренная, граничащая почти съ катастрофой: объ этомъ 
краснорЪчиво говорятъ обЪ стороны баланса. Явлеше это нужно 
считать неизбЪжнымъ и связаннымъ непосредственно съ поло- 
жешемъ Германекаго денежнаго обращения. 


Въ Росе!и Союзы учрежден мелкаго кредита существо- 
вали до 1917 года, при чемъ въ ихъ составъ могли входить 
только кредитныя организащи. ПослЪ 1917 года открылаеь воз- 
можность образовашя ИКредитныхъ Союзовъ (законъ 20 марта: 
1911 года) которые объединяли кооперативныя организаши 
ВСЪХЪ ТИПОВЪ. 


Развипе союзныхъ объединенй въ Росаи пошло катастро- 
Фически быстро и это совпало съ общей разрухой народнаго 
хозяйства Росеш поел переворота 1917 года. Общее предета- 
влеше о положен Союзовъ дается приводимой таблицей (по 
Проф. А. Н. Анцыферову*) (см. стр. 117): 


Сводный балансъ за 1917 годъ по 76 союзамъ, объединяв- 
шимъ 3994 кооперативныхъ т-вЪ: 


*) Кооперативный кредить и кооперативные Банки стр. 97. 





т 





АКТИВЪ ентахь | ПАССИВЪ а 























Ссуды и тек. счета .| 13 | Собств. капиталы ..| 1.8 
Суммы въ кр. ты И В... 62 
Е В ЗЫ 1 
Па | 28|! Суммвето товарным ъ 
Имутество ›. 1... 8.2  операмямь | 1.8 
Кассовая наличность В О 
Расходы ... .| 14| Друме павеивы. ..| 121 
Остальные активы . 3038) | 
100 | 100 | 





Изъ этого баланса, весьма характернаго для огромнаго 
большинетва русекихъ кооперативныхъ кредитныхъ Союзовъ, 
явствуетъ крайняя ненормальность ихъ структуры; союзы за не- 
долги перодъ ихъ существоваюня, велфдете общихъ неблаго- 
прятныхъ условй, не успфли выправить лин!и своей работы, что 
выразилось въ почти полномъ прекращени чисто банковекихъ 
ФУнкщй (ссуды въ 1917 году дали лишь 18°”, актива); Факти- 
чески они превратились въ закупочные Союзы (товары — 283°/, 
актива и около 8°/, пассива въ 1911 г.) съ значительнымъ увлече 
немъ господствовавшимъ въ 1911—1918 годахъ въ Ровеш грюндер- 
ствомъ; послЬднее находить себЪ подтверждеше въ 30°/, актива, зна- 
чащихея по статьЪ «остальные активы», подъ которыми подразумЪ- 
ваются средства, помфщенныя въ т. н. ‹собственныя предпрят!я>. 

Изъ веЪхъ учрежден, работавшихь въ области коопе- 
ративнаго кредита въ Росеш за эти годы наиболЪфе сохрани- 
лись Земемя Кассы Мелкаго Кредита, сводный балансъ коихъ въ 
1915 году былъ такимъ: 

Сводный Балансъ 239 Земекихъ Касеъ Мелкаго Кредита 1915г”) 





























АВТИВЪ ПАССИВЪ 
Статьи и Статьи к | 
а ы 
"ООО 65 | Капиталь собственный! 2.9 
Суммы въ кред. У 20.5 | к занятой. .| 3.9 
товары“. ^. ЕТ и спешальный 10.6 
У бумаги .... Зе Валь 2... |654 
Расходы и ти Оф Я Займы... ой 10-2 
Касса . ..| 13| Товарныя операщи ТЕ 
Имущество . 0.4 | Прибыли и проценты | 3.8, 
Остальныя статьи. .| 2.9 | Остальныя статьи. .| _1/Л 
Итого. | 100 Итого. . 100 





*) Проф. А.Н. Анцыферовъ, Кооперат. кредитъ и кооперат. банки. стр. 95—96- 
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Объединешя организащй кооперативнаго кредита есть почти 
во всъхъ странахъ съ развитымъ кооперативнымъ кредитомъ и 
децентрализованной системой кредита (Областныя кассы во 
Франщи, Федеращи въ Италм, Японш, Чехоеловаым и т. и.). 
ВеЪ эти объединешя въ общемъ построены по одному типу за 
исключешемъ французскихъ Са1з$ез тг61опа]ез, являющихся по- 
луправительственными учреждеями въ соотвфтетыи 0 всей 
системой французскаго кредита для земледЪльцевъ. 


$ 4. Организащи кооперативнаго кредита 1 и 2 ступени 
о Центральными Кооперативными Банками, основная 
задача которыхъ состоитъ въ установлении непосредственной свя- 
зи всей системы кооперативнаго кредита съ общимъ денежнымъ. 
рынкомъ. 


Однимъ изъ образцовъ успЪшной работы такихъ организащй 
можно считать Центральный Банкъ русской кооперащши — Мо- 
сковскй Народный Банкъ. 

Основанный въ 1912 году Московекй Народный Банкъ. 
развивалъ свой балансъ такимъ образомъ: 


1913 годъ . . . . 4 милмона рублей 
Потеаь си ь > «< 
ПТ ь ее » > 
т > > 
О от ОР > > 


Акщи Московскаго Народнаго Банка въ 1916 году раепре- 
дФлялись такимъ образомъ: 


Отганизащи кооперативнаго кредита и союзы ихъ. . . 68.4 “/, 
Объединешя потребителей. . . и И о 
Сельекохозяйственныя товарищества й бОЮЗЫ. с В 
Друпя учреждешя сое. 
Частный: лица). а: о ООО 

100 “/ 


Такимъ образомъ Банкъ руководилея полностью коопера-. 
тивными организащями. 
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Строеше баланса Банка за 1918 годъ было такимъ: 




















АКТИВЪ ПАССИВЪ 
въ про- - 
Статьи Е Статьи ентахь 

Ссуды... ....| 49 || Капиталь овновной и 

Корреспонденты. и запаеный .... - 3.5 
Товары ......| 10,3 || Вклады и тек. счета .| 48.4 
о Ома А ОР о Эаймыю м. Уи. 9. | 9:3 
а а Корреспонденты. а 

Суммы ВЪ кред. учр... 4.6 | Товарныя опералщи . 6 
Остальныя статьи. . 1.9 | Оетальныя статьи. .| 8.5 

Итого. .|100 — Итого. . |100 

















Система кооперативнаго кредита называется централи- 
зованной, если Банкъ работаеть непосредственно съ мъетными 
кредитными организащями безъ учаетя Союзовъ (Банкъ Ней- 
видекаго союза Райффейзена) и децентрализованной, если 
онъ работаетъь черезъ посредство Союзовъ (б. Имперекй Банкъ 
оффенбахекихъ кассъ въ Германм). Промежуточный между этими 
крайностями см$ шанный типъ оказался на опытЪ наиболЪе 
`отв$чающимъ реальнымъ потребностямъ и большинетво дЪйетву- 
ющихъ Центральныхъь Банковъ принадлежитъ къ этому типу 
(Московсюй Народный Банкъ въ Росешм до 1917 года, Коопера- 
тивные Банки въ Итали, Чешеюе Центральные Ёредитные Со- 
юзы, Японскй Центральный Кредитный Союзъ и т. д.). Сущ- 
ность смфшаннаго типа системы кооперативнаго кредита, состоитъ 
въ елБдующемъ: 

1) Пайщиками и клентами Банка м. 0. и Союзы и мъетныя 
организаци. 

2) Банкъ опирается на мфетахъ не только на самостоятель- 
ные союзы и м$фетныя ячейки, но и имфеть сеЪть собетвенныхъ 
отдфленй и агентетвъ. 

Не вдаваясь въ подробное раземотрье дЪятельности Бан- 
ковъ, ограничимся указашемъ, что основное направлеше ихъ 
работы сводится къ всуднымъ операшямъ, т.е. въ послфднемъ 
счет къ организащи снабжен1я хозяйствъ необходимыми для 
нихъ товарами преимущественно производственнаго назначевня. 
О прямой работь Банковъ по товарному снабженшю и сбыту мы 
будемъ говорить въ воотвЪтетвующихъ главахъ. 


® 
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Организащи кооперативнаго кредита, въ огромномъ боль- 
шинетвь случаевъ, какъ указывалось выше, выполняюция также 
друпя Функши — преимущественно хункщи снабжешя, наиболЪъе 
многочисленны изъ всЪхъ Формъ кооперативнаго кредита. 

По отдфльнымъ странамъ состояше кооперативнаго кредита 
таково: 








Ч ие: | 


























| 
Страны | т СС: 
Я: ЯчеекЪ| (оюзовъ Центр. 
коопер. кредита оанковЪ 
Германя . и 2009 27 Ты 
Росшя ое 2650 100 1 
Яро. о 980 Г 146 | 1 
Чехословаюмя ие 5.120 | 8 
Фран ее 3.150; |795 
ИАН к 2914 а 
Авер Ире прове 2.193 — | 
РУМО 2.021 | 
Веня о И — — 
ЕН о 1.166 о 
рования ам 1.438 5 
Болгария т. | 1.261 58 1 
полая 582 З 
Вельмя ел еле 568 т —- 
Ирландя . В: | 268, | 2 — | 
Финляндия ......| И — 
Швейцаия ......| 139 | Ио 
Е О ео 30 | Е 
ольха Ав | 95 | — | = 
Итого . :| 83155 | 478. | 
| | 








Резюмируемъ въ основныхъ чертахъ изложенное: 

1) Организащи кооперативнаго кредита осуществляють на- 
чало взаимопомощи въ ФормЪ коллективной гарант, благодаря 
чему получаютъ возможность сбезпечешя своихъ членовъ до- 
ступнымъ и наиболфе выгоднымъ въ данныхъ услошяхъ кре- 
дитомъ, почти исключительно краткосрочнымъ. 

2) организащи кооперативнаго кредита строятся по двумъ 
основнымъ типамь — Райффейзенскому и типу Шульце Делича, 
съ внесешемъ къ нимъ поправокъ въ соотвфтетыи съ мЪетными 
услонями въ разныхъ странахъ; Райхфейзенсый типъ оказался 
наиболЪе соотвЪтетвующимъ усломямъ земледЪфльческой среды. 
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3) въ разныхъ странахъ размфры коллективной гарант 
колеблются въ пред$лахъ ОТЬ неограниченной отвфтетвенности 
членовъ по обязательствамъ организащи (Германя, Итамя, Чехо- 
словаюя и др.) до отвфтетвенности въ размфрахъь суммы внесен- 
ныхъ паевъ (ЯпонИЯ). 

4) основными источниками средствъ организамй коопера- 
тивнаго кредита среди земледъльцевь являются средства, при- 
влеченныя ими со стороны въ ФОрмЪ вкладовъ, а главной Фор- 
мой использовашя зтихъ средствъ являются ссуды, служапия въ 
огромномъ большинствЪ случаевъ задачь снабжен!я хозяй- 
ствъ товарами производительнаго назначен1я. 

5) Выполняя задачу снабжен1я земледЪльческихъ хо- 
ЗЯЙСТВЪ кредитомъ въ ФОрмъ денежныхъ ссудъ на закупки и въ 
Форм собственно закупочныхъ операщй, кооперативный кредитъ 
выполняеть подсобную Фхункщю кооперативнаго снабжен!я и, 
будучи по чиелу организащй однимъ изъ наиболЪе развитыхъ 
направлен кооперативной работы, онъ во вефхъ странахъ т$- 
сенёйшимъ образомъ связанъ главнымъ образомъ съ закупочнымъ 
ДЪлОМЪ, ВЪ то время какъ страны съ высокоразвитымъ коопера- 
тивнымъ сбытомъ сельскохозяйственныхъ продуктовъ (Даня, 
Соединенные Штаты, Канада и др.) совсмъ не имфютъ организаций 
кооперативнаго кредита. 
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УТ. 
* - т т" рат ® р 
Кооперащя въ дЪлЪ закупокъ товаровъ. 
1. ИзмБнентя услов И сельскато хозяйства въ ХТХ столфти. — 2. Кооперативныя 
закупки и закупочныя коопераливныя ортанизатли. — 8. Различныя формы коопе- 
ративныхь закупокъ. — 4. Зачалочныя формы совмфстныхь закупокъ. — 5. Роль 
земства вь историг сельскохозяйственной коопераци въ Росси. — 6. Обществен- 


ныя организанли, выполняющая закупки товаровъ, какь одну изъ своихъ дополни- 
тельныхъ задачь: сельскохозяйственныя общества, фермерске клубы и кружки, 


земледвльческе синдикалы. — 7. Закупочныя опера организащйй кооператив- 
аго кредита. — 8. Спешальныя закупочныя товарищества. — 9. Закупочныя 
операити организашй по сбыту продуктовъ. — 10. Общее заключеше. 


Современное сельское хозяйство тЪено связано съ рынкомъ. 
Въ прежнее время земледфлець почти все, необходимое для 
жизни получаль въ своемъ хозяйствь или въ своей деревнъ 
— онь одЪвалея въ домотканную одежду, носиль ешитыя [Въ 
домЪ или деревнф лапти, питался своимъ хлЬбомъ, въ лучшемъ 
случаЪ смолотымъ на деревенскомъ вфтрякф, пахалъ сохой или 
плугомъ, едфланнымъ у себя же или въ соефдней кузниц®, 0о- 
ронилъ такой же бороной, словомъ почти веЪ потребности удов- 
летворялись въ своемъ же собственномъ хозяйствф, кончая 
лучинковымъ освъщешемъ, совсфмъ еще недавно исчезнувшимъ 
въ Росси. 

Девятнадцатый вЪфкъ внесь измфнешя чрезвычайной важ- 
ности въ этоть первобытный патрархальный укладъ: земледЪль- 
ческая среда начала втягиваться въ механизмъ общаго товаро- 
обмЪна. Это находитъ себЪ объяснеше въ огромномъ техническомъ 
и экономическомъ прогрессЪ въ ХГХ столбии и въ частности въ 
развит сельскохозяйственной техники, обязанной этимъ вели- 
чайшей важности научнымъ работамъ по агрикультурЪ, начиная 
съ Тэера и Либиха и кончая открытями Виноградекаго и 
Омелянскаго. 
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Въ девятнадцатомъ вЪкЪ сдЪланы также огромные успфхи 
въ дфль выработки типовъ современнаго сельскохозяйственнаго 
инвентаря и чрезвычайно развилось хабричнозаводекое производ- 
ство сельскохозяйственныхъь машинъ и орудШ. Развите транс- 
порта и ередетвъ сообщешя параллельно съ огромнымъ ростомъ 
городскихъ промышленныхь центровъ въ корнЪ реформировали 
аппаратъ товарообралценя, евязали торговый обороть всего м!ро- 
вого хозяйства въ одно цфлое и по крайней мЪрЪ въ отдфльныхъ 
отрасляхъ хозяйства (угольная промышленность, нефтяная про- 
мышленность, хлЪфбная торговля и т. д.) эта организованность 
достигла почти предЪла. Появились необыкновенно могуще- 
ственные центры руководящаго характера въ лиц биржъ и 
банковъ съ одной стороны, картелей, трестовъ и сидникатовъ съ 
другой съ тенденшями къ монопольному контролю товарообмЪна 
ВЪ ТЬхъ или иныхъ областяхь и въ большей или меньшей 
мЬрЪ. Сь особенной яркостью и въ наиболье чистомъ видЪ 
эти явлешя характерны для американекихъ условй и въ главЪ 
о Грэнжф (см. выше) мы имфли достаточную иллюстращю этого 
положеня. 


Въ качествЪ особенно рфзкихъ проявлей монопольныхъ 
тенденщй организованнаго торговаго капитала можно указать 
на тамя уродства товарообмЪна, какъ такъ называемые «углы» 
«еотпег), практиковавшеся когда то на Чикагской ХлЪбной 
Биржъ. 

Въ 19 стольши сельское хозяйство большей части культур- 
ныхь странъ испытало на себЪ этотъ процевеъ. срощеюя съ 
мфовымъ товарообмЪномъ: земледЪфльцы стали много покупать 
и, слъдовательно, должны были многое продавать изъ продуктовъ 
своего хозяйства. 


Само с0бою гразумЪется, что этоть процеесъ сопряженъ 
былъ съ коренной перестройкой всего хозяйственнаго уклада 
и. во многихъ, если не въ большинетвЪ странъ проходиль не без- 
болфзненно. Достаточно вепомнить положеше земледЪфльцевъ 
Области Великихъ Равнинъ СЪверной Америки въ 50—60-хъ годахъ 
прошлаго столЪия или положеше итальянскихъ и германекихъ 
земледъльцевъ полвЪка тому назадъ, выбивавшихея изъ силь 
подъ игомъ задолженности. 


НЪть надобности добавлять, что названный  процессъ 
проиеходиль въ разныхъ странахъ различно и даже въ 
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предфлахъ одной и той же страны неодинаково въ разныхъ 
районахъ въ зависимости оть — 

а) общаго экономичеекаго и культурнаго состояня, 

6) развитя транспорта, 

в) развитя торговли 

г) разетояня отъ крупныхъ рынковъ и 

д) легкости сообщешя съ ними и т. п. 

Нельзя сравнивать положешя, напримЪръ, курекаго или 
самарскаго земледъльца съ положешемъ хозяина въ Даши съ 
ея близостью къ Лондонскому рынку, 

Степень связанности земледъльческихь хозяйствъь съ рын- 
комъ въ разныхъ странахъ, конечно, различна, и въ странахъ 
экономически болфе развитыхъ, она естественно выше, чЪмъ 
въ отсталыхъ. 

Лля Швейцарскаго сельскаго хозяйства, напримфръ, таюя 
циФры характеризуютъ степень связанности  хозяйетвь съ 
рынкомъ: 














' Изъ общаго колич. продукт. 
| И, ПРО 





Величина хозяйствь | ПотРебляется | (цу ждаетоя 
| ХхОЗЯИСТВОмЬ | -. 

| В 

| | въ процентахъь 











го 10 а 16 84 


| 
| 
| | 


Оть 83.1— 5 гектаровъ | 53 | 67 
о „ 28 12 
ют В | 24 | 76 
т 21 ТО 


Даже при такой связанности хозяйствь съ рынкомъ въ 
Швейцарии, этоть процесеъ не останавливается, а продолжаеть 
развиваться, какъ о томъ говорятъ тамя цифры: 








' Изь вебхь продуктовъ 











Въ среднемъ хозяйствъ 
за годы потреблялось отчуждалось | 
дома | | 
О р т 
1910—1916 ... р 19/5 











т 
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Въ странахъ экономически болЪе отсталыхъ соотвЪтетвуюцйь 
цифры будуть иными, но общ ихъ смыель останется тфмЪ же, 
Въ частности Росая за поеслъдше 20—30 льЬтъ переживала какъ 
разъ перодъ бурной ломки земледЪльческаго хозяйства велЪдетве 
втягиваюшя его въ систему мфновыхь отношений. 


Для Московской губерншм, напримфръ, по даннымъ земской 
статистики за поелБдие годы |Ъзко возрастаеть °/, хозяйствъ, 
производящихъ продукты рыночные и сбывающихь ихъ, какъ 
видно изъ елфдующей таблицы: 




















о/ 

1} т | 1898г, | 1910г. 
Овесъ | 5.5%, 20.0 °/, 
Солома . о 2% 
Оно уров О, 6.3 °/. 
Клеверное свно....| — 14.0 °/, 


Интенсихикащя земледЪля, начавшаяся примфрно съ по- 
ловины ХХ вЪка въ Западной Европф шла разными путями и 
въ различномъ тэмпЪ въ разныхъ странахъ, но обииЙй ея харак- 
теръ былъ повсюду одинаковъ и одинаковы т новыя уеловя, 
въ которыя этимъ процессомъ было поставлено всюду мелкое 
земледфле: 

1) одной изъ первыхъ отраелей хозяйства, задфтыхъ этимъ 
процеесомъь было животноводство. Иъ концу 19 вБка въ этой 
области произошли радикальныя измфненя: 

а) въ направленши  скотоводческаго хозяйства.  ВмЪето 
мало продуктивнаго грубошеретнаго овцеводства, требующаго 
большихъ пастбищныхъ площадей, усилилось разведеше рогатаго 
скота и свиней, требующихъ большихъ затратъ и большей работы, 
но и болЪе прибыльныхъ. Въ Германи состояШе скотоводства. 
было такимъ:*) (См. таблицу на стр. 196.) 

6) въ улучшен качества скота. Вм$ето прежнихъ маловфе- 
ныхъ и малопродуктивныхъ безпородныхъ коровъ появилея по- 
родистый и высокопродуктивный скоть — мяеной, скороспълый, 
съ высокимъ живымъ убойнымъ вЪсомъ и превосходными ка- 
чествами туши и молочный съ огромной продукщей молока (съ 
10—80 ведеръ въ годъ удои поднялись до 200—2400 ве- 


*) А. Н. Анцыферовъ. Кооперашя въ сельскомь хозяйствз Германи и 
Франши стр. 847. 
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Количество животныхъ 
Годы! Лошади | Рог. екоть | Свиньи Овцы | 
|4 А 9 | оби | О ООВ 
= : на ЕВ 
1873 | 3.3 — | 15 |7 — | 24.9 | — 
1904| 4.3 | +30| 19.3 |-28| 189 | +66 86 |—287 
| | 























деръ) и жира. ВмБето прежнихъ слабосильныхъь и маловы- 
носливыхъ лошадей стали распространяться первокласеныя 
спещализированныя породы лошадей рабочихъ, шорныхъ, ры- 
систыхъ и верховыхъ. ВмЪето напоминающихь по Формамъ бор- 
зыхъ еобакъ, почти дикихъ длиннорылыхъ свиней, находившихъ 
свое скудное пропиташе въ лфеныхъ пастбищахъ и ворныхъ 
кучахъ, появились благородныя породы скороспзлыхъ свиней 
способныхъь къ 6 мБеячному возрасту давать превосходныя 
туши. Куры еъ ноекостью въ 60—70 яйцъ въ годъ замфнились 
яйценосными породами, доводящими носкость до 500 яицъ или 
мясными, какъ фавероли, лангшаны, плимутроки и т.д., соединяв- 
шими яйценоскость съ первоклассными качествами тушекъ. По- 
явились культурныя породы гусей, утокъ, козъ, кроликовъ и т.д. 
Въ этомъ направлен за истекшее полустолЪие достигнуты по- 
истинЪф чудеса, въ корнф измфнивиия старый укладъ и прежне 
навыки и потребности земледъльческаго хозяйства. 


Само собою разумЪетея, что увеличеше количества скота 
и улучшене его качествъ связано было съ большей его до- 
ходностью для хозяйства (увеличеше чиеленности скота удовле- 
творяло также повышенную нужду хозяйства въ навозномъ 
удобрени), но и требовало гораздо больше затратъ на его 
ведене: на покупку скота, на улучшенное его кормлене, на 
улучшене поетроекъ для его содержания, на лучший за нимъ 
приемотръ и т. д. Отеюда увеличившаяея въ огромной степени 
потребность въ кормовыхъ продуктахъ и связанное съ этимъ 
быстро выровсшее рыночное значене кормовъ. 


2) Другимъ направлешемъ интенсихикащи земледфля было 
преобразоваюше полевого хозяйства. Ёъ половин прошлаго ето- 
льия былъ въ корнЪ измфненъ трехпольный сЪвооборотъ, ца- 
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ривший въ сельскомъ хозяйствЪ Западной Европы больше 1000 
ЛЬТь и сохранивиийея въ Роса до нашего времени. Въ началЪ 
19 вЪка 30° земли сельекохозяйственнаго пользовамя еже- 
тодно было занято толокой; къ концу этого стольмя она совер- 
шенно исчезла изъ обихода западноевропейскаго земледЪльца : 
вся пахотная земля была занята посфвами и паромъ, который 
постепенно сокрашалея и замЪнялся пос$вами пропашныхъ и 
другихъ культуръ въ безпаровыхъ плодоперемфнныхъ сЪво- 
оборотахъ. 

Параллельно съ этимъ взамфнъ однообразныхъ посфвовъ 
хлЪбныхъ злаковъ начали развиваться посфвы травъ корнепло- 
довъ, техническихъ растенй и овощей. 


Аъ концу столфия около 30°. всей пахотной площади 
Германи, напримфръ, было занято посфвами травъ, овощей и 
корнеплодовъ, причемъ травами было занято 10 ‘/, и корнепло- 
дами 17°3 °'’. Развите этихъ посфвовъ произошло главнымъ об- 
разомъ за счеть пустовавшихъ толокъ и мелюрированныхъ 
пустырей, обиий же урожай хлЪбовъ, сохранивъ примЪрно преж- 
нюю посфвную площадь, значительно былъ повышенъ велЪфдетве 
лучшихьъ сфвооборотовъ, лучшей обработки земли, примфнен!я 
удобрешй и т. д. 

Въ Франщи къ началу 20 вфка посфвы кормовыхъ растенй 
занимали до 15°/, рабпаханной земли, въ Даши до 30°), въ 
ГессенЪ до 40°/.. 


Вез эти измЪънешя полеводства съ одной стороны 00ез- 
печили: 

а) лучиие урожаи, 

6) болЪе устойчивую доходность, 

в) лучше корма, 

г) большее количество удобрений, 

д) большую равномЪфрноеть работъ въ сезонъ; 


еъ другой стороны они потребовали 
а) большей затраты“труда и капитала, 
6) лучшей обработки почвы, 
в) удобрешя ея и 
г) покупныхъ сЪмянъ. 


Въ послЪднемъ счет итогъ для хозяина получалея тотъ 
зе, чо ивь интенсиФхикащи животноводства —больштя за- 





траты и боле острая нужда въ нужныхъ това- 
рахъ и кредитЪ. 

3) Въ полномъ соотвфтетии съ указанный ломкой хозяйства 
выросла въ своемъ значеши новая для земледфльческаго хозяй- 
ства задача закупокъ сельскохозяйственныхъь товаровъ произво- 
дительнаго назначеня — сЪмянЪъ, сельскохозяйственныхъ машинЪ 
и орудй, удобрешй топлива, и т. д. 

Рыночные обороты въ отношеши этихъ товаровъ выроели 
за вторую половину ХХ столЬмя колоссально: такъ, напримЪрь, 
съменная торговля товариществъ оптовыхъ закупокъ въ Германи 
роела за поесльдшя 30 лЬть такимъ образомъ: 


























| Продано сфмянъ 

Года ини мы о еРЕНЕ писи ЕЕ т — —— —— 

| /, ОТноСИТельн. 

въ центнерахъ 1887 года 

| 1887 | 6.106 100 

ВО 42.839 | 100 
1907 | 160.630 2.630 

| 1911 1,171.600 29.110 








Такимъ образомъ въ Германи обороты сЪменной торговли 
за 30 лЬтъ увеличились почти въ 30 разь, т. е. удваивались въ 
среднемъ ежегодно. 


Совершенно аналогичную картину можно наблюдать отно- 
сительно сельскохозяйственныхъ машинъ и орудй за то-же время, 
При почти полномъ отеутетьи рынка этихъ товаровъ въ началь 
19 стольия къ концу его ежегодное обращене на рынкЪ сель- 
скохозяйственныхъ машинъ въ денежныхъ единицахъ выражалось 
Въ сотняхъ миллоновъ долларовъ. Въ однихъ только Соединен- 
ныхъ Штатахъ стоимость Ффермерскаго инвентаря въ общемъ. 
удваивалось между двумя цензовыми переписями (за 1860— 
—1900 г. г.) т. е. въ течеше десятильия. Въ Росем въ концф 
80-хъ годовъ обиЙ обороть торговли ех. инвентаремъ едва 
достигаль 50 миллюновъ рублей, а передъ войной онъ превы- 
шаль уже 200 миллоновъ рублей золотомъ, т. е. за 25 ЛЬТЪ 
рынокъ увеличился вчетверо. 
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Аналогичное явлеше наблюдалось въ сельскомъ хозяйствЪ 
всфхъ странъ за минувше 10—80 лЪтЪ. 
4) Весьма рЪзко данный процесеъ выразился также въ 


торговлЪ минеральными удобрешями и кормами. СлБдующая 
таблица характеризуеть въ этомъ отношен Германю : 























Закуплено товариществами Оптовыхъ закупокъ 
Годы Улобренй Кормовъ 
Въ центнерахъ | Въ °/, | Въ центнерахъ Въ °/, 
18817 451.834 100 841.095 100 
1897 3,955.81 860 1,280.681 370 
1907 20,069.959 4.380 1,826.580 2.250 
1917 82,625.240 1.120 10,142.425 2.920 




















Такимъ образомъ, девятнадцатый вЪфкъ внесъ коренную 
ломку въ общ строй земледЪльческаго хозяйства Европы и 
Америки: за это время — особенно во второй половинЪ — сельское 
хозяйство сдфлалось въ сильной степени денежно мфновымъ, при 
чемъ этоть процеесъ прошелъ очень быстро и во многихъ 
случаяхъ тяжело, иногда бурно. На смфну патрархальному укладу 
прежняго времени наступиль перюдъ, когда земледфльчесня 
хозяйства начали покупать на милларды долларовъ всевоз- 
можныхЪ часто ранфе невъдомыхъ товаровъ и соотвфтетвенное 
количество продуктовъ сбывать. Создалась вошющая нужда въ 
огромномъ увеличен оборотныхъ средетвъ. ВполнЪ естественно, 
что капиталъ могъ достичь земледъльцевъ, нуж- 
давшихся въ кредит, лишь въ весьма примитив- 
ныхъ Формахъ — черезъ безконечную сЪть мелкихъ 
кредиторовъ съ неизбфжнымъ въ конц этой 
съти классическимъ ростовщикомъ. 

Этоть моментъ въ истоши хозяйственнаго развийя Европы 
проптли всЪ страны, одни, какъ Германя, пережили его раньше 
другихъ, именно около половины ХТХ вфка, друйя болЪе от- 
сталыя хозяйственно, какъ Росая, начали его переживать къ 
концу 19 вЪка; но рЬшительно всюду обиИЙ характеръ его былъ 


одинаковъ: коренная ломкл стараго хозяйственнаго уклада, 
интенсихикащя хозяйства переходъ къ денежному хозяйству и, 
9 
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слЪдовательно, связи съ рынкомъ и появлеше организаций 
среди земледЪъ льцевъ для разр шен1я новыхъ для 
нихъ нуждъ на началахъ взаимопомощи. 

Указанныя обстоятельства объяеняютъ почти все въ истори 
кооперативныхъ организай среди земледъльцевъ. 

Именно подъ вляшемъ названныхь общихъ условй и 
воздЪйствя на мелкое земледъле рынка — принципъ взаимопо- 
мощи получилъ среди земледъльцевь приложеше въ плоскости 
обмЪна; отсюда же вторая существенная организащонная черта 
кооперативныхъ организащй — ихъ уставная основа, да- 
ющая имъ юридическое лицо; безъ правь юридическаго 
лица кооперативныя организащи были бы очевидно совершенно 
безпомощны предъ лицомъ стоящихъ предъ ними основныхъ 
задачъ; отсюда — стремлеше къ союзнымъ и центральнымъ 0бъ- 
единешямъ, дающимъ настояший вЪеъ кооперативнымъ орга- 
низащямъ на рынкЪ. Коротко говоря, кооперативное начало это 
— единственный и неизбфжный способъ для мел- 
каго земледЪ льческаго хозяйства отстоять свои 
законные интересы въ современномъ мЪновомъ 
хозяйствЪ, приспособлен1е земледъльцевъ къ 
рыночнымъ отношен1ямъ. 

$ 2. Мелюй земледфлець на рынкЪ оказывается мелкимъ 
розничнымъ покупателемъ и мелкимъ продавцомъ. 

Чтобы оградить себя отъь всфхъ тяжелыхъ для хозяйства 
послфдетвй, вытекающихъ ихъ этого положешя, онъ ищетъь 
защиты своихъ хозяйственныхъ интересовьъ въ объединеши. 
Объединеше на началахъ взаимопомощи даеть наиболфе правиль- 
ное разрьшене задачи. 

Наиболъе элементарной и простой изъ всБхь нуждъ 
земледъльческаго хозяйства въ названной области является 
нужда въ снабжеши хозяйства несбходимыми для ведешя хозяй- 
ства товарами производственнаго назначешя — сельекохозяй- 
ственными орудями и машинами, сЪфменами, удобрешями, 
строительными матералами, топливомъ и т. п. 

ВсЪ эти вопросы встають въ весьма болЪфзненной ФормЪ 
предъ всякимъ мелкимъ земледЪфльческимъ  хозяйствомъ Въ 
перодЪ его интенсихикащи и повелительно требують своего 
разръшеня. 

Вторымъ въ высшей степени характернымъ моментомъ 
является то, что эти потребности однообразны въ средЪ 
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мелкихъ земледфльцевъ, независимо отъ уровня ихъ развийя, 
государственныхь Формъ, бытового уклада и общихъ экономи- 
ческихъ условй: выше мы видфли, что потребности земледЪль- 
цевъ одинаковы, посколько о нихъ можно судить по назначеню 
выдаваемыхъ имъ ссудъ, въ такъ далеко во веъхъ отношешяхъ 
тоящихъ другъ оть друга странахъ, какъ Росая и Гермашя съ 
одной стороны и три провинши Индостана (Бенгалъ, Мадраеъ 
Кооргъ) съ другой. 


Острота нужды въ организованныхъ закупкахъ, ея всеобщ- 
ность для земледъльцевъь и относительная простота разръшевшя 
задачи совмЪфетныхъ закупокъ товаровъ объяесняютъ то заелужи- 
вающее серьезнаго вниманя въ круг интересующихъ насъ 
вопросовъ обстоятельство, что кооперативныя закупки товаровъ 
исторически являются первой Формой кооперативной работы 
земледъльцевъ какъ въ Старомъ такъ и въ Новомъ СвЪфтВ и что 
еъ другой стороны кооперативныя закупки оказываются наиболЪе 
фаспространеннымъ видомъ сельскохозяйственной кооперащи. 


Изъ веъхъь отмЪченныхъ нами выше (свод.табл.) хормъ коопе- 
ративныхъ организашй очень мало можно найти такихъ орга- 
низащй, которыя не производили бы никакихъ совмЪфетныхъ 
закупокъ. Такъ, по даннымъ статистики кооперативныхъ учреж- 
денй Лпони изъ 13106 организащй бывшихъ въ СтранЪ 
Восходящаго Солнца въ 1919 году, 9261 организащя или 710.6°/, 
были зарегистрированы, какъ организащи выполняюця въ чиель 
другихъ задачъ кооперативныя закупки. Густая сфть ячеекъ 
кооперативнаго кредита во вефхъ странахъ въ огромномъ боль- 
птинствЪ случаевъ проводила на ряду съ снабжешемъ своихъ 
членовъ деньгами также операщи по доставкь необходимыхъ 
товаровъ. Цочти ве бывшия кредитныя и ссудоеберегательныя 
товарищества въ Росаи занималиеь такъ называемыми ‹посредни- 
ческими операшями». 


Маслодъльныя артели всюду ведуть широкя закупки при- 
‚надлежностей молочнаго хозяйства для своихъ членовъ, веЪ 
«организаци по сбыту почти неизбфжно вынуждаются вести 
закупочныя операщи для обезпеченя товара своихъ членовъ 
‘укупорочнымь матераломъ, сЪменнымъ и посадочнымъ матера- 
ломъ, мелюративныя товарищества, закупаютъ совмфетно водомЪр- 
ные приборы, телехонныя товарищества — телех. аппраты 
троволоку и т. п. Даже страховыя организащи практикують 


9* 
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совмЪетныя закупки огнетушителей, огнеупорныхъ матераловъ. 
ит. д. 

Можно сказать навЪфрное, что между показанными въ на- 
шемъ подсчеть кооперативными организащями не менЪе. 
200.000 кооперативныхъ организашй въ перечисленныхъ странахъ 
ведутъ на совмфетныхъ началахъ операщши по доставкЪ товаровъ. 
своимъ членамъ. Такая распространенность этого вида взаимопо- 
мощи только подтверждаеть наше исходное утверждеше, что. 
принципъ взаимопомощи находить свое выражевше въ земледЪль- 
ческой средф въ области обмЪна и прежде всего въ выполнени 
Функщи снабжения хозяйства необходимыми для него товарами 
и усломями работы. Тьмъ ярче вырисовывается на такомъ 
ФОНЪф Почти полное отсутетв1е закупочныхъ коопера- 
тивныхъ организац1й въ чистомъ видф. 

Согласно уже приведенной выше таблиць мы имемъ 
таюмя свфдЪшя о закупочныхъ кооперативныхъ организашяхъ въ. 
разныхъ странахъ: 


Герматя; у пор зна 
Ичаля, пло ьоАо ВЮ 
Голланля я ооо 996 
Норвемя ве ие аа 
вет ово 
Канада о оная 
Чехословакия т. В О 
ОЕ, ро о ЕВ, 
Пола, а оО 
А о ра а 
Потанин 30 
У И 26 
Е И о 15 
Ирланля 3.1, о 
Южно-Африкансюй СоюзъЪ 81 

Итого, . 1.9962 


Въ дЬйетвительности указанныя организащи не могуть. 
быть признаны только закупочными; такъ, въ Герман значи- 
тельная часть изъ 37111 обществь занимается также сбытомъ 
сельскохозяйственныхъ продуктовъ, откуда и самое назваше 
организашй — Ве2из- п @ Арзафихепоззепзспа ен ; въ 1919 году, на- 
примЪръ, чиело такихъ организащй доходило до 655. Въ Белыти свы- 
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те 500 закупочныхъ организашй изъ указанныхъ 1070 суть отдфлы 
мЪетныхь синдикаловъ. Изь 1500 закупочныхъ организалий 
Итали значительное чиело составляютъ сельсШя кассы и друпя 


организащи ведупия кооперативныя закупки и т. дл. Въ Япон, 


гдЪ статистически учтены хункщи кооперативныхъ организай, 


‘оказалось чисто закупочныхъ артелей 456, что составляетъ всего 


3.50) вефхъ сельскохозяйственныхъ кооперативныхъ организащй 
Япони и лишь 4.9% тъхъ изъ нихъ (9.261), кои занимаются 


‘закупками наряду съ выполненшемъ другихъ Функц. 


Не могутъ быть названы закупочными организашями, какъ 
это уже указывалось нами выше, земледЪльчесве синдикаты, Фер- 
мереме клубы и сельскохозяйственныя общества, хотя они и 
практикуютъ кооперативныя закупки весьма широко. 


По этимъ причинамъ ниже намъ придется раземотръть всЪ 
Формы кооперативныхъ закупокъ независимо только отъ заку- 
почныхъ кооперативныхъ организащй въ чистомъ видф. 


$ 8. Въ истори сельекохозяйственной кооперащи совмЪет- 
ныя закупки товаровъ производственнаго назначеншя занимаютъ 
0с0бое мЪето. 


Совмфетныя закупки практиковались гораздо раньше 
‘учреждешя Райфхфейзеномъ его первой ссудной кассы и заелу- 
живаеть быть отмфченнымъ то обстоятельство, что въ Герма- 
вши особенно широкое развише тая закупки получили въ 
прирейнскихь провинщяхъ Германии, т. е. въ районЪ, гдЪ заро- 
дилось въ ЕвропЪ сельскохозяйственная кооперашя. Это обетоя- 
тельство несомнЪнно оказало извфетное вмяве на все построеше 
кооперативной схемы Райффейзеномъ. 


Эта первая въ исторической перспективЪ Фаза кооператив- 
ной работы, являясь по существу полнымъ выявлешемъ на- 
чала взаимопомощи въ дЪлЬ закупокъ, по хормЪ организащй 


должна быть признана зачаточной, ибо для нея характерно, 


что 1) или закупки товаровъ производятся исключительно въ инте- 
ресахъ земледЪльцевъ учреждешемъ, въ составъ коего непоеред- 
ственно не входять лица, заинтеревованныя въ закупкахъ и по 
обязательствамъ этого учрежденя не отвфчаютъ, 2) или самая, 
организащя совмЪетныхь закупокъ носить характеръ случайный 
24 Пос, создаваясь на срокъ осуществлешя закупокъ и затЪмъ 
распадаясь на неопредЪленное время. 
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СлБдующей ступенью должны быть признаны совмЪетныя 
закупки товаровъ общественными организащями не косператив- 
ной Формы (фермерсюе клубы, сельскохозяйственныя общества, 
земледъльчесме синдикаты и консорщумы и т. п.) постоянно су- 
ществующими и выполняющими совмЪфетныя закупки,  какъ 
дополнительную Функщю въ ряду севоихъ задачъ. 

Третью группу Формъ кооперативныхъ закупокъ состав- 
ляють организащи кооперативнаго кредита, осуществляющия заку- 
почныя операщи также въ качествь дополнительной хунк- 
щи, но отличающияся оть предыдущей группы тЪмъ, что он 
имъють для осуществленшя своихъ задачъ въ данной области; 
твердую матер!альную базу. Четвертую групиу орга- 
низащй составять спец1альныя закупочныя кооперативныя 
единеня, выполняюпия закупки какъ основную свою задачу. 

Наконецъ, пятую группу составягъ тф разнообразныя орга- 
низащи (преимущественно по сбыту), которыя выполняють коопе- 
ративныя закупки товаровъ, какъ свою подсобную задачу. 
Изъ этой группы 060бо должны быть выдфлены организащи по 
сбыту закупочная работа копхъ опредфляетея и 
вызывается ихъ основной задачей, ибо въ смыель 
организаонномъ эта подгруппа должна бытъ признана выешимъ 
достижешемъ въ этой области. Такимъ образомъ мы группируемъ 
организаци, ведушйя совмфетныя закупки товаровъ такъ: 


Г. Неорганизованныя объединешя или общественныя учрежде- 
ня, ведушя закупки товаровъ (казино въ Германи, 
нерегистрированные синдикаты въ Швейцари и Бельми, 
земеме склады и Земемя Каесы мелкаго кредита въ Рос- 
ай ит. п.) 

П. Общественныя организащи, выполняюция задачу совмЪет- 
ныхъ закупокъ для мфетныхъ потребностей въ качествЪ одной: 
изъ своихъ задачъ (земледфльческе синдикаты, сельскохозяй- 
ственныя общества, хермерсме клубы и кружки и т. п.) 

Ш. Учрежденя кооперативнаго кредита, осуществляюцйя дфло 
совмЪетныхЪ закупокъ. 
ТУ. Спешальныя организа кооперативныхъ закупокъ. 

У. ВеБ друпя кооперативныя организащи, выполняюпия заку- 

почныя фФункщи въ качествЪ подсобныхъ своихъ задачъ. 


Въ такомъ порядкЪ мы и раземотримь въ дальнфйшемъ. 
ДЪло кооперативныхъ закупокъ. 
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$ 4. Область зачаточныхЪ Формъ взаимопомощи среди 
земледъльцевъ чрезвычайно обширна и охватываеть самыя раз- 
личныя стороны хозяйственной жизни ихъ, въ томъ чиель и 
важное дфло закупокъ товаровъ. Эти рудиментарныя Формы ра- 
боты совершенно не поддаются учету количественно и поэтому 
не могутъ быть изучены досконально по существу. Въ данной 
области мы еще не находимъ въ большинствЪ случаевъ опредЪ- 
ленныхъ организованныхъ Формъ совмЪстнаго хозяйственнаго 
дъйств!я, а пестрое разнообраз!е отдфльныхъ случаевъ, отъ эле- 
ментарно простыхъ по задачамъ и выполненю вродЪ разнаго рода 
окказ!й въ Росси до почти сформировавшиихея кооперативныхъ 
единенй, только не имъющихь постоянства организащи, устава 
и капиталовъ, вродф германскихъ казино, швейцарекихъ нереги- 
стрированныхъ синдикатовъ и группъ совмЪстныхъ закупокъ у 
американскихъ фермеровъ. 


Особенно замфтное развите эти неорганизованныя Формы 
совмЪетныхЪ закупокъ получили въ Соединенныхъ Штатахъ и 
КанадЪ, что легко объясняется хуторекимъ строемъ американ- 
скаго земледфля съ одной стороны и развитымъ транепортомъ и 
товарообмЪномъ съ другой. При этихъ условяхъ наичаще ветръ- 
чаются случаи закупокъ разныхъ товаровъ вагонными партями, 
т. е. по оптовымъ цЪнамъ. Данный округъ объединяется 
оть случая къ случаю для одного опредфленнаго заказа. ДЪло 
сводится къ закупкЪ парти товара оптомъ по совмфетному заказу, 
немедленнаго по получени парми распредълешя полученнаго 
товара безъ складочныхь операшй и расходовъ, немедленной 
оплаты товара наличными въ видЪ задатка при заказЪ и пога- 
пени полной стоимости при получен товара. 


Съ проведемемъ операши заканчивается жизнь и самого 
объединевя. Оно можетъ возникнуть вновь при ветрЬтившейся 
надобности, м. б. уже съ другими цБлями, въ другомъ состав и 
во всякомъ случаЪ внЪ всякой преемственности и связи сь пре- 
дыдущей операшей. 


Германекя казино существовали, какъ уже указывалось, 
раньше выступлевя на сцену самого Райфоейзена и до издашя 
перваго кооперативнаго закона въ Германи (1868 г.). Не зане- 
сенныя въ судебные реестры, не имфюшия правъ юридическаго 
лица, имущества, матеральной отвЪтетвенности членовъ по объ- 
язательствамъ казино, ни постояннаго состава, германевя казино, 
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какъ и аналогичные имъ швейцареке незарегистрированные син- 
дикаты, обыкновенно называются свободными товарище- 
ствами, что не совефмъ точно обозначаетъ ихъ существо. 


’Принявъ за исходный критерй ‹хормулированную выше 
нашу точку зрьшя о необходимости различать хозяйственную 
Функц!ю, выполняемую кооперативными учрежденмями и 
Форму кооперативныхъ организашй, выполняющихъ разныя хо- 
зяйственныя Функщи, мы должны охарактеризовать всю совокуп- 
ность интересующихъ насъ въ данный моментъ явлешй коопера- 
тивной жизни какъ совокупность попытокъ выпол- 
нять на началахъ взаимопомощи дЪло совмЪ- 
стныхъ закупокъ товаровъ земледЪъльцами внъ 
постоянныхъ, опредЪълившихся и законченныхъ 
организац!онныхъ фФормъ. 


Разница между ними и наиболЪе совершенными коопера- 
тивными образовашями нашего времени заключается только въ 
ФормЪ, существо же ихъ — поскольку въ нихъ выявляется на- 
чало взаимопомощи — безъ всякаго сомнъюя должно быть 
признано кооперативнымъ. 


Должно 060бо отмЪтить, что, будучи первой фазой коопера- 
тивной работы, организащи, о которыхъ идеть рЪчь, появились 
ранъфе чисто кооперативныхъ Формъ и долгое время продолжали 
существовать наряду съ ними: въ Германи еще въ 1904 году 
въ провиншяхъ БаденЪ, Гессен и Рейнекой насчитывалось 
‚ 468 свободныхъ товариществъ,”) въ Швейцари””) въ 1912 году 
имфлось 173 евободныхъ организащй, случаи же совмфетныхъ 
закупокъ, въ КанадЪ и Соединенныхъ Штатахъ и въ наше время 
нужно считать тысячами. 


$5 Ць этой же группЪ явленй въ общемъ строф сельеко- 
хозяйственной кооперащи должна быть отнесена работа учреж- 
ден1й, дъЪятельность которыхъ по снабжен1ю зем- 
ледфльцевъ проникнута тЪфмъ же духомъ взаимо- 
помощи и продиктована имъ сознан1емъ необхо- 
димости организовать снабжен!е тамъ, гдъЪ по- 
чинъ самого населен1я еще не успЪлъ выявиться 


*) Лаптезрегевф 4ез Ве1сйзуетрап4ез 1904. 


**) Ебш4ез шопостарШиез зиг 1а соорёгайоп аст1ео]е @4апз ди4щез 
рауз. П уошше. Воше 1918. 
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или достаточно окр$пнуть: мы имфемъ въ виду глав- 
нымъ образомъ, работу руескаго земства, въ частности земскихъ 
екладовъ сельскохозяйственныхъь машинъ и орудй и Земскихъ 
Васеъ Мелкаго Кредита. 

Въ этой групиЪ, елЪдовательно, мы должны констатировать 
полный разрывъ между выполняемыми организа - 
щей хозяйственными Функц!ями въ духЪ взаимо- 
помощи и формой ихъ: земеюмя учрежденя, какъ инети- 
туть общественно-правовой, конечно, не могуть ни отожест- 
вляться ни смЬшиваться съ частноправовыми кооперативными 
учрежденями. 


Роль русскаго Земетва въ истори Росешм за вторую поло- 
вину ХГХ и начало текущаго вЪка вообще колоссальна: велики 
его заслуги и въ истори развипя кооперативнаго дфла среди 
русскихъ земледЪльцевъ. Еще въ 10-хъ годахъ прошлаго сто- 
лия русешя земемя учреждешя начали широкую по услошямъ 
времени работу по содЪЙетвшюо кооперативнымъ начинанямъ; за 
время съ 1870 по 1887 годъ при непоередетвенномъ участи 
земства было открыто въ Россм 442 кооперативныхъ товари- 
щества, — преимущественно ссудосберегательныхъ — при чемъ 
Земствами были даны ссуды названнымъ товариществамъ въ 
общемъ свыше 400.000 рублей. Веъхъ кооперативныхъ товари- 
ществъ въ Росаи за это время возникло 1266, другими словами 
35°, веБхъ кооперативныхъ русскихъ организащй обязаны были 
своимъ возникновешемъ шонерекой дфятельноети Земетва. 


Однако, объективныя услошя еще не создали въ то время го- 
товой почвы для кооперативной работы въ Росеи и большая часть 
упомянутыхъ организащй не съумЪла пустить корней и распа- 
лась, при чемъ Земетво потеряло значительную часть капиталовтъ, 
помфщенныхъ въ кооперативныя организащи. 


Убъдившиеь на опыт въ невозможности насаждать коопе- 
ративныя учреждея ‹еверху» на неподготовленную еще 
почву, земства въ 80-хъ годахъ избираютъ иной путь для 0б- 
служивашя  хозяйственныхъ нуждъ населешя: они сами 
берутъ на себя задачу организовать снабжеше деревни то- 
варами производительнаго назначеня и организуютъ, начиная. 
оть 1890 года систему общественно-агрономической работы, за- 
вершившейся въ 1908 году введешемъ института участковыхъ 
агрономовъ. Этоть замЪфчательный по глубинф мыели и резуль- 
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татамъ починъ русекаго Земетва послужилъ образцомъ подоб- 
ныхъ организащй въ другихъ странахъ, въ частности въ Канадь 
и Соединенныхъ Штатахъ, гдф участковая агрономическая 0р- 
ганизашя широко начала развиваться по русскому образцу въ 
поелфдне годы. Однимъ изъ первыхъ этаповъь общественно- 
агрономической работы Земетва была организамя Земекихъ 
Складовъ сельскохозяйственнаго инвентаря и другихъ товаровъ 
производительнаго назначешя —- сфмянъ, удобренй, инсектиеи- 
довъ, Фунгисидовъ, красокъ, топлива, строительныхъ и кровель- 
ныхъ матераловъ, шпагата и т. д. Офть земекихъ складовъ 
быстро распространилась по всей территорм Европейской (3ем- 
ской) Росей и съиграла колоссальную роль въ дл снабжевшя 
деревни сельекохозяйственнымъ капиталомъ въ ‹ФормЪ перечи- 
сленныхъ товаровъ. Обиие обороты земсекихъ складовъ въ по- 
слфдше годы поредъ войной исчиеслялись десятками миллюновъ 
золотыхъ рублей. 

Въ 1909 году для развитя этого дфла Земетва организо- 
вали Союзъ — т. н. Орловекое Товарищество, немного времени 
спустя въ №МевЪ образовалось Товарищество Западныхъ Земствъ, 
исполнявшихъ Фактически ‹Функщи союзныхъ центровъь для 
складовъ и Кассъ Мелкаго Кредита. 

Земсюя Кассы Мелкаго Кредита начали основываться съ 
1907 года на основЪ закона 1904 года. Хозяйственная и орга- 
низащонная роль Земекихъ Кассъ Мелкаго Кредита, за послфднее 
десятилье передъ войной и во время войны была чрезвычайно 
важной въ условяхъ русской дЪйствительности и до сихъ поръ 
она еще не получила своей надлежащей оцфнки. Это время на- 
ступить, когда Росая подведетъ итоги револющоннаго развала 
И.. не найдеть никакихъ слфдовъ земекаго самоуправлетя. 

Земетво ставило Кассамъ Мелкаго Иредита елЪдующя 
задачи: 

1) содфИетвовать организащи кредитныхъ кооператитныхъ 
товариществъ; 

2) обезпечить достаточные капиталы для кредитовашя су- 
ществующихъ кооперативныхъ организашй и въ частности орга- 
низовать долгосрочный кредитъ; 

3) содЪИствовать организащих союзныхъ объединевшй коопе- 
ративныхъ организашй; 

4) организовать инструкторекую и просвЪтительную помощь 
въ районахъ возникновешя кооперативныхъ организащй и 
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5) организовать снабжене кооперативныхь организашй и 
мфетнаго земледъльческаго населешя необходимыми для хозяй- 
ства товарами. 

Такимъ образомъ, всЪ задашя Земекихъ Каесъ были на- 
правлены навстрфчу нуждамъ зарождавшейся сельскохозяйствен- 
ной коопераци, при чемъ инетитуть Земекихъ Кассъ въ Росеш 
быль лишенъ всЪхъ тТЬхь недостатковъ, которые характерны 
для казенныхъь учреждений подобнаго рода, вродф Прусской 
Кассы въ Германии. 

` Рыше (см. стр. 117) мы уже разематривали работу каесъ, 
поскольку она отражается въ ихъ балансахъ, теперь остановимея 
лишь на пунктЬ 5 программной ихъ работы, какъ прямо отно- 
сящемуся къ разематриваемому нами вопросу. 

Въ 1 января 1917 года въ Земекой Росаи насчитывалось 
269 Кассъ Мелкаго Кредита, съ общтимъ балансомъ въ 110.406.100 
золотыхь рублей. Весь безъ исключеня кассы работали въ об- 
ласти снабжешя населешя товарами производительнаго назна- 
ченя, при чемъ въ большомъ чиель земетвъ съ развипиемъ 
дфятельности кассъ были ликвидированы прежее склады машинъ 
й все дфло снабжешя было сосредоточено въ рукахъ новаго 
аппарата. 

Въ лучшихъ кассахъ (Харьковская Губернская, Бессараб- 
ская, №Мевская и др.) обороты товаровъ превышали въ послёдне 
годы 5 миллюновъ рублей въ годъ, при чемъ губернеюмя кассы 
играли роль закупочнаго центра для сти Уфздныхъ касеъ 
губернии. 

Институть Земекихь Кассъ существоваль всего 10 ЛЬТЬ; 
естественно, что за такой срокъ онъ не могъ развернуть всЪхъ 
заложенныхъ въ немъ возможностей. Закономъ Временнаго Пра- 
вительства отъ 20 марта 1917 года кассы, какъ и веЪ учрежденя 
мелкаго кредита въ Росеши, были обречены на ликвидащю. Поз- 
днфйшая смута помфшала осуществить рехормироваше ихъ въ 
Банки кредитовашя органовъ мЪетнаго самоуправленя. 

Служба, ими выполненная предъ русской кооперащей, ве- 
лика и ихъ организашя и работа пропитаны были тёмъ же ду- 
хомъ общественнаго служешя, который почиль на всей дЪятель- 
ности русскаго Земства. Знаменательно, что институтъ земекихъ 
Касеъ оказался очень устойчивымъ организащонно и меньше 
поддался разлагающему дЪйетвшо общаго развала 1917—1919 го- 
довъ, чЬмъ даже мномя кооперативныя образовашя. Онъ не 





140 


погнулея за оти годы, а былъ сломанъ и погребенъ вмЪеть 
со всфмъ эЭемекимъ Самоуправлешемъь въ общей братекой 
могиль. 

$ 6. Вторую крупную группу организашй, осуществляю- 
щихъ совмЪетныя на началахъ взаимопомоши закупки това- 
ровъ,  составляють по нашей классифхикащи ть обществен- 
ныя организащи которыя исполняютъ закупочныя операщи 
для  своихъ членовь въ качествь одной изъ  подеоб- 
ныхъЪ задачъ своей программы. Отъ первой группы онЪ отлича- 
ются тЬмъ, что являются постоянными организашями и за- 
интересованныя въ закупкахь лица состоять полноправны- 
ми членами ихъ, оть послфдующихь же грушть тёмъ, что 
эти организащи не ‘приспособлены спешально для выполнешя 
хозяйственныхъ Функц, члены ихъ не связаны матермално и 
не отвЪтетвенны по обязательствамъ организаши; слЪдовательно, 
эти учреждешя не могуть быть названы по ФормЪ кооператив- 
ными въ узкомъ смыелЪ слова. Это, однако, какъ мы увидимъ, не 
препятетвуеть имъ выполнять основанныя на началахъ взаимо- 
помощи хозяйственныя Фхункщи по закупкамъ и иногда очень 
успьшно и широко. Такимъ образомь и здБеь мы имЪемъ 
случай разрыва между кооперативнымъ, въ смыелЬ осуществленя 
начала, взаимопомощи содержашемъ и духомъ работы и не ко- 
оперативной, въ смыелЪ хозяйетвенно-организащонномъ, Формой 
осуществяющихъ эту работу учреждевй. 

Сюда относятся — сельскохозяйственныя общества, хермер- 
сме клубы и кружки и земледфльчесюе синдикаты. 

По приведенной нами выше общей сводкЪ эти органи- 
защи достигли во многихъ странахъ широкаго развития и передъ 
войной ихъ число достигало по 13 странамъ 43.384, при чемъ 
распредъленше ихъ по отдфльнымъ странамъ было такимъ: (См. 
таблицу на 141 стр.) 

Перейдемъ къ характеристикЪ работы въ области закупокъ 
каждой изъ этихъ группъ. 

Сельскохозяйственныя общества, какъ мы уже 
указывали выше, основной своей задачей имфють культурно- 
просвЪтительное воздЪйств!е на окружающую земле- 
дфльческую среду. 

ВеЪ друшя направлевя работы обществъ являются лишь 
частностями, подсобными задачами, помогающими наиболЪе 
успьшной и широкой постановкЪ этой основной работы. 
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‚Сетьеко Фермерсяе авы | 
ОТРАНЫ |“ вы | чем |Всего 
ства, и кружки | синдикаты | 
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| | | | 
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) о 13 — — _ 13 
Чехословамя. . .. 23 = = | 23 
С О С 453 — | 453 
| Итого . | 18.036 18.252 8.258 | 43.384 











Такой именно смыель имЪфеть и вся закупочная работа, 
сельскохозяйственныхъ обществъ въ тЬхъ случаяхъ, когда заку- 
почныя операци обществами осуществляютея. ДЪло въ томъ, 
что въ рядЪ странъ, какъ Соединенные Штаты, Канада, Англ, 
Чехословамя и н. др. сельскохозяйственныя общества совеЪмъ. 
не имфютъ въ кругЪ своихъ задан закупочныхъ операшй. 

‚ Въ АмерикЪ, напримфръ, сельскохозяйственныя общества 
заняты исключительно организащей выставокъ и издашемъ га- 
зеть. Наибольшихъ размфровъ хозяйственная дЪятельность об- 
ществъ достигала въ Роса, Герман, Франщи (до появлешя 
синдикатовъ), ПольшЪ, Ирландш, Бельыми и Швейцарии. 

Въ Росаи роль обществъь въ длЪ закупокъ была весьма 
значительной. Заслуживаеть быть отмЪченнымъ то обетоятель- 
ство, что русеюя сельскохозяйственныя общества, какъ хермереве 
клубы въ АмерикЪ, были п1онерами кооперативной работы 
среди земледъльцевъ. ДЪло снабжешя своихъ членовъ товарами 
сельскохозяйственныя общества въ Росеш осуществляли въ раз- 
ной ФормЪ: 

а) работая на комисеюонныхъ началахъ въ качеств агентовъ 
земства; 

6) пользуясь дотащшями и ссудами Правительства и земства 
для ведешя своихъ закупочныхь операшй; 
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в) добиваясь кредита на сторонф и среди своихъ членовъ для 
своихъ оборотныхъ средетвъ. 


Какъ правило, товарные обороты обществъ малаго района 
были незначительны, общества уфздныя и губернеюя имфли со- 
отвфтетвенно больше средства и обороты, у областныхъ обществъ 
(Харьковское, Юевское, Доно-Кубано-Терское, Московское и др.) эти 
операщи достигали огромныхъ размЪровъ. 


Общества снабжали своихъ членовъ — сельскохозяйствен- 
нымъ инвентаремъ, сЪменами, удобрешями, посадочнымъ мате- 
раломъ, веществами для борьбы съ вредителями и т. д. 

РазмЪры этихъ операшй по Росии не могутъ быть учтены 
точно за отсутстемъ данныхъ, но не подлежить сомнфню, что 
въ послБде предъ револющей годы обийе обороты выражались 
миллюнами рублей. 

Съ развишемъ сельскохозяйственной кооперащи  дЪфятель- 
ность сельскохозяйственныхь обществъ въ этомъ направлени по- 
степенно утрачивала импульсъ и, что вполнф естественно, со- 
кращалась. 

Значительную роль закупочныя операши  сельекохозяй- 
ственныхъ обществъ играютъ въ Германи, гдЪ, напримЪръ, въ 
1909 году одно только Общество Пещзейе Гапамйт зева зсезе- 
зеНа{6 закупило для своихъ членовъ: 


Минеральныхъ удобрешй 435.000.000 кило 


СЪмянъ хлфбныхь. .. 2.984:341 › 

> ааа 385.300 . » 

Картофеля для посфва .  1.466.010 › 

Съмянъ разныхъ ... 233.124 > 
Всего. . . 440.068.885 кило 


Аналогична работа сельскохозяйственныхъ обществь И ВЪ 
другихъ перечисленныхъ выше странахъ. 

Фермерск!е клубы въ Соединенныхъ Шталахъь и 
КанадЪ, какъ уже упоминалось выше, ведутъ также въ общемъ 
огромную работу по организали дфла снабженя своихъ членовъ. 

Закупочное дЪло хермерекими клубами ведется по необхо- 
димости примитивно, именно они берутся за выполнеше про- 
стьйшихъ задачъ. 

Въ дьлЬ закупокъ клубы держатся такихъ правилъ: 





145 


а) они закупаютъ только товары не скоро портящеся, въ родЪ угля, 
кормовъ, муки, машинъ, вфмянъ, строительныхъ матераловъ, 
цемента, проволоки, керосина, соли и т п. 


б) товары закупаются въ разечетВ на оптовую ихъ ифну, т. е. 
вагонными парпями, что и даетъ основу экономи рас- 
ходовъ; 

в) товары закупаются по предварительнымъ заказамъ, подкрЪп- 
леннымъ задатками заказчиковъ, ибо сами клубы не имфють 
ни оборотныхъ средствъ, ни кредита, за отсутстемъ матераль- 
ной отвфтетвенности членовъ клубовъ по его обязатель- 
ствамъ; 

г) доставляемые товары заказчики обязываются принимать не- 
медленно по прибытши товаровъь на желЪзнодорожную станцию, 
что освобождаеть клубъ оть складочныхъ операщй; 

д) клубъ, какъ правило, не беретъ никакого вознаграждешя за 
свое посредничество и не оплачиваеть обычно труда т5хь 
изъ своихъ членовъ, которые эти работы отъ имени клуба 
ведутъ; практикуемая нЪ$которыми клубами оплата такихъ 
лицъ выражается весьма скромными суммами пропоршонально 
проведеннымъ закупкамъ. 


Такимъ образомъ работа клубовъ въ области закупокъ но- 
сить характеръ весьма элементарный, зачаточный, при чемъ это 
доходить до такой степени, что отдЪльные клубы (и это — далеко 
не рфдкое исключеше) начинаютъ съ того, что входятъь въ с0- 
глашене съ мЪетнымъ торговцомъ, который беретъ на себя вы- 
полнене коллективныхъ заказовъ членовъ клуба по оптовымъ 
цфнамъ и дЪйствуегь самъ въ данномъ случаф, какъ комисс1о- 
неръ оптовой Фирмы. Начиная съ такой наиболЪе упрощенной 
Формы, клубы примфняють самые разнообразные способы со- 
вмЪетныхь закупокъ, добиваясь главнымъ образомъ получешя 
товаровъ по оптовымъ цънамъ. 


Предпринятое въ 1917 году Миннесотекимъ Универеитетомъ 
обелЪдоваше кооперативныхъ закупокъ Ффермерскихъ клубовъ *) 
показало на весьма широкое развиме клубами совмфетныхъ за- 
купокъ и значительный успфхъ ихъ операшй. 

Вотъ, напримЪръ, сравнительная таблица цфнъ на товары 


*) Е. 0. Оитапа апа Н. В. Рисе. Соорегайуе Бушё Ъу Еагшегз’ с1аб5 ш 
М1апезоа. ОшуегзИу оЁ Мшпезойа Ви. 167. 5. Раш, 1917. 
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въ одномъ Миннесотекомъ клубЪ и у мЪетнаго торговца, по 
Е. Пигап@ и Н. Ргсе: *) 








| 
частный про- Фермерскй 


давецъ клубъ 


Родъ товара 





| 
| 
| _ Цфна в въ долларахь _ 
| 





Двигатель вн. сгорая . . 47.00 38.00 
Сноповязалка 7 Фут. ... 130.00 117.00 
Конныя грабли 30 зуб. . 30.00 16.50 
Кукурузный культиватор | 52.00 15.00 
Идалалиь олени -..| 0.10 '/, 0.07 


Но изелЪдовани закупочной работы 150 Фермерекихъ 
клубовъ въ МиннесотЪ г. г. Эигат и Ре установили, что 
Фермеры экономили въ раеходахъ, благодаря совмфетнымъ закуп- 
камъ отъ 10 до 35%. 

Работа клубовъ не носитъ и не можеть носить планомЪр- 
наго характера, но она развита весьма значительно: кооператив- 
ныя закупки ведутся болфе чЪмъ половиной всфхъ клубовъ 
и наиболЪе развита такая работа клубовъ тамъ, гдф нфтъ орга- 
низованныхЪ кооперативныхъ земледфльческихь ассошашй. 


Въ Соединенныхъ Штатахъ и КанадЪ нЪть точнаго под- 
счета чиела клубовъ и размфровъ ихъ закупочныхь операшй, 
но судя по количеству клубовъ въ отдфльныхъ штатахъ, о ко- 
торыхъ имфютея свъдъшя (Миннесота — 700, СЪверная Дакота 
— 7100, Канзаеь — 800, Небраска — 800), общее ихъ чиело въ 
РеспубликЪ не можетъ быть ниже 15.000. Въ нашемъ распоря- 
женши нЪфтъ данныхъ о числЪ клубовъ въ КанадЪ, но по про- 
винщямъ Ивэбекъ, Онтарю, Нью Бруневикъ, Манитоба, Альберта 
и Саскачеванъ число клубовъ согласно офхищальнымъ даннымъ**) 
достигаетъ 2758. Если распространить Миннесотскую норму въ 
50%/, клубовъ, ‘ведущихъ закупки, на веЪ клубы Штатовъ и 
Канады, то и тогда обийй оборотъ ихъ операшй должно опре- 
ДЪлить многими миллюнами долларовъ ежегодно. 

Лля земледЪ льческихъ синдикатовъ ведеше 
закупочныхъ операшй настолько обычно и характерно, что въ 


*) Е. О. Оитапа апа Н. Рисе. Тем. р. 32. 

*+) Аппиа! Керот{з 0# е Сошпиз1опег оЁ Соорега#оп оЁ Ве Рто\шсе + оф 
Зазкафсвемап 1915—1921. Аппиа! Керогё оЁ Фе ОпИей Сташ вто\уег$. Са|еату, 
АТЪема. 1922. Керот{з оЁ Ве Мпизег оЁ Арисшите оф 1ве Ргоушсе оЁ ОцеБек 
1917—1922. Могитгеа!, ОцеБек. и др. 
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литератур о коопераши нерфдко терминъ синдикатъ употребля- 
ется въ качествЪ синонима закупочнаго товарищества, что, ко- 
нечно, не можеть быть признано правильнымъ. Такая непра- 
вильноеть ветрЪчается даже у прох. А. И. Чупрова. *) 


Какъ мы уже видфли выше, организащя земледъльческихь 
синдикатовъ Франши не можеть быть названа кооперативной въ 
смыелЪ, нами установленномъ; во всякомъ случаЪ Фхранцузеве 
синдикаты не обладаютъ организованной матеральной базой для 
развийя хозяйственныхъь операщй вообще и закупочныхь въ 
частности. Тфмъ не менЪе во Франщи земледЪльчесые синдикаты 
развили въ гранд1озныхъ размфрахъ совмЪфетныя товарныя за- 
купки; въ этой работБ они базируются на 


а) правительетвенные кредиты, 

6) частные займы, 

в) кредиты областныхъ и сельскихъ кассъ, цфликомъ нахо- 
дящихея подъ вляшемъ синдикатовъ, 

Г) кредиты заводчиковъ и Фабрикантовъ и 

д) свои относительно небольшие оборотные капиталы. 


Не смотря на столь несовершенную структуру Финансовой 
стороны работы, синдикаты Франщи сосредоточили Въ своихъ 
рукахъ вее дфло совмЪетныхъ закупокъ товаровъ ‹хранцузекихь 
земледьльцевъ и замтный процентъ ихъ товарныхъ хозяйствен- 
ныхъ закупокъ вообще. 


Черезъ синдикаты производятся закупки товаровъ произ- 
водственнаго назначешя — сх. инвентаря, се5мянъ, удобревй, 
инсектисидовъ, Фхунгисидовъ, посадочнаго матермала, строитель- 
ныхъ матераловъ, двигателей, машинъ, насосовъ и т. п. 


За отсутетыемъ правильно поставленной статистики КЪ 
сожалЪню нФтъ возможности дать точную картину развипя еин- 
дикалами во Франщи оборотовъ по закупкамъ. 


Прох. А. Н. Анцыхеровъ **) сдЪлалъ попытку освфтить въ 
этой части дфятельность Французекихъ земледЪльческихь синди- 
катовъ въ 1905 году, при чемъ установилъь цифру оптовыхъ 








*) А. И. Чупровъ. Мелкое земледвше и его основныя нужды. Берлинъ 
1921. Стр. 55-56. 

**) Кооперащя въ сельскомъь хозяйствв Германи и Францш. Воронежъ. 
1907. стр. 509-517. 


ток 


146 


закупокъ въ 1905 году въ 53.197.100 золотыхъ Франковъ и 
опредфлиль средшя цифры оборотовъ по закупкамъ на 1 синдикать 
за тоть же годъ: по отдфльнымъ союзамъ синдикатовъ эти 
цифры колебались въ предълахъ оть 80.300 Франковъ (Союзъ 
Бургундии) до 141.000 Франковъ (Союзъ Центра) на синдикать. 
Средняя цифра оборота на синдикатъ по всей Франщи установ- 
лена Прох. А. Н. Анцыхеровымъ въ 19.100 франковъ. 

СовмЪстныя закупки товаровъ въ Бель“Искихъ земледЪль- 
ческихъ синдикатахъ получили также весьма широюе размЪры. 
Обычно здЪеь закупочныя операщи ведутся черезь спещальные 
«закупочные отдфлы» при синдикатахъ, представляюнце собою 
зародышъ кооперативной закупочной ассощащи. Въ большей 
части синдикатовъ эти зародыши дЪйствуютъ не отрываясь отъ 
материнскаго организма, въ отдфльныхъ случаяхъ при раз- 
вии дла они выдфляются въ самостоятельныя юридически 
организащи, состоящия однако при синдикатЬ и дЪиствующия 
согласованно съ нимъ. 

Самое дЪло закупокъ сосредоточено здЪесь главнымъ образомъ 
въ рукахъ Союзовъ синдикатовъ или закупочныхъ Отдфловъ при 
нихъ, при чемъ мЪетные синдикаты выполняютъ Функщи главнымЪ 
образомъ распредфлительныя. Такимъ образомъ, въ опыть син- 
дикатовъ уже намЪчается организащонная схема, легшая потомъ 
въ основу кооперативныхъ закупокъ. 

Одинъ изъ самыхъ крупныхъ синдикальныхь Союзовъ 
Бельи — Воегепопа Ъе12е имфеть въ своемъ составЪ особый 
закупочный ОтдЪлъ, организованный въ Форм паевого аноним- 
наго общества съ капиталомъ въ 211.000 франковъ. Подобные 
же паевые союзы существують какъ закупочные отдфлы при 
СоюзЪ въ Брюгге подъ назвашемъ — Гап@оп\узут@ аа уап 
Вгиёсе и при союзЪ провинщи Эно подъ назвашемъ [ез сш@уа- 
фептез и Найталф. 

Прилагаемая таблица (стр. 147) даеть предетавлеше о 
закупочной работь Бель“Искихъь синдикальныхъь (Союзовъ ВЪ 
1908 году: *) 

Закупочная дЪятельность швейцарскихъь земледфльческихъ 
синдикатовъ ничфмъ существенно не разнится въ организащон- 
номъ отношени оть таковой же бельмйскихъ и Фхранцузскихъ 


синдикатовъ. По даннымъ о закупочной работь швейцарекихъ › 


*) Ехрозё 5баЯзНапе 4е 1а зИпабоп 4ез аззос1а1опз @’п46гёф адхт1ео]е 
репаатф Гаппбе 1908. ВгихеПез. 1910 р. 22. 
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синдикатовъ за 1912 годъ*) по отдъльнымъ Союзамъ синдикатовъ. 
въ Швейцари ихъ закупочныя операши были такими: 















| О эв| а 
|2 на я ав 
| |8 ве 6в ава на 
= 28| я И гие О 
| ыы т : 19 М |? Ш| м = ы : > 
‚ Назваше союзовь |278. вЕ св | Ем |ВВЕ 
| | аеЕн| На | р. = а 
о; оо > © © а \5 
пено;хе ЕН 5 чая хе 
2 |7 | = 5 [5] 


| 


Союзъ Вост. Швейцария | 1886 | 162 [12.625 | 71,544.921 |46.578 
Союзъ Цюрихекй . . 1896 | 69| 5.683 | 1,335.260 19.352 | 
Союзъ Бернекй. . . |1889 | 184 |13.595 5,360/190 29.184 
Союзъ Фрибургеюй. ‚ | 1907 | 42 | 8.500  1,302.685 |42.921 





| 
|| 


| — |457 40.538 |16,043.586 | 34.495 





По 4 союзамъ . 
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Распространяя среднюю норму оборотовъ въ 34.495 фран- 
ковъ на всЪ земледЪльчесюе синдикаты Швейцарии, мы получимъ. 
общую сумму ихъ закупочныхь операшй въ 1912 году въ 
22.145.190 золотыхъ Франковъ. 

Не останавливаясь на одругихъ подробностяхъ, едфлаемъ 
общую характеристику совмЪфетныхъ товарныхъ закупокъ, про- 
водимыхЪ синдикатами. 

1) Земледъльчесюе синдикаты въ своей работБ по органи- 
залфи закупокъ товаровъ должны за отсутетемъ собственной 
матеральной базы и неприспособленности своей структуры къ 
ведению хозяйственныхъ операщй опираться на постороня силы, 
при чемъ въ классической странЪ земледфльческихъ синдикатовъ 
— Франши Финансовой основою работы синдикатовъ являются 
правительственные кредиты и капиталы кредитныхъ областныхъ и 
сельскихъ кассъ. 

2) Не емотря на несовершенства организащи, синдикаты 
развили гранд1озныя операщи по закупкамъ товаровъ, иечиеля- 
емыя по тремъ названнымъ нами странамъ при веЪхъ дехектахъ 
учета оборотовъ во всякомъ случаь сотнями милл1оновъ 
франковъ въ годъ. 

3) съ точки зрЪвя генезиса Формъ кооперативныхъ заку- 
покъ товаровь работа земледфльческихъ синдикатовь должна” 
разсматриваться, какъ одна изъ зачаточныхЪъ стад этой работы, 





*) Ешаез шопогтарчиез Уо1. Пр. 235. 








149 


при чемъ нужно отмЪфтить, что и въ средф синдикатовъ мы 
видимъ опредфленную организамонную эволюцию, если мы возь- 
мемъ съ одной стороны закупки французекихь синдикатовъ за 
счеть частныхь позаимствовай или правительственныхь ссудъ 
и почти окончательно опредфливиияся коспезативныя Формы за- 
купочныхъ организашИ въ ФормЪ юриличезки самостоятельныхъ 
паевыхъ объединенй въ лицЪ закупочныхъ Отдфловъ при 
БельмИскихъ синдикатахъ. 


4) во всякомъ случаЪ работа синдикатовъ въ дълъ совмЪфет- 
ныхъ закупокъ товаровъ проникнуга духомъ взаимопомощи и 
является выполнешемъ одной изъ важнфИшихъ хозяйственныхъ 
ФункшЙ, свойственныхь коопераши и въ этомъ смыелЪ она и 
ставитея нами въ рядъ съ другими направлемшями и формами 
кооперативной работы въ области снабжешя: это мЪфето принад- 
лежить синдикатамъ по праву и оно по сравненю съ другими 
организащями не изъ поелЬднихъ. 


$ 1. Слфдующую группу организащй, ведущихъ коопера- 
тивныя закупки товаровъ, составляютъ организащи кооператив- 
наго кредита. Отъ вефхъ предыдущихъ группъ, нами раземот- 
рнныхЪ, это направлене кооперативныхъ закупокъ отличается 
тфмъ, что кредитная организащя, ведущая въ данномъ случаъ 
закупки, хотя и не создана спещально для закупочныхъ операщй, 
но боле приспособлена къ успЪшному и планом рному ихъ веденю, 
чфмъ всЪ предыдупия Формы, такъ какъ она имЪфетъ подъ собою 
твердую Финансовую базу. 


Райфоейзенъ, какъ извЪетно, создавалъ свою ссудную кассу, 
какъ универсальную Форму кооперативной организации, которая дол- 
жна была удовлетворять вефмъ хозяйственнымъ запровамъ. 

Первыя ссудныя  германемя кассы и закладывались 
ВЪ такой сормЪ. ВекорЪ, однако, жизнь внесла въ эту схему 
существенныя поправки — и мы видимъ въ Гермаи ясное 
выдфлене закупочныхъ организаши изъ кредитныхъ. Только 
Нейвидеюй Союзъ, руководимый самимъ Райхфейзеномъ, а впо- 
елЪдетвш его наиболВе прямолинейными послЪдователями, твердо 
проводилъ организащонную схему ‹отца Райхфейзена> и кассы 
этой организаци и отдфлы Нейвидекой кассы на мЪетахъ про- 
водили какъ кредитныя, такъ и товарныя операщи и старались 
развивать дЪло закупокъ товаровъ еъ возможной широтой. 
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Интересна судьба закупочныхъ опералй въ Росеш, гдЪ- 
онф съ развимемъ сЪти кредитныхъ товариществъ попали въ. 
ихъ руки и достигли подлинно грандюзныхъ размЪфровъ: почти 
каждое кредитное товарищество въ Росай вело такъ называемыя 
«посредничесюя операции». Въ этомъ отношени русекя кредитныя 
товарищества выполнили завъть Райффейзена. 


Во многихъ товариществахъ нерЪдко закупочныя операция 
даже преобладали надъ чисто кредитными. Еще болье интересна 
съ этой точки зря эволющя союзовъ кредитныхъ товариществъ, 
въ Росешт. Большинство этихъ союзовъ организовались за время 
войны и послЪ мартовскихъ собыйй 1917 года, т. е. они жили 
въ ненормальныхъ условяхъ и очень короткое время. 


ТЬмъ не менфе чрезвычайно характерно, что всф опи безъ, 
исключеншя начали свою работу съ организащши закупокъ, не 
уепЪвъ и въ большомъ числЪф случаевъь не съумфвъ поставить. 
на должную высоту свою чисто банковскую дЪятельность. 


Начиная съ 1917 года кредитные Союзы настолько развили 
свои закупочныя операщи, что кредитныя ихъ Функщи были 
почти подавлены и кредитные Союзы Фактически стали Союзами 
оптовыхъ закупокъ для русскихъ кредитныхь товариществъ.”) 
Такъ, напримфръ, Московеюй Союзъ кредитныхъ товарищеетвъ. 
за 1917 годъ едЪфлалъ обороты: 


по ссуднымъ операшямъь — 1'5 миллюна рублей или 97 
по товарнымъ операшямъ 14:0 > » › 90:3 


Сводный балансъ по 76 русскимъ кооперативнымъ Союзамъ, 
приведенный нами выше, даетъь цифру ссудныхъ операшй. 
Союзовъ за 1917 годъ въ 139/, актива и свыше половины веего 
актива связано прямо или косвенно съ товарными операщями 


Въ Росеш организовывались также и союзы спешально съ 
закупочными задачами, при чемъ въ ихъ составъ входили кре- 
дитныя товарищества и общества потребителей. Тавще союзы ву- 
ществовали въ Яранскомъ уфздЪ Вятской губернш, въ состав 
92 товариществъ, въ Козловекомъ уЪздф Тамбовской губерви, 
въ Сычевскомъ уфздЪ Смоленской губерыи и въ Крыму. При 
такомъ положен кооперативнаго закупочнаго дфла въ Росеш, 


*) Если отбросить непродуманное увлечене союзовъ всякатго рода „с0б- 
ственными производствами“, носившими сильный налетъ грюндерства, 
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Центральный Банкъ русской коопераши — Московеюй Народ- 
ный Банкъ не могъ не включить въ программу своей работы 
обслуживая закупочныхъь нуждъ русской кооперащи. И въ 
самомъ дфлЪ онъ приеступилъ къ этимъ работамъ съ перваго же 
дня своей работы. 

Товарные обороты Банка за 1912 годъ достигли 527.392 руб- 
лей и затьмъ быстро развиваясь выразились почти въ 40.000.000 
рублей въ 1917 году. За этоть годъ Банкомъ было закуплено 
для распредфлешя среди русскихъ земледъльцевъ черезъ коопе- 
ративные союзы и товарищества елфдующее количество товаровъ: 























с кКоли- ВЪ 
Назван1е товаровъ | МЬра | цество | СТОИМОСТЬ | проц. 
Сноповязальный шпагатъ | тюковъ | 564.517 |14,521.207 | 38.1 
Инсекто-Фунгисидовъ. . | пудовъ | 208.600 | 4,518.24? | 12.0 
Минеральныхь удобренй Е. 849.021 | 1,896.814. 4.9 
С.-х. инвентарь: 

Илутовь. ... . .| штукь | 14.202 | 555.047 
Яо, 2 а. с 610 | 130.112 
И И, > 95.000 | 294.667 
Е | | 1290550 | 252.180 
ВЯ, Ми ы- 1.190 | 161.816! 349 
Топоровъ ..... ы. 32.000 | 114.450 
Вилв.‘. : ь 29.960 21.300 
Уборочныхь машинъ , ы 18.544 | 1,244.821 
Друг. орудй и машинъ — — 1,226.165 
Овмянъ. ... И — | 6,260.000 | 164 
Канихоли. . . . . .|пудовъ| 10/188 | 164.118 | 0.4 
Фвитилара. 4... у 15.458 | 332.918 0.8 
бмолы г... аи —- — 168.900 0.4 
Другихъ товаровъ ак — = 800.000 2.1 
Итого. . — —  38,181.467 | 100 











Для русской сельекохозяйственной коопераши, такимъ 
образомъ характерно — отсутетйе спешализированныхь Формъ 
закупочныхь ‘операщй: поелфдюя  цфликомъ находились въ 
рукахъ организалй кооперативнаго кредита. Только въ годы 
разложеня хозяйственной жизни въ Росым начали выдЪфляться 
самостоятельныя закупочныя организаци, но и тогда это имЪло 
МЪето только между союзами, не среди первичныхь ячеекъ на 
м$Бетахъ. 

Аналогичное положеше имЪфеть мЪето въ Чехословакии, 
гдф дьло кооперативныхъ закупокь находиться въ очень боль- 
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шой своей части въ рукахъ «кампеличекъ», т. е. кредитныхъ 
товариществъ объединенныхъ въ мощные Союзы, играющще глав- 
нымъ образомъ роль Союзовъ оптовыхъ закупокъ. 

Закупочныя операши одного только Чешекаго Центральнаго 
Союза сельскохозяйственныхъ товариществъ въ ПрагЪ были такими: 

















Г Закуплено За миллюновъ 

оды |  вагоновъ кронъ 

1901 982 0.28 

1905 6.115 3.9 

1910 12.516 1.4 

1915 16.181 те 

1916 | 15.650 10.1 

1917 16.875 Тр 

1918 | 15.080 167 

1919 | 21.232 107.4 








Въ 1922 году товарные обороты по закупкамъ въ чеш- 
скихъ кооперативныхъ союзахъ превыеили 300 миллюновъ кронъ 
(при упавшемъ куреЪ кроны). 

$ 8. Въ ряду организащй, выполняющихь задачи коопе- 
ративныхъ закупокъ товаровъ группу спец1альныхъ за- 
купочныхъ товариществъ занимаеть относительно не- 
большое мЪето численно и эта Форма кооперативныхъ объеди- 
ненй распространена въ немногихъ странахъ. Наибольшаго 
относительно развитя достигли эти организаши въ Германи 
Италш, Голланди и Швещи. 

Общее предетавлеше о количественной сторон развитя 
закупочныхъ товариществъ даетъ таблица на 158 стр. 

Какъ можно видЪфть изъ этой сводки группа спец!аль- 
ныхъ кооперативныхъ организац!Й въ перспек- 
тивЪ кооперативнаго закупочнаго дЪлавъ ц$З- 
ломъ играетъ относительно незначительную роль, 
ибо совмЪсетныя закупки товаровъ организалями кооперативнаго 
кредита и сбыта вмЪетЬ съ закупками земледЪльческихь еин- 
дикатовъ во много разъ превышаютъ торговые обороты соб- 
ственно закупочныхь организащй. 

Нужно кромЪ того указать, что въ приведенной таблицЪ 
закупочныхъ организашй значительная часть имЪфетъ въ про- 
граммЪ своихъ работъ также и операщи по сбыту земледфль- 
ческихъ продуктовъ. НапримЪръ, германеюя закупочныя орга- 
низащи и называются поэтому с‹товариществами по закупкамъ и 





ИА 
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сбыту». На дфлЪ, однако, закупочныя Функщи въ такихъ орга- 
низащяхъ очень сильно преобладаютъ надъ торговыми оборотами 
по сбыту. Если съ точки зрЪюя кооперативной работы въ цф- 
ломъ, организащши по закупкБ товаровъ на кооперативныхъ 
оне 











1 1 1 | 
Е Въ Число | СУММЫ оборотовъ | _ 
СТРАНЫ о : Е 3 ы ВЪ валютЪ соотв. Е 
Е В В Е Е членовЪ странъ 
Германя . . . . 13.1171 22(2) 302.494 |446,226.399 марокъ | 1919 
ПИН 1. 907.1 446.589 568,111.440*) лиръ | 1920 
Швеця ....| 80019(1) 40.000 | 1,650.296 кронъ |1908 
Голлания .. .| 996 11(1) 14.442 | 18,601.571 Флор. |1910 
Норвеня. .. .| 922 3 81.500 | 5,249.000 кронъ |1910 
Чехословамя ..| 240 2 25.920 св. Н. 1920 
Мольшна. ..| 407.9 50.061 СВ. Н. 1920 
Я ^. 1... 26 1 2.236 СВ. Н. 1910 
Яшоня. ... .| 45614 59.280 СВ. Н. 1919 
и. 15| — 10.000 | 31,600.000 кронъ |1916 
Англя съ Шот- 
ланей ...| 262 1 58.861 | 10,040.810 Ф. ет. |1921 
Ирландя. ...| 166 1 12.999 | 87.045 Ф. ст. |1910 
9.962194 | 1,129.368 ей | 


























началахьъ занимаютъ относительно весьма скромное мфето, то 
при раземотрфни хозяйственнаго. значешя ихъ по отдЪльнымъ 
странамъ, мы получаемъ совершенно иную картину. 

Если въ Росеш и Чехословакм дфло кооперативныхъ то- 
варныхъ закупокъ находится въ рукахъ сфти организашй ко- 
оперативнаго кредита, если во Франщи, Бельги и Швейцари 
это дЪло находится въ очень большой степени въ схерЪ влявя 
земледЪльческихъ синдикатовъ, если въ Соединенныхъ Штатахъ и 
КанадЪ снабжеше хермеровъ производственнаго назначешя то- 
варами находится преимущественно въ въдЪыши кооперативныхъ 
объединенй по сбыту и Фермерскихъ клубовъ, то въ такихь 
странахъ какъ Гермавшя, Италя, Голланя и Скандинавеюя 
страны интересующая наеъ группа кооперативныхъ организащй 
имфетъ относительно огромный удЪльный въеЪ 
ВЪ ряду другихъ организашй и безотносительно по размфрамъ 
и значеню выполняемыхъ ими хозяйственныхъ Функц. 


*) Шо 464 консорилумамъ изъ 907. 
**) Число центральныхь союзовъ. 


У ИЩИ 
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Въ этихъ странахъь произошла полная дифхференцировка 
и закупочныя организаши выдфлилиеь изъ другихъ для выпол- 
неня спещальныхъ задачъ товарнаго снабжешя. Обуще обороты, 
производимые этими организащями, примфнительно къ мъетнымъ 
усломямъ и’ запросамъ достигли огромныхъь размфровъ и въ 
смыель организащонномъ дфло снабженшя спещальными коопе- 
ративными союзами должно быть поставлено несомнЪфнно выше, 
чЬмъ, напримфръ, въ Росей или Франши. 

При общемъ для веъхъ кооперативныхъ объединей прин- 
ципЪ взаимопомощи, лежащемъ въ основЪ организащи и работы 
закупочныхъ организащй посльдея, однако, не. могуть не имЪть 
своихъ особенностей въ виду спешальнаго ихъ характера. 

Не требуеть особыхъ поясненй коренное отличе закупоч- 
ныхъ товариществь оть организащй  (сельскохозяйственныя 
общества, хермереше клубы и кружки. земледфльчесме синди- 
каты и т. п.), не связывающихь своихъ членовъ матерально 
съ объединешемъ: веЪ закупочныя товарищества паевыя и чле- 
ны ихъ обязываются отвфтетвенностью по обязательствамъ объ- 
единевшя. Существенныя организащонныя черты отличаютъ за- 
купочныя ассощащи и оть наиболЬе близко исторически и про- 
граммно стоящихъ къ нимъ организащй кооперативнаго кредита. 

Основныя черты сходства и различя между организащями 
кооперативнаго кредита и закупокъ состоять въ слБдующемъ; 

1) Закупочныя организащи такъ же какъ и кредитныя 
имЪють три ступени — мЪфетныя ячейки, союзныя ихъ объеди- 
невшя и центральная организашя, но въ закупочной системЪ 
главную роль играють организащи второй степени, которыя 
собственно и руководятъь закупочной политикой; м$етныя же 
ячейки выполняють преимущественно хункши распредфлевя 
доставленныхь имъ союзной организащей товаровъ. Эта черта 
вполнЪ естественна въ дЪлЪ закупокъ, ибо первичная ячейка 
не въ силахъ выступать на рынкЪ въ качеств крупнаго 
закупщика, что составляетъь силу закупочнаго объединеня. 
ВполнЪ поэтому естественно, что въ системВ закупочныхъ 
организащй актуальность прюбрфли именно союзы. Пентраль- 
ныя организащи выступаютъ въ роли закупочнаго аппарата 
лишь въ отдфльныхъ товарахъ, напримЪръ въ закупкахъ мине- ^ 
ральныхъ удобрешй у синдикатовъ (Германия). Такое положеше 
настолько рЪзко выступаетъ въ закупочномъ дфлЪ, что въ Нор- 
веги организованы закупочные союзы съ отдЪ лен1ями на 


155 


МЪетахъ, самостоятельныхъ же мфетныхъ товариществъ по закуп- 
камъ нЪтЪ совсфмЪ. 


2) Въ закупочныхь организащяхъ относительно меньшую 
роль играеть принципь неограниченной отвфтетвенности, 
какъ иллюстрируется, напримЪръ, ел6фдующими цифрами по Гер- 
манш, Швещи и Японм для 1919 года: 








%+ кооперативныхъ организащй 
СТРАНЫ кредитныхъ закупочныхъ 


| съ неогранич. | съ огранич. || съ неогранич.| съ огранич. 
| отвфтетвен. | отвЪфтствен. |чотвтствен. | отвЪтствен. 














Гермая. ... 90:4 9'6 ‚| 395 60'5 
О. 51 64*9 17+ 82-6 
Швешя .... — — — 100:0 

















5) На ряду еъ этимъ въ закупочныхъ организащяхъ роль 
собетвенныхъ средствъ играеть совершенно иную роль, чЪМЪ ВЪ 
организащяхьъ кооперативнаго кредита: они составляютъ значи- 
тельно больший б/о пассива закупочныхъ организащй чЪмъ у 
кредитных. 

Такъ для Германскихь кредитныхъ и закупочныхь коопе- 
ративныхъ организащй мы имфемъ елБдующя циоры за 1914 годъ: 























\% пассива 
собственный | Привлеченный 
капиталъь капиталъЪ 
Товарищества кредитныя. 5.8 96:2 
Товарищества закупочныя 25Щ 14-4 
Союзы кредитные ..... 1:9 92:1 
Союзы закупочные..... 25:0 15:0 


4) закупочныя организащи 2 ступени (союзныя) въ проти- 
воположность схемЪ кредитныхъ организашй представляютъ вобою 
смфшанный типъ, такъ какъ членами ихъ во многихъ странахъ 
являются какъ м$етныя товарищества, такъ и отдфльныя лица, 
другими словами они могуть быть разсматриваемы какъ см$- 
шанныя организащи 2 и 1 степени. Такъ въ 1919 году въ Гер- 
манскихъ Центральныхъ закупочныхъ товариществахъ числилось 
ИЗЪ 15.076 общаго чиела членовъ 4.223 единоличныхъ членовъ 
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этихъ товариществъ, что составляеть 289/, обшаго чиела чле- 
новъ. Въ Итали 439), членовъ Рейегаопе ЦаНала @е1 сопзот7й 
автат1 составляли въ томъ же году отдЪльныя лица. 


5) Составъ членовъ закупочныхь союзовъ смБшанный; 
такъ въ Германи въ 23 Центральныхъ Товариществахъ членами 
состояли: 
Ссудныя Кассы . .. . . . 06846 или 45'49], 
Закупочныя товарищества . . 2607 › 1713» 
Кооперативныя маелодфльни . 158 ›» 50» 

Разныя коопер. товарищества . 380 › 25» 
Друмя учреждевня и Фхерейны . 262 › 18» 
Отдьльныя лица. . ._. . . 4223 › 280» 
Всего. 15076 › 100 9/ 

Такимъ образомъ въ составЪ Германекихъ закупочныхъ (0- 
юзовъ собственно закупочныя товарищества составляли только 
11'50/) вефхъ ихъ членовъ. 

По отдфльнымъ странамъ развитше закупочныхь коопера- 
тивныхъ организащи было такимъ: 

Въ Герман!и изъ 2490 закупочныхь товариществъ, 
свфдьшя о коихъ даны въ отчеть Имперскаго Союза за 
1920 годъ были основаны 


р о 





ВЪ 1868—1888 годахъ. . . 212 товарищества 
» 1889— 1891 и > 
» 1892—95 АЕ > 
ОЕ ео ФО > 
я 1595—599 ре и > 
> 1909 —01 У аа > 
» 1802—05 00 » 
>» 1904—05 ЕЕ ЕЕ, > 
> 1906—0717 Е > 

1908—09 Е > 
о ИИ ет > 
10 а. 05 > 
> 9—5 ео > 
И >. вех » 
19—19 5 » 





Итого. . 2490 товариществъ. 
Число членовъ на 1 товарищество было въ 1919 году 
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средне для всей Германи 121 съ колебамями по отдфльнымъ 
провинщямъ оть минимальнаго въ 7 членовъ (Гессенъ, Меклен- 
бургъ) до максимума въ 10.151 человЪкъ на 1 товарищество 
(Рейнская провинщЯя). 


По размЪрамъ оборотнаго кредита закупочныя това- 
рищества Германи группируются слБдующимъ образомъ:*) 
































Число товариществъ 
РазмЪры капитала 
ДИТ А, 

въ маркахъ 
1885 О и 199 
0— 500 16 130 15 то 
500— 1.000 58 138 141 151 
1.000— 2.000 64. 295 223 211 
2.000— 3.000 60 178 192 236 
5.000— 4.000 82 141 158 192 
4.000— 5.000 ЭК 97 180 129 
5.000-—— 6.000 19 96 109 108 
6.000— 1.000 18 1 86 109 
1.000— 8.000 И 99 94 81 
8.000— 9.000 10 61 50 13 
9.000— 10.000 о 50 66 56 
10.000— 20.000 48 345 361 403 
20.000— 30.000 14 154 155 171 
350.000— 40.000 6 18 65 81 
40.000— 50.000 2 46 54 то 
50.000— 60.000 т 24 ЭЭ 34 
60.000— 70.000 8 14 23 21 
10.000— 80.000 1 15 19 15 
80.000— 90.000 — 11 15 16 
90.000—100.000 1 10 18 18 
100.000—250.000 6 51 67 19 
250.000—500.000 1 20 29 58 
свыше 500.000 — 28 30 56 








*) Цифры Германскихь Отчетовъ этой и всфхъ другихъ таблиць за посл- 
военные годы должны приниматься въ соотвфтствующими поправками на разницу 
курса. 
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По размЪфрамъ оборотовъ товарищества группируются такъ: 








\ Число товариществъ 
РазмЪръ оборотов |= 
| п 
вЪ тысячахъ марокъ |[— ко: 

| 1895 1914 1919 

и. ВНЕ. 176 154 

2.5— 5 | 102 216 199 

5 — 10 а 805 298 

1020 |193 344 348 

20— 30 | 216 250 

30 — 40 | 1 156 128 

40 — 50 | 95 101 

50 — 60 | т 18 19 

60 — 70 5 65 52 

10— 80 6 45 50 

80 — 90 | д 29 32 

90 —100 2 2) э1 

100—250 9 156 190 

250 —500 | 5 16 65 

свыше 500 | 1 11 81 

















Изъ этой таблицы явствуетъ, что 11°/, вефхъ закупочныхъ 
товаришествь имЪфло обороты ниже 50.000 марокъ въ годъ и 
31.9%» ниже 10.000 марокъ въ годъ и что наичаще ветр$чаются 
товарищества съ оборотомъ въ 10—20 тысячъ марокъ. 

На одно товарищество и на каждаго члена оборотнаго 
капитала въ закупочныхъ товариществахъ приходилось въ 
1919 году: 











ити 




















Среднее по | колебанте 
 Оборотный капиталъ | Германш въ |- 
маркахь | ОТЪ до 
Г || Обиий капиталъ 
на 1 товарищество 66.325 1.667 | 2,586.864 
на 1 члена 546 | 58 4.691 
ПП! Собетвен. капиталъ 
на 1 товарищество 4.149 250 88.104 
на 1 члена 39 4 506 





Отношеше собственнаго капитала къ чужому въ пассивахъ 
товариществъ выразилось въ 1919 году въ 2'8 въ среднемъ по 


=. 
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Германи съ колебашями отъ 0'3 (Ганноверъ) до 19:4 (Эрм- 
ландъ). 

Товарные обороты товариществъ, входящихъ въ Имперей 
Союзъ въ 1919 году выразились въ 252.356.019 марокъ или въ 
977 марокъ въ среднемъ на одного члена товарищества. За 
послфдвше 25 лЬтъ средняя цихра закупокъ на одного члена была 
такой: 








о доА 
Оборот? 1595 1900 [1905 | 1910 | 1914 1915 1916 | 1917 [1918 | 1919 


253] 270 115] 771 194] 715] 902] 977 








558 














На 1 члена | 235 


Основными товарами, съ которыми работаютъ закупочныя 
товарищества Германи являются минеральныя удобревшя, кор- 
мовыя средства и смена. 

Средшя цифры оборотовъ товариществъ въ 1919 году были 
такими (данныя по удобрешямъ по 2085 товариществамъ, по 
кормамъ по 1004 товариществамъ и циоры по сЪменнымъ за- 
купкамъ` по 1474 организашямъ): 


























Удобрен1я | Корма | СЪмена 
Оборотъ 1919 года 
въ маркахъ въ маркахъ | въ маркахь 
Общий оборотъ. 12,321.380 | 1,279.591 | 1,819.662 
На 1 товарищество . 6.500 1.268 1.230 
Въ процентахь ... 806 9/5 8'0% 11.4% 


Закончили обороты 1919 года закупочныя товарищества 
(по 2490 организащямъ) такъ: 








| | 

















ы 

О а ищескьь | 8 Съ прибылью |Съ убыткомъ 
= а 

закончившихь годъ | 2», Число!  098я На чи Общая |Най 
Е = сумма тов-во сумма | тов-во 

Среднее по Гериаши | 84 266 4,116.922 | 2.205! 240 | 410.452 | 1.110 
































Такимъ образомъ, сть первичныхъ организованныхъ ячеекъ 
кооперативныхъ закупокъ въ Германи выполняеть весьма узня 
хозяйственныя задачи по снабжению хозяйствъ главнымъ обра- 
зомъ удобревшями, кормами и сЪменами. Экономически эта еЪть 


=. ТВ 
9 НИ, 

. а у 

``. 
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первичныхъ ячеекъ является подлинной организащей малыхъ, 
молекулярныхъ силъ съ средними на одно товарищество 
каниталомъ въ 66.323 марки и оборотомъ въ 977 марокъ на 
одного хозяина. 

Однако въ системЪ германскихъ закупочныхъ организашй 
центральная роль принадлежитъ не товариществамъ, а организа- 
шямъ 2 яруса — своеобразнымъ товариществамъ-союзамтъ, объ 
общей организащи коихъ уже упоминалось выше — централь- 
нымъ товариществамъ оптовыхъ закупокъ. 

Это организащи смфшаннаго типа, членами коихъ состоять 
ссудныя кассы, закупочныя организащи, молочныя артели, раз- 
ныя друпя кооперативныя организащи общественныя учреждея 
и союзы и, наконецъ, частныя лица. Среди 23 такихъ Централь- 
ныхъ Товариществъ, дЪйствовавшихъь въ Составь Имперскаго 
Союза въ 1919 году значилась одна Центральная Касса, т. е. 
Кредитный Союзъ въ Бавар, выполнявшая Фхункщи Закупочнаго 
и Кредитнаго Союза для Баварии. 


ВеЪ эти союзы существують въ Форм обществь съ 
ограниченной отвЪтственностью. Мзъ нихъ были 


основаны — ` 
ВЪ 18711 году .- 1 60ю3ъ 
< ТО < т 
<‹ 1890 ‹ 9 
< 199] око о а 
«`` 1899: И прове 
х 1895 < о < 
& (1898 4 < 
« 1309 Ве т 
< 1900, < Вы 1 
« 1901 < и ча < 
«< 1904 че ил о аВаЕ 


Обтще торговые обороты Центральныхъ Товариществъ сильно 
превышаютъ обише обороты ячеекъ первой степени, такъ какъ 
въ ихъ составъ кромЪ закупочныхъ товариществъ входять и въ 
большинствЪ много другихъ кооперативныхъ и иныхъ органи- 
зашй и лицъ. 

Пифры закупокъ по основнымъ товарамъ и общихъ денеж- 
ныхЪ оборотовъ Товариществь Имперекаго Союза по закупкамъ 
были такими: 
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Изъ этой таблицы слдуетъ, что основными товарами, заку- 
паемыми Центральными Товариществами являются удобрешя 
корма и уголь. Сопоставлеше этихъ цихръ съ аналогичными 
данными 0 дЪятельности русекихъ организашй не лишено ин- 
тереса : 



































| Товар 
Г удо- | сфме- | сх. ма-| др. то- 
брешя| на | и | т шины | вары 
Си м [2% Въ про цен тахъ ся и 
Германеюя Пентральныя 
Товарищества. . . .| 60.3 | 1.9 | 134 | 20.4 | 6.5 | — 
Московск. Народн. Банкъ | 4 | 18 | —|— | 14| 4 


Хотя эта таблица не вполнЪ сравнима, ибо по Московскому 
Народному Банку взяты цихры денежнаго оборота, по Герман- 
скимъ же Товариществамъ только въ рубрикЪ сельскохозяйствен- 
ныхЪ машинъ взята циФхра по денежному обороту, въ осталь- 
ныхъ же по вЪфеовымъ отношешямъ товаровъ, тфмъ не мене 
изъ этого сопоставлешя ярко вырисовываются разлищя потреб- 
ностей русскаго и германскаго земледъльческаго хозяйства и 
приспособленноеть кооперативнаго закупочнаго аппарата къ 
удовлетвореню назрфвшихъ потребностей хозяйства. 

Болъе детальныя свфдЪшя о количествахъ разныхъ то- 
варовъ, закупленныхъ товариществами въ 1919 году таковы. 
(См. табл. на стр. 163). 

ВеЪ товарищества Имперекаго Союза кончили 1919 опера- 
щонный годъ съ прибылью въ общей суммЪ 8.338.167 марокъ. 

Сводный Балансъ Центральныхъ Товариществъ оптовыхъ 
закупокъ въ Гермави (принадлежащихъ къ Имперекому Союзу) 
ВЪ 1919 году былъ такимъ: (см. табл. на стр. 164). 

Въ Генеральномъ (Райффейзенскомъ) СоюзЪ въ 1919 году 
состояло 6689 организащй, изъ которыхъ было ссудныхъ кассъ 
5121 и товарищеетвъ по ебыту и закупкамъ 1568,^) обиий то- 
варный оборотъ которыхъ по закупкамъ въ 1919 году рав- 
нялся 15.121.498 центнерамъ удобрешй,  кормовъ,  сЪмянъ, 
сельскохозяйствееныхъ машинъ и топлива на сумму 315.261.452 
марки. Обе обороты обоихъ Союзовъ въ 1919 году были 
такими: (см. табл. на стр. 166). 








*) ]автезБег!сВ{ 4ез Сегега] Уеграп4ез @4ег Пеизсвеп Каезепеепоззепзсва еп. 
Гаг 1921 Вейш 1922. 
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О оО 

Количество |838 

Удобрения == 

въ центнерахъ | 5 = 

| ЗЕ 
Чиллйская селитра...... 430.246 
КалиаммовшИные нитраты .. 225.998 
СБрнокиелый аммошй .... 826.184 

СЪрнокиелый натръ-аммонй . 8.195 № 

Углекиелая известь... .. 182.664 я 

Суперфосфать. ... ИВ 216.110 = 

Аммовйный супероосвать а 222.501 >. 

Фомасталакь о, 1. 3,095.995 Е 

Прулие фосфаты... 291.368 м 
В. 38.249 
Палиные. соли ее. 13,262.342 
Извееть-мергель........ 2,611.862 
И ИЯ 2,415.828 
Итого... 24,428.841 

ан 

Количество |338 

мор ма а = 

въ центнерахь |5 я 

©) = 

А [2 

Рапеовые жмыхи. ...... 119.165 5 

Льняные › 15.820 СЯ 

Ржаная и пшеничная ‘дробина. 465.986 ся 

Картофельные корма ..... 311.644 а 

Меляссовый кормъ...... 128.382 га 
Кукурузные корма ...... 11.368 
О 3,525.952 
И токо: . 5,299.515 














. Количество Стоимость 

Друг!е товары 
въ центн. въ маркахъ 
1 СБмена.. .. И: 805.486 85,485.268 
| Уголь и брикеты НЕ 8,213.079 20,815.266 
1 Разные товары ... . 1,681.052 83,642.420 
Сельекохозяйственныя машины — 30,419.110 












































| и 
` Статьй актива Сумма Статьи паесива | Сумма |% 
| | ] 
оон | 
| Касса 618.429 | 0'5|Паевой капиталь | 16,170.208 [24 
'/ бумаги 14,960.880 111 Резервный | 
Векселя 120.214 | 01| обыкновенный! 5,300.10 | 89 
 Членеке взносы |  3,905.549 | 2'91 Резервный 
Покупатели . 16,235.027 |55'8 чрезвычайный. 12,935.219 | 9'6 
ИЕ РН | Итого собетв. | 
Нав. о 52| капитала. .| 35,006.979 [95:9 
Недвижимое 
Б ПТО 4 .. . 3 
имущество . 5,112.424 42| Поставщики. 62,309.066 \46: 2! 
Инвентарь . .) 519.112 | 04| Займы 17168978 |129 
'Друше активы |__ 2,810.08 _|_2'0|| Итотеч: Ч с. 
ру ры -\ Ипотечн. займь | 2,194.918 | 16 
» ‹ 
. ЕЯ Разные пассивы | 14,981.108 11'0 
| Всего | 184,948.315 кю Прибыли. . .| 3,333.161 | 25 
| | 
| Всего. . 184,943.385 |100 





Закупка калИныхъ солей и томасова шлака были централи- 


зованы въ Германи для того, 
объединеннаго 


чтобы противопоставить силу 


потребителя этихъ удобрешй силф объединен- 
наго треста, захватившаго въ свои руки торговлю этими про- 
дуктами. Это объединеше изъ Имперскаго Союза и Центральных 
Товариществъ объединилось въ Гапауи\зеваеве ОЭйтееге2исз- 
сезеЙзспайё 6. ш. Ъ. Н. въ Берлинф. Центральный Союзъ заку- 
пилЪъ слЪдуюция количества удобревй за посльдюе годы: 





Закуплено калй- Закуплено томас 








Годы ныхъ солей ‘шлака двойныхъ 
| двойн. центнер. | центнеровъ 

| 
| 92 1 ве По 24.108 
1195 1 )( и | 90.521 
1914 458.613 | РЭ 
ТоТь 1,604.298 64.006 
1916 2,154.281 65.971 
1917 |240. 129 61.934 
Т9Т8 2,614.125 51.649 

ЭТО 1,651.306 19.78 | 





Для централизащи закупокъ сельскохозяйственныхъ машинъ 
914 года Центральный Закупочный Отдфлъ 
для сельскохозяйственныхь машинъ при Имперекомъ СоюзЪ 


и орудШ 1 октября 1 
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(основанный въ 1908 году) былъ преобразованъ въ самостоя- 
тельный Союзъ — Мазстепешкал: тета]е 1апами зева евег 
бепоззепзсва еп С. ш. Ъ, Н. 


Обороты его были такими: 


въ 1914 году . . .. 3.500.200 марокъ 
а ПЭТ < ЕО < 
100: и 9 23094,000 < 
ВТО 4 и пи ПРЕ. 319 < 
Век: м, 26.365, 23% < 
О т 6. 4209:090 < 


Изъ другихъ странъ наиболье блестящаго развитя дЪло 
закупокъ товаровъ на кооперативныхъ началахъ достигло въ 
Итал1и. 

ЗдЪеь совмЪетныя закупки осуществляются, какъ и въ 
другихъ странахъ, различными организашями: техническими 
объединешями, союзами и кружками земледЪфльцевъ, народными 
банками и сельскими кассами, земледЪльческими комисами и 
сельскохозяйственными товариществами (0130т71 азтат!). Веъхъ 
организашй указаннаго типа, которыя ведутъ закупочныя операши 
вВЪ Италш, насчитывалось въ 1919 году около 1500. Изъь нихъ 
наиболЪе интересной и наиболЪе органйзованной группой явля- 
ются земледфльчесюе консорщумы, представляюние собою мо- 
жетъ быть наиболъе совершенный типъ закупочной кооперативной 
ячейки изъ веъхъ существующихъ организашй этого рода. 

Еъ 1 января 1920 года консоршумовъ объединенныхъ въ 
Закупочный Союзъ — Еейегалопе ЦаНапа 461 с0пз0т21 астаг1 
(Итальянская ‹Федеращя закупочныхъ тавариществъ) въ Италш 
было 901. 

Итальяневые консоршумы представляются совершенно за- 
конченной закупочной кооперативной организашей, въ которой 
Форма находится въ полномъ соотвЪтсти съ выполняемыми 
организащями хозяйственными Функшами. 

Консорщшумы — паевыя товарищества съ ограниченной от- 
вЪтетвенностью, зарегистрированныя въ судЪ и обладаюция пра- 
вомъ юридическаго лица. 

Собственные капиталы (паевой и резервный) играютъ важ- 
ную роль въ пассивЪ консорщумовъ, составляя отъ 20 до 35% 
этого паесива. 

РазмЪръ пая въ консорщумахъ отъ 10 до 50 лиръ. 

Прибыль, полученная по операшямъ консорщумовъ, поель 
отчиеленй дивиденда по ръшеншю общаго собрашя не свыше 








Закуилено Центральными Союзами въ Герианш въ 1919 году. 
инс ЕСС ВЕНЕ НЫ Ч БЕРТ ЧЕ ЕЕ ЕВЕ Е НЕК АГ ЧЕИВЕЖИИННВЧК ПСВВЕЧЕК ПРЕВ ЧНИЛИИСТИаЧИЕ ИСАЕНЕЧЕТЕРЕЖСТУ и ЕЧИНЯ ЕАНЕКХЕЖЕЕЕС Ими. чнегчии" очку с отит жив 



































И Г | 
| (Сх.машинъ 
' Удобренй | Кормовъ | Сьмянь | Топлива | РаЗНЫХЬ Всего Ги орудИ Всего 
Союзы | товарахь въ центне- сумму | На сумму 
| | ы 
| Е ' ровъ | марокъ марокъ 
Т 1 И Г ЕЕ 
Импереый . | 24,428.847 | 5,299.515 ` 305.486 | 8,218.019 1,681.082 | 40, 481.959 | ` 30,479, 110 | 466,226.399 
Генеральный | 8,142.177| 1,597.188 118.622 | 4,664.240 == | 15,122.821 | 51,121.498 315,261.452 
Е р ] | , | || Е ) 
=: Е | 5 | 5 р || 
Итого . [32 11.024 | 897 1,524.108 |12,1371.319 | 1,681.032 Е 55,610.186 '31,601.203 | 781,493.88 
нь 1). | 667 -|. 124 | 2м | 209 | м 
|| И 





5%» на акщи, въ резервный капиталь и на культурнопросвЪтителнныя или дфлится между членами кон- 
сорщума пропоршонально ихъ закупкамъ. 

Главными товарами, коими снабжають евоихъ членовъ консорщумы, являются — машины, минеральныя 
удобрешя, смена и друге товары производственнаго назначешя. 

Центральное объединеше консоршумовъ — Еедегаяюоте НаНапа @е1 с01з0г71 астат! основано 10 апръля 
1592 года въ ФормЪ анонимнаго паевого кооперативнаго товарищества и, развивая свою работу въ течеше 
30 лЬть, выросло въ могучую организацию, объединившую въ своихъ рукахъ вее закупочное дЪло коопера- 
тивныхъ сельскохозяйственныхъ организашй Королевства. Федеращя, согласно своему уставу, ставить своей 


задачей 


‹достичь максимальнаго развитя земледфмя въ Итали и ея колошяхь и максимальнаго хвзяй- 


ственнаго благополущя итальянскихъ земледЪльцевъ». 
Съ этою цфлью Федеращя стремитея — 


*— 
— 
.Щ^ 
— 

— 





я 


о 
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1) содъйствовать образованю новыхъ кооперативныхъ заку- 
почныхЪ организащй земледЪльцевъ и укрфилять существующя 
консоршумы и близмя къ нимъ по задачамъ организаши; 

2) производить, закупать и продавать за счеть и въ 
интересахъ своихъ членовъ сельекохозяйственные товары и сель- 
скохозяйетвенные продукты; 

3) пробръталь и строить пароходы и другя перевозочныя 
средетва ; 

4) давать въ аренду или въ наемъ сельскохозяйственный 
инвентарь ; 

5) инструктировать и Финанеировать своихъ членовъ для 
цфлей мелюращи земель; 

6) организовывать контрольныя лаборатории и опытныя поля 
въ интересахъ земледЪльцевъ; 

1) обезпечивать въ нужныхъь случаяхъ гарантю своимъ 
членамь въ ихъ операшяхъ по закупкамъ товаровъ и ебыту 
продуктовъ. 

О развити Федераши даеть представлеше прилагаемая 
таблица: (ем. табл. на елфдующей отр.) 

Изъь этой таблицы явствуеть, что Итальянская Федеращя 
консорщумовъ такого же смфшаннаго типа организащя, какъ и 
Германсюя Центральныя Товарищества Оптовыхъ Закупокъ, т. е. 
это Товарищество — Союзъ, ибо въ составъ его входять какъ 
частныя лица, такъ и консоршумы и до 1906 года первые даже 
преобладали чиеленно. 

ром того таблица показываетъ на планом$рный и могу- 
Ч роеть итальянскихъ закупочныхь кооперативныхъ операшй. 
Эта картина роста будеть еще боле выпуклой, если мы обра- 
тимъ внимане на то, что помимо закупокъ черезъ Федерашю кон- 
воршумы дфлаютъ громадные обороты по закупкамъ помимо своего 
Союза. Такъ, по анкеть Федеращи, охватившей только 464 кон- 
сорщума, т. е. 50% ихъ, въ 1919 году состояше ихъ дфлъ было 
такимъ: 


Число организащий .... 464 
Число ихъ членовь .... 228.465 
Капиталъ паевой и резервный 15,451.806 лиръ 
Оборотъ за 1919 годъ . . . 568,111.440 ‹ 


Изъ этихъ циФрь съ вфроятностью слдуеть, что общ 
обороть веЪхъ консорщумовъ и Союза въ 1919 году быль близокъ 
къ милл1арду итальянскихъ лиръ. 


‚*) ГГотбашза оп еф ГасНу6 4е 1а Кейегатопе ПаНала @е! Сопзотег 
аотат1. Р\алзалсе 1922. р. 4. 


Развите Итальянской Федеращи земледБльческихъ конеорщ1умовъ. 










































































Е Капиталъ к Е В = те | = Распред. чистой прибыли 

м В ъ л и р а х 'Ъ въ ли Е ах 
92 56| 32 т, 3.950| 250 4.200| 25 — — ==. — О В В 
1894 81| 241 594| 14.350| 6.313] 32.223] 33 158.401 | 18.805! 14.601] 4.204 804|1.023|] 255| 255 1,864 
1896 | 105 |282 690] 17.250112.596] 29.3461 42| 1,568.528| 28.218! 12.85815.360! 1.095 5.399 1.349 | 1.349 16.166 
1898 | 127 | 302 115| 19.315 26.512! 45.941] 59 2,656.00 46.120! 24.024 22.396 |1.11118.066 | 2.016 | 2.0161 9.185 
1900 221 578 1.368 46.100 52.981 19.681142| 3,106.189| 571.593! 56.566] 1.026 886 35 8 8 81 
1902 300 |377 2.058 51.450 45.242 96.692 50| 3,992.1391188.0831118.08819.995' 9881|1.202\ 1.8001 1.8001 8.209 
1904 | 409 397 | 2.300] 51.500 68.184 196.284 58 1,824.531 155.424 134.51120.913] 1.088 | 1.514 1.878 1.818 8.560 
1906 | 493 |479 | 5.028 125.100 31.876| 157.576] 33 10,613.683 188.100 167.056 21.644 |2.451 1.244 1.811 1.811 8.826 
1908 |565 499 | 5.192 129.595 50.634 180.159 38 15,686.158 321.031 288.484 22.603 2.551 1.566 | 1.1911 1.891 8.696 
1910, 628 | 522 5.680 142.000 14.512 216.572 31 13,448.449 291.819 214.61118.141 | 4.039 71.180 |1.195]1.105 18.381 
1912] 693556 5.999 149.975 96.531 246.506 42| 18,483.308|2711.169|253.149 23.419] 1.386 1.945 2.912 — 11.116 
1920. 907 |501 28.054  1,848158 15848/953| — 255,000000 — | — | ||| | 
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Правленше Союза находится въ г. Р1алзапее и состоить изъ 
12 членовъ съ Ревизюнной Комисшей изъ 5 человЪкъ. При 
Правлени имфются Отдфлы: а) административный, 6) торговый 
съ подотдфлами закупочнымъ, транспортнымъ и машиннымъ, 
в) контрольно - ревизюнный, г) культурнопросвфтительный и 
д) областной.  ЛъЪятельность поелфдняго ОтдЪла состоитъ въ 
координащи работы облаетныхъь Бюро Федеращи, находящихея 
въ РимЪ для центральной Италии и Сардинм, въ НеаполЬ для 
южной Итали и въ Ватан для Сицили. 

Федеращшя, занявъ очень видное мМЪфето въ ДЪлЬ 
снабжешя итальянскаго сельекаго хозяйства, углубляоть свою 
работу, организуя свои предпруят!я. 

Такъ, ею организованы собственные заводы для выработки 
суперфосфата (въ 1921 ихъ было 19 съ общей выработкой около 
2 миллмоновъ квинталовъ суперфосфората). Изъ Т миллюновъ 
квинталовъ суперфосфата, которые Итамя потребила въ 1920 
году, 3,200.000 квинталовъ, т.е. 46 ‘/, его было закуплено Феде- 
ращей, изъ коихъ около 2 миллюновъ квинталовъ, т. е. почти 
63 °/, оборота и почти 300) всей потребности страны было 
покрыто Федеращей производетвомъ собетвенныхъ заводовъ. 

Федеращя владфеть 3 морскими пароходами по 1500 тоннъ 
водоизм$щешя каждый. 

О роли Федеращи въ снабжени Итали удобретями и 
другими веществами говорять елфдуюцщйя цихры, относящяея 
КЪ 1920 году:) 











4 


| Общее потреблене Закуплено й 
| |къ 00- 


Родъ удобрен1я | въ Королевств Федеращей | щему 


| 000- 























| въ квинталахь ВЪ КВИНТалахъ | роту 
Суперфосфать. .. 1,000.000 3,200.000 | 46 
ВИО: 600.000 328.871 5 
М$дный купороеъ . 650.000 218.245 48 


Обороты торговли Федераши съ сельекохозяйственными 
машинами достигли въ 1920 году 25 милмоновъ лиръ. 

Въ области съменной торговли Федеращшя обезпечиваетъ 
своихъ членовъ доброкачественнымь селекщоннымъ матераломъ, 








*) Т/отрапва ют её Гаснуие ае 1а Еедегамопе ПаЙапа @е! сопзог2й автал. 
Р!а1запсе 1922, р. 12. 
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получаемымъ въ имъшяхъ, связанныхъ договоромъ съ Федера- 
щей на производетво подъ ея контролемъь сЪмянъ. Въ 
1920—1921 годахъ такихъ хозяйствъ было 19 съ 1100 гектарами 
посфвовъ на смена для Федераши. 

Не подлежить никакому сомнфню, что работа Итальянской 
Федеращи и объединяемыхъ ею консорщумовъ предетавляетъь 
собою одну изъ самыхъ выеокихъ вершинъ кооперативныхъ до- 
стиженй въ области закупочныхъ опералий. 

Въ Голланд!и кооперативныя закупки товаровъ для 
земледфльцевъ осуществляются спешальными закупочными с0ю- 
зами, членами и мЪетными агентами коихъ являются различныя 
организащи земледфльцевъ, изъ которыхъ наиболфе дЪеспособ- 
ными являются торговые отдфлы сельскохозяйственныхъ 0об- 
щеетвъ (ГапаБо\итаа&сварреп), закупочныя общества (Рогрз- 
]1апаБо\ууегееп!етееп) и католичесюе земледЪльчесюе союзы 
(ВоегепБоп4еп). 

Большинетво этихъ обществъ не имфютъ правъ юридическаго 
лица и въ этомъ емыелЪ нидерландекая организашя по закуп- 
камъ является незаконченной. Основными товарами, съ которыми 
работають Нидерландеюмя закупочныя организащи являются 
удобрешя (провинши Гронингенъ, Дрэзнтъ и Зеландъ) и корма 
(сЪверный Брабантъ, Гэльдръ и Оверисель). 

Въ 1900 году въ ЭншедЪ организованъ Центральный за- 
купочный Союзъ (Сепёга! Вигеаи), Правлеюше коего состоитъ изъ 
11 членовъ, избираемыхъ по одному оть каждой провинщи. 

Данныя о состав закупочныхь организашй и оборотахъ 
ихъ за 1907 годъ тамя: (ем. табл. на стр. 171). 

Такимъ образомъ средн обороть по закупкамъ въ Нидер- 
ландахъ былъ 

на 1 организацию — 18.676 гульденовъ 
на 1 члена = 249 гульденовъ. 

Въ Норвег!и закупочныя кооперативныя организащи 
относительно получили весьма широкое развите. Въ отличе оть 
другихъ сетранъ въ Норвеми закупочныя организаши построены 
на началЪ централизащи. Въ данномъ районЪ организуется 
закупочное товарищество обыкновенно въ крупномъ центрь 
района и раскидываеть сЪфть своихъ отдЪлен1й по округ$. 
Наиболфе крупной изъ такихъ организай является Гапавиз- 


по4теззе]зКаегпез РаеИезпак!6Ьюггеёиия (Союзъ земледъль- 
ческихъ организащй для совмЪстныхъ закупокъ) въ Хриепани, 


‚. 
) 
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Ч 
и Чиело Обороты 
ПРОВИНЦИЙ ныхьор-| Членовъ по закупкамъ 


танизали ИХЪ ВЪ гульденахъ 














Гронингенъ .... ИТ) 5.371 2,988.014 
Фриеландъ. .... 80 2.253 600.957 
рен: | 92 5.916 2,119.249 
Овериесель. ... .| 62 6.189 2,025.607 
Гельдерландъ. . |’, 10% 11.140 1,352.590 
Е о 31" 196 981 421.126 
Норголландъ....| 18 4.381 1,058.581 
Зидголландъ . 66 3.118 1,369.826 
зелаидъ . | 19 4.902 1,110.011 
СФв. Брабанть . | Ре ОО 2,650.386 
Лимбургъ ОС 1,309.668 

Вся страна. .| 996 14.442 18,601.571 








который имЪетъ 6 районныхъ ОтдЪфловъ, 466 мъетныхъ отдЪленй 
сь 13.500 членами и общимъ оборотомь за 1909 годъ въ 
4.309.000 кронъ. 


Другая организащшя МогаепНеазке въ 'Трондьемф имЪла 
156 отдфленй, около 10,000 членовъ и до 135.000 кронъ оборота 
за тоть же годъ. 
Подобный же Союзъ въ Бергенф имЪлъ 300 отдфленй и 
214.000 кронъ оборота. 
Пентральный закупочный Союзъ Норвеги (Могбез соорега- 
Нуе 1апаз!огеп!пР), имфюпий свою сЪть агентуръ и отдфлевй по 
всей странЪ, занять главнымъ образомъ закупкой земледъль- 
ческихъ мапинъ и другихъ товаровъ, необходимыхъ въ сельскомъ 
хозяйствЪ. 
Средн годовой оборотъ по закупкамъ въ Норвеги 
на 1 организащю — 3151 крона 
на 1 члена а 60:42 
Въ Швец!и число закупочныхъ организащй въ 1909 году 
достигало 800 съ 40.000 членовъ. Изъ этихъ организашй въ 
указанномъ году 663 были объединены въ 19 провиншальныхъ 
союзовъ, которые въ свою очередь организованы въ Нашщональ- 
ный Союзъ шведскихъ земледфльцевь (Зуепзка 1апатап$ 
икзютрипа). 





Шведенмя закупочныя организали снабжають своихъ чле- 
новъ кормами, удобренями, съменами и другими товарами сель- 
скохозяйственнаго назначеня. Какъ правило эти организащи 
(какъ норвежеюмя голландеюмя, германеюя, итальянемя и др.) 
имЪють въ чиель своихъ задачъ также сбытъ продуктовъ своихъ 
членовъ, что, однако, фактически играеть малую роль въ кругЪ 
ихъ работъ. Значительно развиты въ Швеши закупочныя опе- 
ращи также среди кооперативныхъ маслодЪфленъ. Своеобразны въ 
шведекихъ закупочныхъь организащшяхъ услошя матеральныхъ 
обязательствъ членовъ организащй по обязательствамъ послфднихъ. 
Паевой взносъ въ организащяхъь входящихъ въ центральный 
Союзъ опредЪляетея пропорщонально пахотной площади хозяй- 
ства съ нормой въ 5 кронъ съ каждаго гектара пахотной земли. 
КромЪ того устанавливается дополнительная отвЪтетвенность 
также въ 5 кронъ съ гектара. 

Въ другихъ организащяхь пай опредЪфляетея оть 1 до 
3 кронъ съ гектара пахотной земли съ дополнительной отвЪт- 
ственностью въ 100 кронъ. Большинство организащй, не входя“ 
щихъ въ Союзы, не имфеть совефмъ дополнительной отвфтетвен- 
ности членовъ. 

Право голоса или личное (одинъ членъ — одинъ голосъ) 
или проноршонально пахотной плошади (на каждый гектаръ — 
одинъ голоеъ); въ послфднемъ случаЪ максимальное чиело голо- 
совъ для одного члена 10% всего чиела голосовъ въ органи- 
защи. Для организащй, объединенныхъ въ Союзы, обязательна 
покупка товаровъ (кромф сфмянъ) только черезь Союзы. Закопъ 
требуеть для веЪхъ зарегистрированныхъь Обществъ а) актив- 
ности баланса б) обязательныхъ отчисленй въ резервный капи- 
таль (до 10°», прибыли) ограничешй дивидендовъ на паевой 
капиталь (до 5".. По выполнени указанныхъ требоважй закона 
остальная прибыль распредфляется въ шведекихъ обществахъ 
между заказчиками пропоршонально сдфланнымъ закупкамъ. 


Провинщальные Союзы (какъ и въ другихъ странахъ)имЪ- 
ють въ чиелЬ своихъ членовъ какъ кооперативныя организащи, 
такъ и отдЪльныхь лицъ; посльдея вербуются изъ землевла- 
дФльцевь съ площадью запашки отъ 150 до 300 гектаровъ. 
Паевой капиталь Союзовъ и отвфтственность его членовъ стро- 
ятея по тЬмъ же правиламъ, какъ и въ мъетныхЪ организащяхтъ. 
НъЪкоторые изъ Союзовъ организованы въ порядк$ акщонерныхъ 
обществъ. 
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Членами Центральнаго Союза являются исключительно 
провиншальные закупочные союзы. Капиталъ его составляетея 
изъ паевъ и ежегодныхъ отчислеюшй отъ прибылей въ резервный 
капиталъ. Обязательноети закупокъ въ Центральномъ Союзф для 
провинщальныхъ Союзовъ не установлено. Обороты Центральнаго’ 
Союза за 1910 годъ выразились въ 1.650.296 кронъ и чистая 
прибыль въ 32.2716 кронъ. 

Не останавливаясь детально на организаши и работь чисто 
закупочныхь организашй въ Чехоеловаш съ ея закупками 
премущеетвенно черезъ кампелички, въ ПольшЪ въ преобладашемъ 
закупокъ черезь сельскохозяйственныя общества и въ другихъ 
странахъ, гдф чисто закупочныя операщи получили еще мень- 
шее развите, мы закончимъ обзоръ этихъ Формъ кооперативныхъ 
организащй краткимъ очеркомъ постановки этого дфла въ класси- 
ческой странЪ сельскохозяйственной кооперащи — въ Дани. 

Геограхическое положеше, культурность населеня, здоровый 
хозяйственный и общественный укладъ, наконецъ близость стра- 
ны къ рынкамъ мфового значеня ставятъ маленькую Дан въ 
совершенно исключительное положене. 

Страна интенсивно равивающагося молочнаго скотоводетва 
и свиноводства, работающая преимущественно на экепортъ, Дашя 
вЪ условяхъ ея хозяйства не можетъ удовлетворять потребностей 
своего хозяйства въ хлБбЪ и кормахъ собственными силами, 
почему наряду съ колоссальнымъ относительно ростомъ далекаго 
экспорта за поселъдые 30 лтъ, совершенно параллельно ему 
развивался импортъь кормовъ, хлЪба и минеральныхъ удобрений. 
Ввозъ этихъ продуктовъ въ 1909 году въ Даншю быль такимъ: 


























Стоимость ввезен- 
т | ныхь за 1909 годъ 
П родукты | Продуктовъ въ 

|] милл1онахь кронЪъ 
Зерновой кормъ . | 46.1 
Жмыхи 51.2 
Отруби и ИТ 
Итого кормовъ .. 110.4 

| 

зернового хлЪба Е 8.4 
Минеральныхъ удобрений. . .' 9.1 
м | 128.5 
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Кооперативное начало, какъ извЪетно, съиграло огромную 
роль въ процесеЪ интенсификаши датскаго хозяйства со стороны 
организащи экспортнаго сбыта его продуктовъ. Велико значеше 
коопераши въ Дани и въ упорядочеши импортнаго дЪфла, такъ 
какъ весьма замфтная часть импорта проходить здфеь черезъ 
закупочныя кооперативныя объединешя. Такъ въ 1909 году изъ 
общаго оборота по ввозу въ 128.5 миллюновь кронъ, закупки 
на 32 миллюна кронъ или 25/5 веего импорта были проведены 
черезъ закупочныя товарищества. 

Организащю датекихъ закупочныхь товариществъ можно 
характеризовать такъ: 


а) закупочныя товарищества относительно велики по своему 
составу съ среднимъ чиеломъ членовь 4666 человфкъ на 
1 товарищество, 

6) одно п тоже лицо можеть быть членомъ нЪеколькихъЪ 
закупочныхъ товариществъ, 


в) товарищества организащонно обычнаго типа — паевыя, 
съ ограниченной отвЪтетвенностью, съ равенствомъ въ правахъ 
голосовашя, съ ограниченемъ размфровъ дивиденда, съ дълешемъ 
прибылей пропорщюнально закупкамъ и т. п. 

г) развите датекихъ закупочныхъ товариществь шло слЪ- 
дующимъ образомъ: 














Обороты въ 

| _ Чиело а | 

оды НИ .; | Миллюнахь | 
| объедпненй Кронъ 
1380 т 2 | ре 

п и 54 | 
| 19 12.5 
ОО аи 19 15.5 
бб аа = | 20 23.8 
| 15) 51.6 
| 15 | ра 











Сокращене чиела товариществъ при этомъ шло не за ечеть 
разрушавшихея начинан!Й по закупкамъ, а велЪдетие ел1ян1я 
мелкихъ объединенй съ боле крупными. Число же отдфльныхъ 
хозяйствъ, втягиваемыхъ аппаратомъ совмЪетныхъ закупокъ, 
непрерывно возрастало и увеличилось, напримЪръ, съ 20.000 въ 
1900 году до 10.000 въ 1909 году. Процеесъ преимущественнаго 
развийя болфе крупныхъ товариществъ ясно опредфлилея въ 
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Лан; такъ за 1909 годъ изъ 15 товариществь съ оборотомъ 
ВЪ 51.6 миллонъ кронъ, 4 наиболЪе крупныхъ товарищества, т. е. 
26.6"» ихъ имфли обороть въ 27 миллюновъ кронъ, т.е. 85.4°/, 
всего оборота. Эти же 4 крупнЪйшихъ товарищества насчиты- 
вали въ своемъ составЪ 37.000 членовъ, т. е. 58°, общаго ихъ 
числа во вефхъ закупочныхъ объединен!яхъ. 

Изъ общей суммы оборота за 1915 годъ въ 122.5 миллюна 
пошло: 

на закупку кормовъ. . . . . 104,500.000 или 85.2'/, 

на закупку хлБбовъ и удобрешй 12,400.000 или 9.9°/, 

Закупки сЪфменного матерала датскими кооперативными 
организамями выразились въ суммЪ 5,168.000 кронъ за 1915 годъ. 

Не можеть подлежать никакому сомнфнш, что въ дълъ 
организащи кооперативныхь закупокъ товаровъ маленькой 
Лан среди другихъ странъ принадлежить столь же почетное 
мЪето, какое ею завоевано въ области кооперативнаго сбыта 
продуктовъ. 

Подведемъ н$которые итоги изложеннымъ даннымъ объ 
организащяхъ, ведущихъ кооперативныя закупки какъ основную 
свою программную работу: 

Кооперативныя закупки товаровъ производительнаго назна- 
ченя въ сельекомъ хозяйств при всей ихъ важности для инте- 
ресовъ земледьля, простотЪ осуществленя и весьма широкому 
распространено среди веъхъ видовъ и ‹Формъ кооперативныхъ 
организащй почти не имфють спещальныхъ, приспособленныхъ 
для выполненя дЪфла закупокъ, какъ основной задачи органи- 
залми, Формъ. Раземотрфнныя нами только что организащи явля- 
ются закупочными объединешями только до извЪфетной степени, 
такъ какъ въ программЪ большинства изъ нихъ значатся не 
только закупка товаровъ по и сбытъ продуктовъ. Правда, 
на дЪлЪ закупочныя операши въ этихъ объединешяхъ сильно 
преобладають надъ операшями сбыта, но тьмъ не менъе боль- 
пинство ихъ правильнЪфе было бы назвать торговыми земле- 
ДЪльческими товариществами. Только 15 датекихъ товариществъ 
могуть быть признаны закупочными въ точномъ смыелЪ 
елова. 

$ 9. Къ поесльдней группф нами отнесены были спешаль- 
ныя кооперативныя товарищества и объединешя ихъ (преиму- 
щественно организащи по сбыту продуктовъ), ведушя закупочныя 
операщи. Это будуть преимущественно кооперативныя закупки 
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въ американскихъ (Соединенные Штаты, Канада) кооперативныхъ 
организашяхъ, ибо СЪверная Америка въ этомъ отношении рЪфзко 
отличается отъ странъ западной Европы (Гермашя, Италя, Белымя, 
Голландя, Норвемя, Швешя и др.): въ то время какъ въ 
Европ попытки сбыта продуктовъ дзлаютсея при кредитныхъ и 
закупочныхъ организашяхь въ Америкф организаши по сбыту 
являются Формой основной, около которой центрируютея друпя 
кооперативныя начинан!я, въ томъ чиелЪ и закупочныя. 


Трудно найти такую группу кооперативныхъь организашй, 
которая не вела бы совефмъ совмфетныхъ закупокъ, но особенно 
обычными они оказываются при организащяхъ по сбыту. Всякое 
такое товарищество и Союзъ для успфха дфла сбыта должны 
обезпечить своихъ членовъ укупорочнымъ матераломъ, контор- 
скими принадлежностями, сЪменнымъ и посадочнымъ матераломъ, 
топливомъ, веществами для борьбы съ вредителями ит. д. И мы 
видимъ въ американскомъ кооперативномъ опыт что таюя 
операши ведутся  кооперративнами хлЪбными элеваторами, 
товариществами по сбыту скота, ‹хруктовъ, картофеля, ово- 
щей и т. д. и союзами ихъ. Обыкновенно при этомъ указанныя 
организащи помимо закупокъ товаровъ необходимыхъ для пра- 
вильнаго выполненя основной ихъ задачи (укупорочный мате- 
рлалъ, доски, бумага, гвозди, краски, смена, саженцы и т. п.) 
организуютъ также снабжене своихъ членовъ другими товарами, 
необходимыми въ хозяйствЪ (сх. инвентарь, топливо, смазочныя 
масла, строительные матералы, соль, сахаръ, мука ит. п.) кончая 
организащей коллективныхъ подпиеокъ на журналы и газеты, что 
понижаетъ ихъ стоимость часто на 30—50. 

Только при широкомъ развими дла въ практикЪ американ- 
ской кооперащи мы видимъ выдфлеше въ самостоятельную 
организашю закупочнаго аппарата, какъ это имфеть мЪето, на- 
примъръ, при Калифорнйекомъ СоюзЪ по сбыту лимоновъ и 
апельсинъ, гдЪ при грандюзномъ развити операщй въ 1907 году 
закупочный ОтдЪль былъ зарегистрированъ въ самостоятельный 
Союзъ, при чемъ паи его были распредЪлены между членами 
Союза по сбыту лимоновъ и апельсинъ. 


Необходимость организовать самостоятельный Закупочный 
Союзъ была продиктована калихорнйскимъ кооператорамъ рЪз- 
кимъ повышешем ифнъ на укупорочные' ящики для лимоновъ и 
апельсинъ осенью 1906 года: цфна на этотъ матералъ поднялась 
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за 3 мЪеяца на 70°», что создало критическое положеше для 
всего дфла сбыта этихъ фруктовъ. 

Союзъ былъ оенованъ въ 1907 году съ паевымъ капита- 
ломъ въ 500.000 долларовъ, увеличеннымъ до 1 миллюна долларовъ 
весной 1911 года, до 1,500.000 въ 1914 году и до 4,000.000 дол- 
ларовъ въ 1920 году. Цна отдфльнаго пая 10 долларовъ. 
1 сентября 1918 года въ СоюзЪ принятъ обязательный для 
везхь участниковъ договоръ, въ силу котораго не только паи 
Союза размфщались исключительно между товариществами по 
сбыту лимоновъ и апельсинъ и ихъ объединешями, состоящими . 
членами Калифорюйскаго Союза по ебыту*этихъ фруктовъ, но и 
число паевъ, а слфдовательно и права голоса, ежегодно. пере- 
распредфлялиеь между держателями ихъ пропорц1нально 
закупкамъ предшествующаго года. 

За время Великой Войны въ Соединенныхь Штатахъ 
весьма рЪфзко выявился кризиеъ лЪфеного промыела, подготовлен- 
ный вЪфковой хищнической эксплоатащей естественныхь рессур- 
совъ вообще и лБеныхъ запасовъ въ частности въ Соединен- 
ныхъ Штатахъ. 

Изъ доклада Министра Земледьмя Штатовъ Конгреесу въ 
1920 году видно, что въ настоящее время 15°» веЪхъ л$с- 
ныхЪъ богатетвъ Республики уничтожено и что 
остатокъ истребляется вчетверо скорЪе, чфмъ онъ 
пополняется естеественнымъ приростомъ древе- 
сины. При такихъ условяхъ работа Союза съ самаго начала 
была не изъ легкихъ, но организащя блестяще справилась съ 
трудностями и быстро выросла въ чрезвычайно мощный аппаратъ 
снабжешя, удовлетворявпИй веЪмъ запросамъ гигантскаго Кали- 
ФОорнекаго Союза по сбыту апельесинъ. На первыхъ же порахъ 
Союзъ купиль лЪфеную плошадь въ 41.414 акровъ (15.339 де- 
сятинЪ) съ запасомъ древесины 1,000.000.000 куб. ‹хутовъ для 
собетвенной разработки. 


Обороты Союза роели такъ: 


1908 годъ........ . 150.000 долларовъ 
о А 250.000 > 
а. г Т.500;000 > 
О ДКА 950:000 > 
И. р 21225.000 > 
а. 200.000 > 
В, о и 531215000 > 
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1915 › ........ , 8,240.000 долаароно 
об ни, За олово > 
о А о Е ОНО > 
В д; аи , 
ее 2 ТЫС... > 
ое Е О ЛЗ. , 


Обороты 1920 года относились къ слБдующимъ товарамъ 
1. Укупорочные матералы: 


1) укупорочные ящики. . . . 4,3716.355'98 долларовъ 
2) пергаментная и .... 850124714 > 
3) ярлыки . т... ом ВО › 
д) ТВОЗДИ: с, ОЗ Фа » 
5) разные товары ...... 310.215:81 > 





Итого. . 6,324.413:65 долларовъ 
П. Садовые товары: 


1) смена ......... 9091285 долааравь 
2) вещества для окуриваня . 428.39211 » 
3) Удобрешя минеральныя . . 7146.281'15 > 
4) Удобрешя навозныя. . . . 330.622'51 ы 
5) Вещества для опрыскивашя 261.654"85 > 


6) Приборы и матералы про- 
тивъ заморозковъ . 
1) Разные товары... .. . 285.602'31 › 
Итого. . 2,431.149:02 долларовъ 
Ш. Лъеныя разработки находились въ такомъ состояни: 


289.142'58 » 


1) Доски рыночныя ... . . 1725.325'85 долларовъ 
2) Ящичныя доски ..... 986.111770 › 
3) Бренна ое Е 4.80212 » 
4) Лъеной складь. .. пе. 289.992 > 


2,000.151°19 долларовъ 
Изъ общей суммы закупочнаго оборота въ 1920 году 
въ 9,331.851'16 долларовъ было: 


Закупокъ членами Союза .. .. .8,158.222'51 долларовъ 
Операшй съ лфеными матерлалами . 1,078.851'16 › 


Итого . . 9,351.073*13 долларовъ 
Операщонные расходы Союза по закупкамъ опредлились 
для 1920 года въ 1'34°/, оборота 
для 1919 года въ 1'31°/, оборота 
и должны быть признаны очень низкими. 
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Общая экономя, полученная членами Союза на товарахъ, 
лоставленныхъ организащшей въ 1920 году и выразившаяся въ 
разниц6 цфнъ на матерлалы и суммой въ 254.000, доллара раепре- 
‚дБленной въ конц года между членами пропорщонально закуп- 
вамъ и въ Форм дивиденда, иечиеляется Правленшемъ Союза 
въ 2 миллона долларовъ»). 

КалиФхорнйеюИ Закупочный Союзъ (баШотгша Еги бто- 
етз Зпрр1у Сошрапу) занимаетъ исключительное мфето по со- 
вершенству организащи, на которой не отразился неблагопрятно 
‘быстрый рость оборотовъ, и продуктивности работы. Союзъ ор- 
ганизованъ какъ акщонерное общество съ оговорками, выше 
указанными и обязательнымъ раеспредфлешемъ паевъ только 
между кооперативными товариществами по сбыту лимоновъ И 
апельсинъ. 

Калифорнйекй Закупочный Союзъ плодоводовъ является 
наиболфе блестящимь достижешемъ американской закупочной 
кооперащи, но и въ другихь Союзахъ и товариществахъ по сбыту 
кота, хлЪба, ягодъ, овощей и Фруктовъ дфлс совмфетныхъ заку- 
покъ, обыкновенно не выдфленное въ самостоятельную юриди- 
чески организацию, стоить на высокой степени совершенства какъ 
по постановкЪ дфла, такъ и по полнотБ обелуживаюя нуждъ 
евоихъ членовъ. Можно отдфльно упомянуть о миллюнныхъ годо- 
зыхь оборотахъь по закупкамъ такихъ гигантскихъ коопера- 
тивныхь  объединенй какъ  Вирджинская Кооперативная 
Овощная Биржа, Роккихордекй Союзъ по сбыту канталупъ, То- 
зарищество по сбыту ‹Фруктовъ въ Грэнджонкшенъ, Миесеурй- 
екй Союзъ по сбыту персиковъ и Фруктовъ района Озаркъ и 
многя другя. 

Экономя расходовъ, достигаемая такимъ путемъ американ- 
кими земледфльцами, и выгоды превосходно поставленнаго снаб- 
жешя выражаются ежегодно многими десятками, если не сотнями 
миллоновъ долларовъ. 

Близко по общей конструкши къ Калифорнйекимъ Коопе- 
фативнымъ Союзамъ стоить огромная русская кооперативная ор- 
ганизашя — Союзъ Сибирекихь Маеслодфльныхь Артелей, оено- 
занный А. Н. Балакшинымъ въ 1907 году. Оставляя до раздЪла 
ю сбытЪ обстоятельное разсмотрёше организащи и работы Союза, 





*) Аппиа| Керог оЁ {Пе Мепарег о{ {Ве Егй Сто\мег$ Зирр!у Сот- 
фапу юг е уеаг 1920. $. Ргапс1$Ко, 1921. 
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сейчасъ мы остановимея только на развийя его закупочныхъ. 
операшй, при чемъ въ отступлене оть принятаго нами плана 
приведемъ данныя не только по сельскохозяйственнымь закуп- 
камъ Союза Сибирекихъ артелей (боченки, пергаментная бумага, 
соль, сода, краски и т. д.), но и по закупкамъ товаровъ. 
для обществъ потребителей, входящихь въ СоюзЪ въ 
виду своеобразной природы Союза Сибирекихь МаслодЪфльныхъ. 
Артелей, объединяющаго какъ сельскохозяйственныя объединения, 
такъ и общества потребителей. 

Ростъ операй Союза былъ такимъ: 


























Закупки Закупки для’ "| Обе 
| 3 |©6льскохоз. Рость лавокъ об-въ Рость’ обороты  Роеть 
> товаровъ_ потребителей. | союза, 

С тим ЧС ки | 
1908 170.000 | 100’ 127.000 | 100 2,580.000 100 
1909 178.000 104 | 185.000 | 148 2,484.000 | 123 
1910 274.000! 161| 815.000 | 248 4,355.000 184 | 
1911 211.000 | 159! 642.000 505. 4,250.000 | 1821 


1912| 402.000 | 237\ 641.000 | ‘505! 1,485.000 | 314 
1913| 414.000 | 218 2,284.000 | 1.800 14,066.000 | 590 
`1914| 663.000 ей 8,999.000 7.085! 20,208.000 | 850 
| 
| 


`1915 1,118.009 | 657! 10,670.000 8.401] 34,854.000 | 1.464 
1916 1,471.000 | 807! 9,1380.000 | 7.661| 173,498.000 |3.088 
1917 2,049.000 |1.205 25,088.000 19/л11! 160,367.000 | 6.734 
1918 4,845.000 |2.313 | 114,401.000 90.079 201,508.000 | 8.467 | 














Эти цифры при разечетЪ на 1 маслодфльную артель, одну’ 
лавку и одного члена артели даютъ таше среде обороты“) по 


закупкамъ: (ем. стр. 181). 

Въ той же Сибири въ моменть начавшагося развала рус- 
скаго.народнаго хозяйства и каластрохическаго падешя рубля, 
зародился (въ 1916 году) и ненормально быстро выросъ интерес- 


ный по своей конструкши и программ Кооперативный Союзъ: 


«Закупебытъ». 
«Закупебытъ»—еоюзъ смфшаннаго типа и, какъ можно ви- 


дЪть изъ его названя, ставить своей задачей организацию енаб-' 


женя и. сбыта товаровъ и продуктовъ. Ёъ 1918 году, т. е. че- 
резъ 2 года по: основанш Закупебыть объединилъ уже 28 коопе- 


*) Отоп 0{ фе ЭШет!ап стеашегу ап@ офйег соорегамуе аззостаотз 


апа Фе сошту, зегуей Бу 15 огхашза от. Возфоп 1919, р. р. 56-58, 
Г. Маляревсюш. СвфдЪн1я о СоюзЪ Сибирскихь Маслодфльныхь Артелей.. 
Курганъ: 1918. стр: 12. 





181 




















Среднй обороть въ рубляхъ 
Года по с.-х. закупкам | по ларкамъ 
па 1 артель ее : | на 1 лавку 
члера # 
1908 2.615 В 10.588 
1909 1.6471 10. 9.150 
1910 1.506 10. 8.098 
1911 1.245 8 | 12.000 
1912 1.226 8 | 4752 
1913 892 6 | 4.550 
1914 160 6 | 15.000 
ЩО ь 1.240 8 | 15.670 
96, 1.288 10 ' 14.020 
ПЛЬИ 1.452 10 | 21.450 
1918 2.428 16 | 54.300 





ративныхъ союзовъ Сибири съ 836 мЪетными товариществами 
и 2,000.000 отдзльныхъ домохозяевъ. 


Оборотный калиталъ Закупебыта развивался такъ: 


января 190% тода о... 9.150’— рублей 
1 и а 21 29.166: 019:46 о» 
1 О Но. 160119.088 21:3 


Обний оборотъ Союза за 1918 годъ превысиль 400 милл]- 
оновъ рублей, изъ которыхъ 233.560.098 рубля оборота относятея 
ЕЪ закупочнымъ операщямъ. 

Ненормальныя внфшейя условя въ 1917—1918 годахъ, об- 
шИЙ хозяйственный разваль и разстройство денежнаго обращешя 
въ Росеш, не дають возможности установить дЪйствительную 
цнноеть и устойчивость такихъ организащй, какъ «Закупебытъ» 
при всемъ интересЪ его конструкщи и программы. 


$ 10. Заканчивая этоть обзоръ кооперативныхъ начинанй 
ВЪ области совмЪфетныхъ закупокъ товаровъ производственнаго 
назначения въ сельскомъ хозяйствЪ, подведемъ нЪ$которые обще 
итоги, къ которымъ проводять насъ изложенные матералы: 


1) Кооперативная закупка товаровъ, преслфдующая задачи 

’ а) дать земледЪльцамъ товары помимо не нужныхъ, особенно мел- 
кихь посредниковъ, 6) дать товары доброкачественные и в) по 
наиболье выгоднымъ условямтъ, исторически является пер- 
вой стаей кооперативной работы, органпзац1онно пред- 
ставляетея относительно простымъ дфломъ и количественно 
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(по числу организашй ведущихъ закупкп) однимъ изъ наиболЪе 
развитыхъ направленй кооперативной работы. | 

2) При воЪхъ указанныхъ чертахъ развите дЪфла совмЪет- 
ныхъ закупокъ товаровъ слфдуетъ назвать экстензивнымъ. 
въ смыелЪ развипя его вширь и распространеня почти на 
всЪ Формы кооперативныхъ сельскохозяйственныхь объединенй 
при полномъ почти отсутетии собественныхъ организа- 
щ1онныхъ Формъ, ибо чистыми закупочными кооперативными 
организашями, строго разсуждая, можно признать по ФормЪ толь- 
ко 456 японекихъ закупочныхъ товариществъ, 15 датекихь то- 
вариществъ и Калихорнйекй Закупочный Союзъ пзъ чиела по 
крайней мЪрЪъ 200.000 кооперативныхъ организашй осуществля- 
ющихь совмЪетныя закупки товаровъ, т. е. 0:24°/, общаго ихъ 
чиела. 

3) Основными формами организащй, ведущихь закупочныя 
операши являются а) въ рудиментарной стаи — земледЪльче- 
све синдикаты, хермереме клубы и сельекохозяйственныя 0б- 
щества, б)въ кооперативныхь Формахъ — торгово—закупочныя 
товарищества, организащи кооперативнаго кредита и друйя ко- 
оперативныя организащи, главнымъ образомъ товарищества и 
союзы по сбыту. Въ каждомъ изъ этихъ направлен закупочныя 
операши по оборотамь весьма значительны, особенно по общимъ 
оборотамъ синдикатовъ, кооперативнаго кредита, торгово закупоч- 
нымъ и организашй по сбыту. 

4) Обиий оборотъ веЪхъ земледЪльческихъ организашй еов- 
мъетныхъ закупокъ долженъ быть признанъ грандюзнымъ, пре- 
вышающимь во всякомъ случаъ миллардъ рублей  золотомъ. 
ВЪ ГОДЪ. 

5) Въ разныхъ странахъ организащонныя Формы коопера- 
тивныхъ закупокъ различны, но преэбладающимь русломъ для’ 
этой работы являются: 

а) учреждевя кооперативнаго кредита для Россш, Чехословавни, 
Японии, частью Германи; 

6) спещальныя торгово-закупочныя организаци для Германи, 
Голланди, Швещи, Норвегш, Лан, Итали; 

в) земледЪльчеесме синдикаты для Фрачши, Швейцари и 
Бельи и 

г) организащи по ебыту продуктовъ въ Соединенныхъ Штатахъ. 
и КанадЪ. 

6) Въ соотвфтетыи еъ мфетными услошями содержан!е 


=: 
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закупочной работы въ разныхъ странахь разное—-закупка 
сельскохозяйственн аго инвентаря въ Росси, удо- 
брен1Й, сЪмянъ и инсекти-хунгисидовъ во Франши 
удобрен!й, кормовъ, машинъ и топлива въ Германи, 
кормовъ и удобрений въ Данш, Голландш, Белыми, Шве- 
щи и Норвеги и укупорочнаго матер!ала, топлива 
Фумигаторовь и инсектисидовь въ странахьъ (СЪверной Аме- 
рики съ ихъ организованнымъ ебытомъ. 
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УП. 


Обезпечен!е другихъ хозяйственныхъ нуждъ земледзльцевъ 
на началахъ взаимопомощи. 


1. Общая зам чая. — 2. Коопераливное страховане. — 8. Страховаше оть 
огня. — 4. Отраховаюе отъ градобити. — 5. Отраховане животныхь отъ падежа. 


$. 1. Земледфльческое хозяйство нуждается не въ однихъ 
товарахъ. Его потребности въ современныхъ сложныхъ условяхъ 
жизни чрезвычайно разнообразны и тфмъ онф многочиеленн®е 
и острЪе, чЪмъ болфе интенсивно данное хозяйство ведется и 
чфмъ больше точекъ соприкосновеншя у него съ внфшнимъ м|- 
ромъ, т. е. съ рынкомъ. 

Мы раземотримъ, главнымъ образомъ, т изъ этихъ по- 
требностей, гдЪ наиболЪе опредъленно выявилось въ способахъ 
удовлетворешя этихъ потребностей мощь великаго начала вза- 
имопомощи, т. е. кооперативнаго начала. 

Сюда нужно прежде всего отнести: 

а) обезпечеше устойчивости хозяйства противъ всякихъ 
неблагопрятныхь случайностей, т. е. кооперативное стра- 
хован!е; 

б) урегулироваше затрудненй и облегчене опералий по 
арендЪ земли, т. е. кооперац1я въ арендЪ земель; 

г) обезпечене хозяйства маптинами, пруобрфтене коихъ въ 
единоличное пользоване непосильно для отдЪльнаго хозяина, т. е. 
кооперац!я въ дл пр!обрЪтен1я и испольЗо- 
ван!я сельскохозяйственныхъ машинъ; 

д) обезпечеше хозяйства дорого стоющими и непосиль- 
ными поэтому для пр1обрЪтемя отдфльнымъ хозяйствомъ пле- 
менными производителями, т. е. кооперац1я въ улучше- 
н!и скота; 

е) обезпечене хозяйства технической консультащей и руко- 
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водствомъ въ кормленш скота, т. е. кооперац!я въ дЪль 
контрольнаго кормлен!я; 


ж) обезпечене хозяйства телефоннымъ сообщешемъ, т. е. 
т.е. кооперац1я въ устройствЪ телехоновъь; 


3) обезпечеше хозяйства электрической энершей, т. е 
кооперация по использован!ю электрической 
энерг!и. 

Мы не останавливаемея на другихъ сторонахъ работы въ 
этой области только потому, что въ качеств поля дЪй- 
сетв1я кооперативныхъ началъ онф еще не успфли 
опред литься. 


Съ самаго же начала необходимо подчеркнуть, что въ этой 
разнообразной на первый взглядъ групи организованныхъ 
направлен кооперативной работы есть одна общая всЪмъ 
имъ черта и эта черта при ближайшемъ раземотрфви вопроса 
оказывается существомъ кооперативнаго объединешя въ пе- 
речисленныхъ областяхъ. 


Это существо состоитъ въ томъ, что основная задача 
всЪхъ названныхъ формъ кооперативной работы 
заключается въ снабжен!и хозяйства необхо- 
димыми ему — страховымъ полиеомъ, удобной 
и дешевой землей, телехономъ, технической кон- 
сультац1ей, правомъ на недоступныя хозяйству 
машины, племенныхъ животныхъ и дешевую 
электрическую энерг!ю. 

Именно къ этимъ моментамъ сводятся задачи и характеръ 
объединешя и только въ этомъ состоять функщи такихъ объ- 
единенй. Мы подчеркиваемъ эту сторону вопроса тБмъ болЪе, 


‚ что въ равпространенномъ въ литератур и практик  словоупо- 


треблеши рядъ изъ перечиеленныхь организащй (машинныя, 
товарищества, мелюоративныя товарищества, арендныя товарише- 
ства, скотоводческмя организаци) принято относить къ такъ на- 
зываемымь «производительным?» кооперативнымъ 0бъ- 
единенямъ. 


Лаже первое знакомство съ организашей и работой ука- 
занныхь объединенй съ несомнфнностью убЪждаетъ въ томъ, что 
собственно въ области производственной ника- 
кого объединен!я нЪтъ въ данныхъ работахъ, 
производственная сфера остается строго инди- 
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видуальной въ хозяйствахъ. ЦФли работы въ снабже- 

ни хозяйствъ. 

Ноэтому мы и относимъ всю эту группу кооперативныхь 
объединенй къ области кооперативнаго снабжешя вмЪетЪ съ 
кооперативнымъ кредитомъ и кооперативными закупками. 

Кооперативное страховант!е. 

$2. Одно изъ основныхъ условй правильнаго веденя хозяйства 
заключается въ обезпечени его устойчивости и постоянства 
приносимаго хозяйствомъ дохода. 

Это достигается: 

а) ифлеособразной организащей хозяйства и общей его приепо- 
собленностью къ мЪетнымъ экономическимъ, естественнымъ и 
культурнымъ условямъ; 

6) рашональной технической и учетной постановкой дла въ 
хозяйствъ ; 

в) гармоничнымъ развитемъ вефхъ отраслей хозяйства и над- 
лежащей ихъ согласованностью съ общимъ хозяйственнымъ 
планомъ и 

г) разнообраземъ хозяйственныхъ отраслей. 

ПослЪднее обстоятельство при наличи первыхъ трехъ со- 
здаеть должную прочность хозяйству: за плохой урожай озимыхъ 
хозяйство можеть себя вознаградить урожаемъ яровыхъ или 
корне — клубне плодовъ; если въ полеводетвЪ неудачи, мо- 
жеть выручить скотоводство, то рогатый скоть, то свиньи, то 
птица. 

Сады и огороды въ правильно построенномъ хозяйствЪ 
также могуть оказаться величиной значительной и восполнить 
ущербъ понесенный въ какомъ нибудь изъ другихъ мъропрятй. 
Поэтому, въ правильной организац!и лежить основной за- 
логъ устойчивости земледфльческаго хозяйства. У американцевъ 
эта мыель выражена поговоркой: «Главное въ хозяйств — хо- 
ЗЯИНЪ>. 

Поскольку идеть |рЪчь объ организащонной сторон хо- 
зяйственной работы, американская поговорка сохраняетъь пол- 
ную силу. 

Однако, гарантировать устойчивость хозяйства вполнъЪ 
невозможно, ибо не все зависить отъ воли хозяина. 

Веякаго рода несчастныя случайности, совершенно 
внЪ воли человЪка находяшияея, могутъ подорвать и раззорить 
самое идеальное по постановкЪ дЪфла хозяйство. 
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Къ числу такихъь несчастныхъь случаевъ можно отнести 
— пожаръ, градобите, смерть хозяина, падежъ скота ит. п. 

До извфетной степени хозяйство можетъ быть гарантировано 
отъ этихъ несчастй — правильнымъ распредфлешемъ построекъ 
изъ огнеупорныхь матермаловъ противъ пожара, ветеринарнымъ, 
приемотромъ и прививками противъ падежа животныхъ, но это 
мБры предупредительныя и не могушя вполнЪ гарантировать 
хозяйство. 

Однако есть способъ оградить устойчивость хозяйства и 
отъ такихъ случайностей, это — страхованте. 

Терминь страхован!е (отъ слова страхъ) не вполнЪ 
удаченъ, такъ какъ это слово не выражаеть существа мЪръ 
обозначаемыхъ этимЪ словомъ. 

Почти во веЪхь европейскихь языкахъ для выраженя 
этого понямя приняты обозначеня гораздо болЪе ясныя и пра- 
ВИЛЬНЫЯ. 

АнглШекое — Тазитапее, французекое — аззитапсе, итальян- 
ское — азз1ептатопте, нЬмецкое — Ует5евегиие, чешское — ро- 
Из 0уал, норвежекое — Тотзшкше, употребляюнияся для 060- 
значеншя понятя страховане означають обезпеченте. И этс, 
конечно, гораздо болЪе удачное обозначеше, такъ какъ сущность 
страховыхъ операщй и состоить въ обезпечен!и устойчи- 
вости хозяйства отъ какихъ либо несчастныхъ 
случайностей. 

Система страховыхъ мЬропият построена на теори вЪро- 
ятностей. Случайности, наблюдаемыя въ отдфльныхъ явле- 
няхъ, въ свЪть большихъ чиселъ утрачиваютъ именно это свое 
свойство и подчинены, какъь ип всямя друШя явлешя опредЪ- 
леннымъ з\конамъ: установлены для разныхъ условй нЪко- 
торыя средшя величины, постоянныя въ этихъ условяхъ: еред- 
няя горимость, средняя смертность, средше размЪры градобитий, 
средшя цихры падежа животныхъ и т. д. И тая ередвя вели- 
чины настолько опредъленны и постоянны, что на основ$ ихъ 
оказалось возможнымъ построить гранд1озное дфло страховая. 

Сущность идеи, лежащей въ основЪ страхованя, можно 
иллюстрировать такимъ примфромъ: возьмемъ какой либо районъ, 
достаточно большой, чтобы выводить устойчивыя средшя цифры 
горимости и установимъ за достаточно длинный срокъ уетой- 
чивую среднюю цифру пожарныхъ убытковъ для этого района. 
Положимъ мы имфемъ въ районЪ 10.000 усадебъ стоимостью 


188 


10.000 рублей каждыя въ среднемъ. Если мы установили для 
этого района ежегодный среднй убытокъ въ 1,000.000 рублей, то 
можно разсуждать такимъ образомъ: съ точки зршя отдфль- 
наго домохозяина пожары являются случайнымъ неечастьемъ, 
которое раззоряеть хозяйство; съ точки зрЬшя хозяйства района 
въ цфломъ ежегодный пожарный убытокъ въ 1,000.000 рублей 
является совершенно неизбЪ жнымъ расходомъ, однимъ изъ 
обязательныхъ условйЙ ведевя хозяйства въ этомъ районЪ. Еели 
ВЪ хозяйственномъ планф изыскать источники для планом рнаго 
покрытя этихъ расходовъ, то веЪ опасности для устойчивости 
хозяйства района тьмъ самымъ будуть устранены. 

Дъля обийй убытокъ оть пожаровъ между 10.000 усадебъ, 
мы получаемъ долю отдЪльнаго хозяйства въ 100 рублей еже- 
годнаго взноса для полнаго покрытя пожарныхъ убытковъ, т. е. 
ВЪ 19/ стоимости имущества. Образованный такимъ образомъ 
ФОНДЪ ПОКрываетъ весь средый размфръ ежегодныхъ убытковъ 
и вопроеъ о пожарахь для района экономически разр шенъ. 
Тогда онъ легко разръшается и для отдфльнаго хозяина района, 
ибо участвуя въ образоваши общаго Фонда на покрыше по- 
жарныхъ убытковъ своймъ взносомъ (страховой платежъ) онъ 
получаеть право (полисъ) на возмфшене изъ этого Фонда 
(страховой капиталъ) понесенныхъ имъ въ случа пожара 
убытковъ. 

Иллюстрируя этой схемой основную идею страхованя, мы 
не имфемъ возможности въ рамкахъ напшихъ задай входить въ 
детальный разборъ теорм и техники страхового дЪла. Ограни- 
чимся общимъ указашемъ, что страховое дЪло въ цфломъ вы- 
роело въ грандюзный въ Финансовомъ и организащонномъ от- 
ношешяхъ аппаратъ, играюний чрезвычайно важную роль ВЪ 
экономической жизни нашего времени. 

Страховыя организащи построены по двумъ основнымъ 
принципамъ — акшонерныя страховыя общества и страховыя 
общества, работаюпия на началахъ взаимопомощи, т. е. общества 
кооперативнаго типа. Кооперативное начало въ области страхо- 
вашя получило необыкновенно благодарную почву и уепБло 
вырости въ очень крупное направлене кооперативнаго почина. 
Особенно широкое приложеше кооперативные принципы полу- 
чили въ организащи трехъ видовъ страховашя — пожарнаго, 
отъ градобитй и отъ падежа скота. 

Достаточно указать, что по оффищальнымъ даннымъ по 138 
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странамъ (Франшя, Бельтя, С. Штаты, Англя, Чехо-Словаюя, 
Голландия, Италя, Швещя, Норвемя, Венгрия, Юго - Славя, 
Швейцаря и Аргентина) наибольшаго развитя кооперативнаго 
страховашя, имфлось въ 1911 году страховыхъ кооперативныхь 
организалий : 


й 


Съ суммой рисковъ свыше 


а) отъ пожаровъ . . 1.115 230.000.000.000 фхранковъ золотомъ 
6) отъ градобитй . 90 1.000.000.000 > » 
в) отъ падежа скота’ 18.687 — 2.000.000.000 > 2 


БолЪе подробное данныя о положеши кооперативнаго страхо- 
вая въ названныхъ странахъ сгруппированы въ елфдующей 
таблицЪ: (ем. стр. 190). 

ЕромЪ указанныхъ трехъ видовъ страховая въ отдфль- 
ныхь странахъ существуютъ относительно мало развитыя орга- 
низаши страховая отъ ув5ч (во Франши и Италии 5). 

Изъ трехъ видовъ страхования, страховаше отъ градобитй 
и падежа животныхъ принадлежать очевидно исключительно къ 
области сельекохозяйственной коопераши. Въ значительной части 
своей и противопожарное страховане покрываетъ потребности 
земледъльцевъ, однако выдЪлить чисто земледфльчесмя органи- 
защи изъ приведенныхь въ таблиц данныхь мы не имфемъ 
возможности. 

Приведенные матералы указываютъ на чрезвычайно значи- 
тельные размфры организованной на кооперативныхь началахъ 
работы въ области страхового дла. 

Имъя общую съ акщонерной Формой страховая задачу — 
обезпечить экономическую устойчивость хозяй- 
ства противъ несчастныхъ случайностей, кооперативное стра- 
ховаше въ отлиШе отъ акщонернаго — 

1) обезпечиваеть управлеше дЪлами страхового предпрямя 
самимъ страхователямъ; 

2) не преслфдуетъь цёлей наживы на вложенный капиталъ; 

3) стремится свести стоимость страховашя до его дЪйетви- 
тельныхъ размЪровъ; 

4) въ большей мЪръ и съ меньшими расходами осуществля- 
еть контроль страховой работы и 

4) въ областяхъ страховашя, требующихъ малаго страхового 
поля, напримЪръь въ страховави животныхъ, обезпечиваетъ воз- 
можность планомЪрной и широкой организащи страховая, 
недоступной технически акщонернымъ страховымъ обществамъ. 


> 
5> 
—- 





Данныя 0 состоян!и кооперативнаго страхован!я въ разныхъ странахъ. 
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и Противопожарныя Оть градобитй Оть падежа скота 
Е в и + 
Страны |?2|.за | Сумма риековъ | Е | Сумма риековъ | 58 |838 

Ва ЗЕЕ въ валють |8 въ валють | ВЕ |8 ИВО 

Е = С Я странъ ЕЕ странъ ая Е В въ валютф странъ 
С. Штаты) . . 1911 | 2.000 '5.250,000.000 д. | 14 св. н. а ее 
Франщя *). . . | 1920 | 4.213 | 1.163,152.499 х.| 28 33,114.245 Ф. |10.133 | 16 | 656,915.590 франковъ 
Латя*). ... о. 11915 | Т| 800,000.000 кр. 15 | 215,000.000 кр. | 2.221 | — 1568,500.000 кронъ 
Белычя‘) . . . |1910\ 4| 119,179.050 ®.| 4 5,599.563 Ф. | 2.081 | 34 | 112,214,976 Франковъ 
Голландя 5) . . | 1919 | ев. н. | св. Н. | 14,898.000 г. | 1.186 | — | 119,292.421 гульлен. 
Итамя ‘) . . . 1912 300| 150,000.000 д. 4 | 8,126.300 л. | 1.000 | 10 | 140,000.000 лиръ 
Швешя?). . . 11909 | 363 | 1.621,903.262 к. | 1 53,153.630 к. 109 11| 77,204.567 кронъ 
Норветя*). . . |1910 | 126, 522,000.000 кр.’ — —= 167 | 2 | 19,000.000 кронъ 
Чехословакя °) .|1915| — — = — 505, 11| 39,016.419 кронъ 
Венгрйя *°). .. 1910| 1| 156,985.407к.| 11| 54.095.929 к. | 184| — | 4,336.958 кронъ 
Швейцаря ''). . | 1912 | в. н. св. н. == — 38: 1 св. н. 
Югославя 2). . |1915| — | 5 == — == св. Н. 
Англя'). . . 11911 | ев. н. св. Н. | — — | св. н. 
Аргентина ‘*). . |1911 11| СВ. Н. | 8 | 40,314.341 ие — | — — 

Итого. .| — | 7.115 -- | 90 — | 18.687 |135 — 
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Вопросъ о кооперативномъ страховани мало разработанъ 
въ литературЪ. Ветрфчаются указаня, относяпия этоть видъ ко- 
оперативной работы къ области такъ называемой ‹производитель- 
ной» кооперащи на томъ основан!и, что сумма страхового воз- 
награжденя, получаемая страхователемъ, возмфщаеть потерю 
основного капитала хозяйства, предназначеннаго для производ- 
ственныхъ цфлей. Это можеть быть объяснено лишь непродуман- 
ностью термина производительный» и нежелашемъ вникнуть въ 
существо поняйя страхован!е. Закупочныя товарищества 
нельзя относить къ производителнымъ на томъ основанш, что 
они снабжаютъ хозяйство машинами, сЪфменами, удобрешями и 
кормами, служащими производительнымъ цфлямъ. Также точно, 
какъ закупочное товарищество снабжаетъ хозяйство плугомъ, 
такъ и страховое общество снабжаетъ его гарант!ей 
на случай несчастя. Организованное на кооперативномъ прин- 
ципВ страховаше обезпечиваетъ земледфльцу управлеше аппара- 
томъ, контроль работы и уменьшене затратъ. Съ какой бы стороны 
ни подошли къ вопросу, страховыя кооперативныя организащи 
должны быть отнесены къ организащямъ въ области снабже- 
н1я, ибо въ этомъ основной смыслъ ихъ работы. ` 


$ 3. Противопожарное страхован{!е. Страховаше 
оть пожарныхь убытковъ какъ видно изъ приведенной таблицы, 
нужно признать отраслью кооперативнаго дфла, въ сельскомъ 
хозяйствЪ развернувшейся весьма широко. Большая часть стра- 
ховыхь организашй этого рода суть организаши небольшшя, какъ 
это легко усмотрфть изь среднихъ цифръ числа членовъ и 
суммы риековъ на 1 организашю и на 1 лицо. Пифры эти 
таюя: 





























| ‚28| Средняя сумма 
И Ст раны СНЕ о | Примчане 
ВВ = на 1 орга- ее. 
яя | низащю на | 
т 
Франшя ..... 42| 232.646 | 5.539 | Во оранкахъ 
Бельмя. .. . .| 4.316 | 29,194.162 | 6.808 | во Франкахь 
Италя. .. . .| 300 500.000| 3.401 |въ лирахъ 
Швешя. ... .| 718| 4,465.242| 6.219 | въ кронахь 
Норвегя . .. — | 6,125.668| — — 
Соединенные Штаты| — 2,625.000\ — | въ долларахъ 
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Пифры суммы рисковъь по разечету на 1 страхователя 
показываютъ, что въ организащяхъ кооперативнаго страховая 
преобладають мелюе собственники. 

НаиболЪе существенные организашонные вопросы страхо- 
выхъ противъ пожаровь кооперативныхъ организашй сводятся 
къ слБдующему. 

1) Задачи организаши, которыя должны быть яено Формули- 
рованы въ уставЪ, состоять въ обезпеченги хозяйства противъ 
пожарныхъ убыковъ способомъ наилучшимъ съ точки зря 
общества въ цфломъ, т. е. организашя должна: 

а) принимать всЪ мЪфры къ предотварщеню пожарныхъ убыт- 
ковъ, которые могутъ быть предотвращены (формы предвари- 
тельнаго страхованя) и 

6) къ распредфленю между членами организащи непредотва- 
тимыхЪъ убытковъ съ наибольшей правильностью. 

Организашя ни при какихъ обетоятельствахь не можеть 
брать на себя покрымя пожарнаго убытка цфликомъ, извъетная 
его часть должна пасть на влидЪльца, безъ чего можеть возник- 
нуть почва для злоупотреблевй. 

2) Районъ дЪйетв1я организащи или «страховое поле» 
для противопожарнаго страховая въ кооперативныхь органи- 
защяхъ значительно меньше, чфмъ у акщонерныхъ обществъ, 
при чемъ устойчивость мЪетныхъ организашй обезпечивается 
перестраховочными союзами, которые есть почти во вефхъ стра- 
нахъ съ развитымъ кооперативнымъ страхованемъ. Небольшой 
районъ обезпечиваеть а) непосредственный интересъ участниковъ 
къ организаши, 0) контроль работы, особенно важный въ страхо- 
вомъ дЪлЪ, в) уменьшене накладныхъ расходовъ. 

5) ВеЪ страхователи организаши должны обладать полными 
правами членовъ ея; матеральное положене и моральныя 
качества каждаго клента организащи д. б. обсуждены передъ 
страховашемъ, акть же страховая безъ всякихъ оговорокъ 
долженъ вводить новаго клента въ составъ организащи. Каждый 
учаетникъ организащи въ большинств$ ихъ имЪфеть право 
одного голоса, равное для всЪхъ. Право передачи голововъ 
обыкновенно не допускается. 

4)Управлен1е дъЪлами въ страховыхъ товариществахъ 
находится въ рукахъ Правления, составъ коего долженъ быть не 
слишкомъ малъ для скораго и компетентнаго разрЪшеюя веЪхъ 
вопросовъ страховой практики и не слишкомъ великъ, чтобы 
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безъ нужды не дфлаль аппарата громоздкимъ. Въ интересахъ 
преемственности работы, особенно важной въ страховомъ дДВлЬ, 
крайне существенно постепенное обновлеше состава Правления, 
что дфлаеть цфлесообразнымъ опредфлене состава Правлешя 
чиеломъ кратнымъ числу лфть срока полномочй Правлевя. 
Полномоч1я Правлешя должны быть широки и ясно Формулиро- 
ваны въ устав. 


5) Прлемъ на страховку имущества является въ 
условяхъ кооперативной организащи основной работой, опредф- 
ляющей всю судьбу организащи. Эта работа требуеть техниче- 
скихъ знан и моральной выдержки. Такъ какъ премъ имущества, 
на страхъ вводить страхователя въ составъ организащи, момен- 
томъ рьшающаго значеюмя въ данномъ вопрос должно быть 
опредЪлеюше моральныхь качествъ новаго страхователя. Ни въ 
одной другой ФормЪ кооперативныхъ организашй это не стоить 
такъ остро, какъ въ страховыхъ: людямъ морально не уетойчи- 
вымъ нфтъ мфета въ страховомъ товариществ$. 


Правлеюше во имя интересовъ цфлаго должно взять на себя 
тяжелую обязанноеть оградить организашю отъ проникновеня 
въ нее подозрительныхь элементовъ. Въ огромномъ большинств® 
кооперативныхь страховыхъ обществъ пруемъ на страховане 
производится членами Правления, въ нфкоторыхъ также спещаль- 
ными агентами. Въ Соединенныхь Штатахъ, 85%/, фермерскихъ 
страховыхь обществъ работаютъ черезъ агентовъ, 10°/, чаетью 
черезъ агентовъ и остальныя 55°/, исключительно при поередетвЪ 
членовъ Правлешя. Вознаграждене за страховку предпочтитёль- 
не фиксировать опредЪленной суммой, а не процентомъ оть 
суммы риска. 


Заявлеше о страховкЪ должно содержать возможно подроб- 
ное описаше имущества, — подлежащаго — застрахованю и 
обязательно сопровождаться Формальнымъ письменнымъ заявле- 
вемъ обращающагося о томъ, что ему извЪ$етенъ уставъ товари- 
щества и онъ ему согласенъ подчаняться полностью со вефми 
вытекающими изъ него обязанностями и правами. 


Отраховой платежь и установленные уставомъ денежные 
взносы (членекй, вступной, страховой и т. п.) должны быть прило- 
жены къ заявленю и акть страховаюя опредЪляетея моментомъ 
утвержден1я страхового акта Правлешемъ, посл чего по воз- 
можности незамедлительно долженъ быть выданъ кленту 
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страховой полисъ. Отказъ Правлешя отъ страховая долженъ 
быть опредЪленно мотивированъ. 

6) Существенно важна систематическая инспекц!я веЪхъ 
состоящихъ на страховкЪ имуществъ для приняйя мЪфръ противъ 
опасности пожара, контроля страхователей и т. п. Въ хермерскихъ 
страховыхъ организашяхь С. Штатовъ инспекщю признается не- 
обходимымъ дЪфлать ежегодно. 


7) Форма полиса должна быть по возможности однооб- 
разна и приспособлена для работы среди сельекаго населения. 

8) Срокъ полиса при ежегодномъ возобновлеши стра- 
ховашя бываеть отъ одного года до полиса безъ ограничешя 
срока (нфкоторыя американеюя организащи). 

9) Въ большей части странъ устанавливается предфльная 
сумма риска, выше которой не можеть итти Правлеше: въ 
БельЙскихъ и Французекихъ организащяхъ она устанавливается 
въ 50—100.000 Франковъ, въ рядф американскихь страховыхъ 
товариществъ она опредФляется въ 2000 долларовъ на полисъ. 

10) Довольно распространенной нормой для суммы 
страхового риска служить 715°/) суммы оцфнки имущества. 


11) Полисъ долженъ быть детально разработанъ и суммы 
страхового риска должны быть установлены и занесены въ 
полиеъ для каждаго обозначен{я страхуемаго имущества. 


12) Уставомъ организащи должны быть едЪфланы оговорки о 
предфлахъ отвЪтетвенностп организащши на случай пожарныхъ 
убытковъ оть какихъ нибудь стияйныхъ катастрофъ (война, земле- 
трясене, штормы и т. п.); отвЪтетвенность страхова- 
телей по обязательствамъ организащи также должна быть 
Формально установлена уставомъ; эта отвЪфтственность бываетъ 
неограниченной, т. е. члены организащи отвфчаютъ пол- 
ностью по обязательствамъ товарищества (принято 70°/, амери- 
канскихъ страховыхъ товариществъ) и ограниченной въ 
разныхъ предфлахъ, исходя пзъ суммы страховыхь взноеовЪ. 


13) Распространено уставное право организаци пересмат- 
ривать суммы рисковъ и въ случаЪ надобности сокра- 
щать ихъ; 

14) Во веБхъ организащяхъ установленъ кромЪ страховыхь 
платежей вступной взносъ въ разныхъ размфрахь съ ми- 
нимумомъ въ суммЪ оплаты акта оцЪнки; 

15) Въ большинетвЪ организащй установлена классифи- 
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кац1я рисковъ по группамъ въ зависимости отъ степени ихъ 
опасности въ пожарномъ отношеви. 

16) Уставъ страховой организащи обычно возлагаеть на 
страхователя обязательство принимать всЪ мЪъры къ 
уменьшен1ю убытковъ; возможныя недоразумфя на этой 
почв между нимъ и товариществомъ рЬшаются третейскимъ 
судомъ; 

17) Резервный капиталъ въ большинетвЪ организалий 
признается необходимымъ; его разм$ры американсыя товари- 
щества опредфляютъ въ 0.3”/» оть общей суммы рисковъ, при- 
нятыхъ органпзащей. 

Перестраховочные союзы дають устойчивость ра- 
боть кооперативныхъь страховыхъ обществь и имфются почти 
во вефхь странахь, гдЪ развито кооперативное страховаше. 
Такъ, во Франщши есть 36 перестраховочныхь противопожарныхъ 
Союзовъ. 

Для уяснешя общей структуры кооперативнаго страхового 
общества приведемъ типичный уставъ Американскихь коопе- 
ративныхь фермерекихъ страховыхъ товариществъ (приложен!е). 

Приведенный уставъ, являющся типичнымъ почти для 
2000 страховыхъ кооперативныхъ ‹Фермерскихъ товариществъ; 
даеть вполнф законченное представлеше о кооперативной 
природЪ организащи. Въ разныхъ странахъ среди сельскихъ 
страховыхъ организащй построенныхъ по кооперативному типу 
можно ветрЪтить ть или иныя отклонешя и варащи въ чает- 
ностяхь, основа же организащй остаетея одной для веЪхъ. 

Раземотримъ бфгло положеше кооперативнаго противопожар- 
наго страховашя въ разныхь странахъ. 

Въ Соединенныхъ Штатахъ, гдЬ кооперативное 
противъ огня страховане получило наиболБе широкое развите 
и гдф оно составляеть одну изъ наиболЪе усп5шныхъ отраслей 
кооперативной работы, въ 1911 году было около 1500 страхо- 
выхъ фермерскихъ товарищеетвъ”). Быстро развиваяеь, страховое 
ДЪло сильно выросло: уже въ 1911 ихъ насчитывалось свыше 
2000 съ общей суммой рисковъ свыше 2.500,000.000 долларовъ**). 
Почти всЪ эти общества страхують отъ убытковъ оть пожаровъ, 
ударовъ молнш, бурь, циклоновъ, града, частью оть падежа 


кота. 
*) С. Н. Ро\мей. Соорегамоп ш АрисиМиге. М. УотК 1913 р. 
308—309. 


**) У. Н. Уа|степ. Тве ограп!зайоп ап тепазхетепё 0{ а Гагтег$ 
чтиеиа| Нге пзигапсе сотрапу. \/а$Мпяоп. 1917 р, 1—2. 
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Начало этому движению было положено закономъ штата 
Миннесоты 1875, разрЪшавшимъ открыше подобныхъ обществъ 
въ штать. Но образцу Миннесотекаго закона подобные законода- 
тельные акты были проведены въ другихь штатахъ и движене 
быстро распространилось по всей странЪ: въ 1917 году стра- 
ховыя кооперативныя товарищества фермеровъ ветрЪчалиеь уже 
во всЪхь штатахъ союза, кромф Флориды, Миссисипи, Луизаны, 
Нью-Мексики, Аризоны и Невады. 

Задачей обществъ является сведене стоимости страхованя 
до ея дЬйствительныхь размфровъ, что и удалось достичь луч- 
шимъ контролемъ, понижешемъ накладныхъ расходовъ, недо- 
схупнымъ акцонернымъ обществамъь и отсутствемъ расходовъ 
на вознаграждене капитала. Организащи кооперативнаго етрахо- 
вашя въ штатахъ доказали свою прочность и жизненность: въ 
Миннесоть изъ 154 страховыхъ товариществъ, существовавших 
ВЪ 1915 году и основанныхъ за время съ 18175 года по 1915 
годъ ни одно товарищество не ликвидировалось 
за неуеп$ хомъ. 

Законы штатовъ подчиняють кооперативныя товарищества, 
страхованя государственному контролю вмфеть съ акщонернымъ 
страхованемъ. Законъ требуетъ для открытя товарищества на- 
личность группы лицъ, владфющихь имуществомъ суммарно до 
50—250 тыеячъ долларовъ. 


Въ АмерикЪ есть 2 типа страховыхъ организащй, въ 
однихъ съ страхователей взимаются Фиксированные въ опредф- 
ленной нормЪ страховые платежи по типу акшонернаго страхо- 
ваня. Изъ взносовъ накопляется страховой капиталъ и резерв- 
ный ФондЪъ для покрымя страховыхъ убытковъ. Въ случаф боль- 
шихъ убытковъ и недостатка наличнаго капитала для ихъ 
покрытя дЪФлается дополнительная пропоршональная раскладка 
по полисамъ (см. приведенный уставъ). Въ другихъ организа- 
шяхъ не взимается никакихъ страховыхъ платежей при заклю- 
чени страховая кромф суммы на покрыпе раеходовъ по за- 
ключеню акта: страхователь же даеть письменное обяза- 
тельство уплачивать свою долю расходовъ товарищества въ 
случаЪ пожарныхъ убытковъ кого либо изъ членовъ его. Въ н$- 
которыхъ товариществахъ устанавливается предфлъ отвЪтетвен- 


ности страхователя по обязательствамъ товарищества (тройная. 


сумма противъ страхового. платежа въ товариществахъь Айовы), 
въ большинствЪ отвфтетвенность неограниченная. 





\ 
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О юложени страховыхъ товарищшествъ на мЪетахъ гово- 
рять тая цихри: въ 1912 году 150 страховыхъ товариществъ 
Миннесоты") имфли страховыхъ рискоБъ — 295,219.952 доллара. 

Товарищества Айовы за тоть же годъ (158 товарищества) 
ИМлЛИ 

страховыхъ рисковъ 653,524.300'— долларовъ 
пожарныхь убытковь  1,285,031-12 < 
или 0'15°/ отъ суммы рисковъ“*). 

Сила кооперативныхъ страховыхъ обществъ американскихъ 
Фермеровъ лежитъ, какъ и въ другихъ косперативныхь органи- 
защяхъ, въ личномъ знакомствЪ членовъ товарищества, маломъ 
районЪ работы, внимательномъ и точномъ учеть убытковъ и 
оцфнокъ. Слабыя ихъь стороны — ВЪ Финансовой слабости 
велЪдетые малаго района и отсутетыя перестраховки на случай 
крупныхь убытковъ. 

Почти веЪ мелыя кооперативныя страховыя организащи 

являются По составу своихь членовъ и области работы чието 
земледъльческими организашями, ибо законы большинства 
штатовъ разрьшаютъ имъ пуемъ на страхъ только сельскихъ 
и земледъльческихь имуществъ. 
_ Во Франц! — странЪ наиболЪе развитого противопожар- 
наго кооперативнаго страховая въ ЕвропЪ, толчекъ этому дви- 
женшю былъ положенъ закономъ Мелина 1898 года объ образо- 
вави Фонда въ 500.000 Франковъ для субсидироваюя коопера- 
тивныхь страховыхь обществь и предложеннымъ сенаторомъ 
Вижеромъ закономъ 4 поля 1900 года, устранившимъ всЪ формаль- 
ныя препятетвя (законы 24 юля 1867 и 23 юля 28 юля 1868 
годов) къ открыто кооперативныхь страховыхъ обществъ. 
Развише противопожарныхъ кооперативныхь товариществъ во 
Франщши было такимъ: (см. табл. стр. 198). 


Широко развита во Франщи сЪть перестраховочныхъ Союзовъ 
на 30 сентября 1910 года во хранщи было 27перестраховочныхъ 
Союзовъ куда входило 2096 (96°/, всего числа) мЪетныхъ товари- 
ществъ съ суммой рисковъ въ 123.915.119 франковъ. Изъ этихъ 
26 союзовъ 2 союза были 3 ступени, т. е. вели операши по пере- 
страховкЪ союзовъ. 

Въ Швец!и кромф указанныхъ нами 365 сельекихъь ко- 


*) Ргейтипагу Е и В. Вера {атепЁ оЁ пзигапсе ог е-уеаг 
еп@ то Оесетбег 31, 

#*) Рому риа ры Керог оЁ Пе Аи@Ног оЁ З{ае о+ 1оуа оп 
1пзигапсе р. У. 

















| Го шы | Чико това- Число | Сумма риековъ 
| в ТЕ членовъЪ во о Фран» 
ИНН : ВАА 5. 
| 31 ХЛ 1902. | 5 53 3,652.116 
> 905. 21 2.614 20,181.502 
А и 5.930 42,403.130 
МА 213 12.4371 101,972.610 
ОВ ЗН 28.091 239,181.850 
ы 190, 7 | 1208 49.013 498,252.180 
› 1908....| 1.598 71.950 592,186.120 
| > 1909... 1901 80.336 920,522.590 | 
› 1910...1| 2187 | 89.954 | 1.04.3716 09 
› 1919... .| 4.133 | 100.341 | 1.486,442.239 
> 1920...| 4.218 | 101108 | 1168162499 





оперативныхъ страховыхъ обществъ работало еше 23 коопера- 
тивныхЪ союза съ райономъ въ цфлую провиншю и общей 
суммой рисковъ въ 1.610,000.000 кронъ и 4 нашональныхъ 
общества съ суммой рисковъ около полтора милларда 
кронъ. 

Въ Итал!и изъ 300 кооперативныхъ страховыхъ противо- 
пожарныхъ сельекихъ товариществъ въ 1912 году около 200 
товариществъ было сосредоточено въ ПъьемонтЪ. Среднй размЪръ 
суммы рисковъ на 1 товарищество тамъ достигаеть 500.000 лиръ. 
Самое крупное товарищество «Га Коззапезе› въ провинщи Сипео 
съ суммой рисковъ въ 11 миллоновъ лиръ и чиеломъ членовъ 
свыше 1.000 ИмЪются перестраховочные Союзы въ Асти, 
ТуринЪ, Александри и Монхеррате. Центральный перестраховоч- 
ный еоюзъ третьей степени находится въ Римф. 

Норвег!я съ ея 226 страховыми сельекими товарище- 
ствами, Бельг!я, Венгр!я, Аргентина съ небольшимъ чис- 
ломъ страховыхъ организашй каждая не измЪняютъ общей картины 
положеншя кооперативнаго страхового дфла въ области противо- 
пожарной. 

$ 4. Кооперативное страхован!е отъ градо- 
бит!Й предетавляеть одну изъ наименЪе разработанныхъ и 
наиболфе трудныхъ областей страхового дла вообще. Это легко. 
объяснимо малой изученностью вопроса о градсбимяхь и 
трудностью велфдетве этого выработать планомфрную схему ра- 
боты. Указанныя особенности обусловливають малое развипе 
страховыхъ операшй въ этой облаети вообше и относительно не- 
значительное развийе кооперативной работы въ этомъ на- 
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правлении. 90 страховыхъ кооперативныхъ обществъ указанныхъ 
намп выше (стр. 190) по 9 етранамъ за 1910—1917 годы 
имфють въ общемъ такой же кооперативный остовъ, какъ и 
противопожарныя товарищества и отличаются оть нихъ въ де- 
таляхъ слЪдующим — | 

1) Районъ дЪйств1я организащй противъ градобийя 
значительно больше, чёмъ у противопожарныхъ и особенно ско- 
товодческихъ. Это — необходимое услове устойчивости органи- 
защи. Во Франши райономъ ихъ является территоря Департа- 
мента, въ Бельги, Итали, Швещи, Норвеги, Голландш, Швей- 
пари — провиншя или кантонъ. 

2) Страховые платежи значительно выше 
ч$мъ въ организащяхь противопожарнаго страховашя. Въ Ар- 
гентинЪ они достигають 5"/ суммы страхован!я. Это обетоятель- 
ство является однимъ изъ условй, препятетвующихь развитю 
страховашя въ этой области, такъ какъ 5 процентная норма 
взносовъ граничить съ запретительнымь размфромъ платежей. 
Въ нькоторыхъ странахъ (Белымя) поэтому мы наблюдаемъ не 
укрьплеше дфла страховая въ данномъ направленш, а на 
опыть отдфльныхь организащй его постепенное умираше и 
распадъ. 

Не смотря на такое еще не опредзлившееся вполнЪ въ емыелВ 
методовъ работы и масштаба развитя евостояше этого направ- 
лешя кооперативной работы, мы въ виду чисто сельско- 
хозяйственной природы этого вида етрахован!я 
не можемъ обойти его молчашемъь въ нашемъ обзорЪ Формъ 
_и содержашя работы сельекохозяйственной кооперащи. 

Во Франц!и, гдЪ данная Форма страховая наиболЪе 
развита, почти веф противоградовыя страховыя кооперативныя 
товарищества охватывають территорю не менфе Департамента. 
Изъ 25 организалйй, работавшихъ во Франши въ 1912 году, 
Т товариществь состояли исключительно изъ табаководовъ и 
страховали только табачныя плантащи. 

Развише хранцузекихъ товариществъ было такимъ : (ем. табл. 
етр. 200); 

Въ Бельг!и страховане противъ градобит! имфеть особый 
пнтересъ для земледфльцевъ въ виду значительныхь ежегодныхь 
убытковь оть града. Первую попытку защитить бельгское 
сельское хозяйство оть этого бфдетя сдЪлаль провинщальный 
Совфтъ восточной Фландрш, основавпИй кассу страхованя отъ 
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Годы 'Чиело това- Чиело чле- Сумма рисковъ 
риществъ | новъ ихъ | во фФранкахъ 
31 Ш 1808 12 16.812 8,499.456 
> 1899...| 14 11.067 9,522.468 
т о ЕЮ 28.190 13,841.656 
р ое 29.340 13,964.459 
нод, НЮ 29.604 14,185.485 
> и 90а ОВ 32.050 18,360/7117 
С 33.023 18,640.520 
> ОБ и 33.963 19,299.800 

1000. 38.550 20,419.815 — 

И 40.500 21,500.000 | 
зе Е 42.065 22,580.580 
р то ЕО а1лЗ1 21,084.970 
и 25 63.815 28,159.854 
› 1920. Е 109.996 33,114.246 





градобитй въ 1846 году, просуществовавшую всего два года. 
Черезъ десять лъть въ 1856 году въ БрюсеелЪ открыто было 
первое кооперативное общество, страховавшее противъ градо- 
бий ‹Гез Сшвуаеиг$ гвип!5» съ райономъ дЪфятельности на 
все королевство кромЪ обЪихъ фландрекихъ провиншй. 


Другое общеетво подобнаго рода организовалось въ Льежь 
въ 1874 году подъ именемъ Га Ве!яаче азпсо]е, имЪвшее въ 
1902 году 797 страхователей и 11.276 гектаровъ, застрахованныхъ 
отъ града. 

Общество Пе \У!езаатзсве 1апаБо\егз, основанное въ 
1892 году имЗло къ 1911 году 232 члена страхователя съ 
ставкой страхового взноса въ 1 Франкъ съ гектара и предЪль- 
ной суммой страхового вознаграждешя въ 450 ‹Франковъ на 
гектаръ. 


Основанное въ КаитБеке (Восточная Фландрия) въ 1899 году 
кооперативное страховое отъ града общество съ 20 членами и за- 
страхованной плошадью въ 200 гектаровъ къ 1907 году поте- 
ряло половину своихъ членовъ и сократило площадь етрахо- 
вавя до 96 гектаровъ. 

Помошь бель“йЙскаго правительства, охотно идущаго на 
встрфчу запросамъ организашй даннаго типа, не можетъ измЪ- 
нить имфющейся картины. 

Въ Швейцар1и и Венгр!и дЪятельность кооператив- 
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ныхъ организашй противъ градобитя дала болЪе утЬшительные 
результаты. 

Основанное въ 1880 году Зос1е{ зи15$е Фаззигапсе сопёге 
1а сте, въ своей работБ опирающееся на содЪйстве правитель- 
ства, гарантирующаго по кантонамъ оть 15% до 40° убыт- 
ковъ своими дотащями, въ 1919 году имфло общую сумму риековъ 
228,059.011 франковъ, получило за этотъ годъ 1,060,603 франка 
страховыхъ платежей и выдало съ правительственной поддержкой 
1,104.318 Франковъ, страхового вознагражденя. Другое швей- 
царское общество Ге Рагаят@е объединяеть исключительно вино- 
градарей и страхуетъ только виноградники. По 689 полисамъ на 
общую сумму въ 662.302 Франка, оно въ 1910 году полу- 
Чило взносовъ 359.838 Франковъ и выдало вознаграждешя 3802 
Франка. 


Въ Венгр!и страховаше противъ градобитИ централи- 
зовано въ Центральномъ Страховомъ СоюзЪ Земледфльцевъ, 
раскинувшемъ сфть агентуръ по стран и принимающемъ стра- 
ховаше отъ градобитй и пожаровъ. 

Операши по страхованю отъ града развивались такъ: 














Сумма взно- Сумма страхо- 


























Годы Сумма ион соВЪ выхъ выдачЪъ о 
1900—1901 . | 8,318.320 248.315:21 124.521:88 
ВОО. о. | 14,388115 424.542'48 184.831'02 
и | 16829.283 469.644"52 94.912'94 
Пи. .. | 10694.009 418.209:40 96.258:24 
| 19.333. 116 525.481'16 206.245'28 | 
О К 20.169-.291 506,522"21 525.548'58 | 
А а | 295489:952 549.150'16 425.591'50 | 
Е | 26.60.4888 654.556:55 385.911'81 
О. 1 95,363.898 852.510'03 582.046'14 
ВО: о... |. 54.092:929. |1.188.14812 815.582'98 

| 





Резервный Фондъ этого общества доетигъь къ 1909 году 
размъровъ 3,915.688 кронъ. Постановка дЪла страхования, какъ 
легко видфть изъ таблицы, построена въ этомъ обществЪ на 
методахъ акщонерныхъ обществъ, т. е. накоплещи страхового 
капитала, относительно высокихъ страховыхъ взносахъ и боль- 
шомъ районЪ работы. 


Въ Швец!и Т обществъ, страхующихъ оть градобиля 
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имфли вмЪеть къ 1911 году 16,890 полисовъ на сумму 
53,155,680 кронъ риековъ, получили взносовъ за годъ 234.355 
кронъ и оплатили 706 случаевъ убытковъ оть градобитий. 

Въ Нидерландахъ въ томъ же году было застраховано 
въ 9 дЬйствующихъ кооперативныхъ страховыхъ союзахъ 86.562 
гектаровъ поефвовъ (89/, общей площади) въ суммЪ 14,398.000 
гульденов. 

Въ молодой въ отношеши сельекаго хозяйства Арген- 
тинЪ развите коопераши въ области земледЪлля началось въ 
ФОрмЪ страховыхъ отъ градобийй кооперативныхъ товариществъ, 
которыхъ насчитывалось въ 1912—1913 годахъ 8, въ которыхъ 
было застраховано 7.105 фермерами 1,569.681 гектаръ посъвовъ 
на сумму 45.600.491 пезовъ и изъ полученныхъ за этотъ годъ 
взноговь участниковъ въ 2,055.415 пезовъ выплачено страхо- 


вого вознагражденя 1,018.448 пезовъ. 
Интересный опыть муницинальнаго страховая отъ 


градобитй мы встрЪчаемъ 
гдБ градобимя приносять на огромной территории на- 
сравнительно опустошеня. 


КанадЪъ, 
званной 


провинщи коллозальныя 


ВЪ 


провинщи 


Ланныя”) о работЪ этой организащи таюя: 





Саскачеванъ вВЪ 























Получено в 2 стима | Стоимость | а 
‚ страховыхь ЖЕ у ‚ админи- 3 | ПримЪча- 
Годы ==  выдачь ‚| ва 
| взносовъ аня. _ | страци |Ез НЯ 
| | | вь долларахъ | 2 = 
въ долларахъ 4 5 м въ долларахъ |= 
1913 | 188.389°50 | 5.300  156.960:00 | 25.136:94 3:26 
1914 | 896.365'26 | 3.568 | 512.900'15 | 29.940,41 | 3*86 
1915 | 911.298°96 | 3.991 | 670,80948 | 35,170:27 | ЗВ 
1916’ 919.515:371 11.000 1,460.296'58 | 59.468"48 |612 | т. 
1917 | 930/199-35 | 4.978 | 893.369-42 | 36.596'68 | 8*08 | "‘иещано 40% 
1918 | 563.03224 4.684 | 887.484°97 39.019°06 4:52 || убытков въ 
1919 | 2,190.908:60 | 7.838 1,916.448:14 | 60.731°69 | 2-15 | ^^ ‘ 
1920 | 1,1371.111'94 | 2.979 | 106.236°03 | 50.818'16 | 4'66 
1921 | 1,614.472'18 | 7.633 1,162.886:23 | 13.916:48 | 4*63 
'10,316.685'39 | — 9,431.319:54 412.059:°42 | 4*3 








Такимъ ‚образомъ, 





изъ приведенныхъ 


данныхъ явствуетъ 


съ несомнЪнноетью, что страховое дЪло въ области защиты по- 


—*) ВМВ аппиа! Керогё оЁ {Пе Соттиз$1юпег ап@ о{ Соорегайоп 
Магке!5 Гог Те уег 1922. Кезта, ЗазК®. р. р. 49—50. 
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ефвовъ оть градобийй проходить еще только первыя стад 
своего Формировашя вообще и что въ частности попытки орга- 
низовать эту Форму страховашя на началахъ кооперативныхъ 
пока немногочисленны и неувЪренны. 

$ 5. Кооперативное страхован!е животныхъ 
отъ падежа. Кооперативное страховане скота оть падежа 
также, какъ и страховаше отъ градобитя относится къ чисто 
сельекохозяйственной области. Это направлеше кооперативной ра- 
боты занимаеть совершенно исключительное м$сто какъ въ 0б- 
ласти страхового дЪла вообще, такъ и въ ряду другихъ Формъ 
кооперативнаго страховашя. 

Въ обшемъ строБ страхового дла кооперативное страхо- 
ваше скота занимаетъь исключительное мЪсто потому, что весь 
долгольтй опытъ могучихъ акшонерныхъ страховыхъ анпа- 
раловъ доказаль невозможность широкой постановки 
дла страхован1я скота для акщ1онерной ком- 
пан! и. Эго оказалось невозможнымъ потому, что акщонерныя 
страховыя организащи, какъ правило, захватываютъь для себя 
болыше районы (большое страховое поле), ибо только при такихъ 
услошяхь они могутъ правильно организовать свой дорого ето- 
ющ административный и рабоч аппаратъ. 

Между т6мъ правильная организащшя страховашя скота, 
оказывается возможной лишь при маломъ страховомъ 
пол$ въ общемъ по тмъ же основанямъ, по которымъ для 
мБетныхЪ ячеекъ кооперативнаго кредита требуется маленьюмй 
районъ. Только въ такомъ районф, гдБ земледфльцы лично 
знаютъ другъ друга и свой скотъ, оказалось возможнымъ и до- 
етупнымъ по стоимости кооперативное страховаше скота. Помимо 
личнаго знакомства и, слЬдовательно, правильности према въ 
члены и оцнки животныхъ, въ организащяхъ малаго района 
осуществимъ реальный контроль и удешевлевше до жизненнаго 
уровня стоимости страхованя. 

Между тЬмъ малое страховое поле органически несовм$- 
стимо съ акщонернымъ страховашемъ и въ этомъ отношени въ 
страховомъ дЪлЪ мы имфемъ во всей истори кооперащи един- 
ственное исключен!е гдЪ кооперативная орга- 
низац!я разр шила задачу, оказавшуюся непо- 
сильной для организованнаго капитала. 

Про. Г. Валенти даже отрицаеть съ точки зрёШя своей 
теори коопераши косперативную сущность организащй по стра- 
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хованю скота на томъ основаши, что кооперативной работЪ 
ВЪ этой области нельзя противопоставить капиталиетичесюй по- 
чинЪ. «НЪтЪ», по словамъ Нрох. Валенти: «того противоположеня 
которое опредъляеть кооперативпую Функц») Однако въ этомъ 
мъетЬ въ ФормулировкЪ теори коопераши проф. Веленти мы им$- 
емъ быть можеть наиболЪе слабое мЪето, такъ какъ очевидно, 
что признавая кооперативными типъ страховыхъ товариществъ 
по градобимямъ и противопожарныхъ, совершенно невозможно 
отрицать кооперативную сущность организащй по страхованю 
скота, отличающихея оть первыхъ только областью работы и 
второстепенными организащонными деталями. Какъ хозяйственныя 
организащи, осуществляюция начало взаимопомощи и построенныя 
ВЪ ФормЪ объединения хозяйствъ, а не капиталовъ и не преслЪду- 
юпия цфлей прибыли на капиталъ, эти организащши имфютъ веЪ 
основные признаки кооперативнаго объединеншя. Стремясь все- 
сторонне обосновать свою весьма интересную, но формальную 
точку зрьвя, Валенти ветрьтилея въ лицф страховыхъ товари- 
ществъ по охранЪ скота съ исключенемъ, не укладывавшимея 
въ его стройную схему. И вмБето пересмотра этой схемы 
и ея углублешя онъ пренебрегъь ‹хактомъ, но осталея въ 
этомъ пунктЬ евоихъ построенй совершенно не убЪфдительнымъ: 
нельзя отрицать наличности принципа взаимопомощи въ области 
страхованя скота только потому, что базой для реализащи этого 
страховашя оказалея только этоть принципъ. 


Исключительное мфето занимаетъ дЪло кооперативнаго стра- 
хованя скота и въ ряду другихъ кооперативныхь Формъ стра- 
хованя: въ этой области мы видимъ наибольшее развите коо- 
перативной работы по сравненю съ остальными направленями; 
не взирая на то, что страховаше скота является дЪломъ наиболЪе 
молодымъ, оно получило уже въ настоящее время наибольший 
относительно и огромный абсолютно размахъ. Въ отдфльныхъ 
странахъ вродЪ Ланш, Голландш и Бельи мы находимъ почти 
предъльную по густотЪ сеть страховыхъ кооперативныхъ ячеекъ 
этого рода. 


Организащонныя основы кооперативныхъ товариществъ 
страховашя скота общи веЪмъ кооперативнымъ организащшямъ и 


*) Рго!. Сыто Уаепй. [’аззоса2опе соорегайуа, сопёириНо аПа 
{еопа есопоп!са 4еПа соорегаЧопе. Мо4епа 1902. р. 207. Цитировано по 
проф. В. Тотоманцу. Теор1и кооперащи. Прага 1922 стр. 26. 
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ВЪ частности особенно близки кооперативнымъ страховымъ 'това- 
риществамъ и заключаются въ слрдующемъ: 

1) организаши строятъ дфло страхован!я скота на принцип 
взаимопомощи ; 

2) организащи не преслфдуютъ задачъ получешя дивиден- 
довъ на вложенный капиталъ, въ огромномъ большинствЪ слу- 
чаевъ совсЪмъ не имфютъ паевого капитала и часто обходятся 
безъ постояннаго Фонда; 

3) акть пуема животныхъ на страхъ дфлаеть ихъ владёль- 
ца страхователя полноправнымъ членомъ организащи ©ъ рав- 
ными правами и равными или пропоршонально долЪ хозяй- 
ственнаго участмя въ работь обязательствами; 

4) организаши осуществляютъ начало самоуправленя. 

Отлище этой группы [организашй и этого направлешя 
работы отъ остальныхъ Формъ заключается въ специФичности и 
конкретности ихъ задачьъ (страховая), а отъь другихъ Формъ 
кооперативнаго страховашя въ оттфнкахъ постановки дла и 
техники его, которые диктуются особенностями страховая 
живого инвентаря. 

Техническая сторона страховая скота (условя према на 
страхъ, размБръ страховыхъ платежей, контроль застрахованнаго, 
условя вознаграждешя за убытки, особенности страховая ло- 
шадей, рогатаго скота и мелкихъ животныхъ, санитарное соетоя- 
ше и льчене животныхъ и контроль этого и т. д.) отличается 
чрезвычайной сложностью, дробностью и вытекающимъ отсюда 
разнообраземъ практическихъь рЪшенй вефхъ этихъ вопросовъ 
въ разныхъ мЪфетахъ и въ разное время въ зависимости оть со- 
вокупности условй времени и м$ета. 

За невозможностью разематривать все многообразе этихъ 
техническихь деталей мы приводимъ въ видф иллюстрацщи 
обиия правила страхованя животныхъ, принятыя въ Чешекихъ 
кооперативныхъ страховыхъ товариществахъ, входящихъ ВЪ 
Страховой Союзъ въ ПрагЪ. Правила эти, Формулированы въ 
$ 44 Устава Союза приведеннаго въ концЪ книги (Приложене). 


Секретъ успЪха кооперативнаго страхован!я. 
животныхъь опредфляется съ организац1онной. 
стороны тъмъ, что они построены на началз вза- 
имопомощи со стороны технической тфмъ, что, 
они присособлены къ работ на маломъ страхо- 
ВОМЪ ПОЛЪ. 


! 
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НЪкоторыя обшшя всфмъ  кооперативнымъ  страховымъ 
товариществамъ этой группы организащонныя положеншя сводят- 
ся къ слЪдующему: 

1) товарищества въ отношени мобилизаши средетвъ для 
покрытя  страховыхъ убытковъ дфлятея на 3 основныхъ 
группы. 

а) товарищества, взимаюшия Фиксированныя обыкновенно 
ВЪ ‘|, КЬ стоимости животныхъ страховые взносы для уком- 
плектованя извЪетнаго оборотнаго капитала и резервнаго Фонда 
для покрымя текущихъ страховыхъ выдачъ съ перестраховкой въ 
Союзахъ для обезпечешя своей Финансовой устойчивости; 

6) товарищества, не взимающйя Фиксированныхъ взноеовъ, 
а облагаюция своихъ членовъ платежами, размфръ коихъ опре- 
дЪляется размфромъ убытковъ текущаго года; 

в) товарищества смьшаннаго типа, взимаюшия при ветуп- 
лени новаго члена небольшой взносъ для образоваюшя резервнаго 
Фонда и покрываюция текупие расходы ежегоднымъ обложешемъ 
въ размЪрф, опредБляемомъ суммой убытковъ съ одной стороны 
и долей страхователя въ общемъ дфлЪ еъ другой. 

2) Большинство товариществъ спешализировано въ выборЪ 
объектовъ страхованя (лошади, рогатый скоть, свиньи, овцы, 
мелюя животныя); особыя трудности ветрфчаютея въ дфлЪ стра- 
хованшя лошадей, почему рЪже всего встрЪчается объединеше 
страховая лошадей еъ другими родами животныхъ; 

5) Во вефхъ товариществахь опредъленъ максимумъ стра- 
ховой суммы для всЪхъ видовъ животныхъ. 

4) Во веъхъ товариществахъ принято за правило выдача 
не боле 80°/, суммы убытка. 

5) Во вефхъ товариществахъ учитывается дЪйствительный 
убыгокъ, опредъляемый посл реализаши всего, что въ павшемъ 
животномъ имЪеть рыночную стоимость. 

6) ВеБ товарищества весьма детально и точно опредфля- 
ють предфлы своихъ обязательствъ по отношешю къ страхова- 
телямъ и не беруть на себя отвЪфтетвенности по убыткамъ, 
связаннымъ съ стихШными бЪфдетыями (война, возстаня, земле- 
трясеше и т. п.). 

1) Огромное большинство товариществъ состоить членами 
перестраховочныхъ Союзовъ. 


Прилагаемая кошя договора Чешекаго Союза страховыхъ 
товариществъ со своими членами — товариществами даеть пред- 
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ставлене о взаимоотношешяхъ товариществъ съ Союзами (прило- 
жене). 

Раземотримъ исторю развимя и теперешняго положевя 
дфла кооперативнаго страховашя въ странахъ гдф оно имфется. 

Дан!и въ этомъ отношеви должно принадлежать если не 
первое, то одно изъ наиболфе почетныхъ мЪеть. Еще въ 
ХУШ столЬтшм среди датскихъ земледфльцевъ возникали прими- 
тивныя Формы общественныхъ организашй по охранф хозяйствъ 
оть убытковъ, связанныхъ сь падежомъ животныхъ. Въ началЪ 
ХХ столЬтя здфеь Формально было основано нЪеколько такихъ 
обществъ, изъ которыхъ одно, открывшее свои дфйствя въ 1812 
году, дожило до нашихъ дней. Въ уставЪ этого общества, пере- 
работанномъ въ 1854 году значилось между прочимъ, что въ 
чиелЪ его задачъ кромЪ страховашя должно быть обезпечеше 
селей его района племенными быками и хряками обществен- 
наго пользованя. 

Развите дфла кооперативнаго страхованя скота исторически 
связано въ Дани съ процессомъ перестройки ея хозяйства по 
мфрЪ роста связи этого хозяйства съ мровымъ рынкомъ, т. е. 
въ посльдней трети минувшаго и въ два десятилЪ тя текущаго 
вЪка. Особенно сильный рость этихь организашй датируется 
тридцатильмемъ съ 1880 по 1910 годы. 

Въ 1915 году по даннымъ оффишальной статистики *) 
ВЪ Дани дЪйствовало 2221 кооперативное товарищество по стра- 
хованию скота отъ падежа, не считая нЪсколькихъ, также коопе- 
ративныхь спещальныхь товариществъ, страховавшихъ скоть 
только оть болфзней ногъ и полости рта. 

Изъ числа указанныхь товариществъ было: 


по страхованшю лошадей . . . . 1090 товарищеетвъ 
> » рогатаго скота. . 151 > 
> > свиней и № 212 > 
> > разныхь животныхь 162 ы 


Количество головъ застрахованнаго этими товариществами 
скота было такимъ въ этомъ году: (см. табл. стр. 208). 

Аналогичныя цифры по страхованю свиней, овецъ и мел- 
кихъ животныхь относительно незначительны. 

Въ датскихь товариществахъ установлены максимальный 
возрасть и стоимость животныхъ, за предфлъ чего дЪйствя това- 
риществъ не распространяются. 


*) БНанзЕ$Ке ЕНетешиоег 1916 М 18. 
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208 ) 
ча | № . Е: 
" Коли- | 85| 9= | 'Отраховая | 2ь| о@ы Вее 
Родъ | К - | ЭТ 1616 
|| 932 Я | Моо |1 
Чество | 2з| 28| сумма въ & | ЕЯ | НЯ |095 
ЖИВОТНЫХЪ -=8 | 8 | в аа [#8 
| м Ся яЁ ма 
Лошади .... | 405.000 '78.6 | 81.8 16300.009 | 400 390.000 
Рогатый скотъ 330.000 14.5 36.4 а 16:08 111.000 | 
|| | | | 
| 











Для страховашя дорого стоющихь племенныхъь животныхъ 
— лошадей и быковъ существуеть нЪфеколько спец1альныхъ 
страховыхъ товариществъ, страхующихъ только такихъ животныхъ. 
Членами этихъ товариществъ являются кооперативныя датекя 
товарищества по улучшеню скота, владъюшия такимп животными: 


Основная же масса страховыхъ товариществъ создана и 
управляется мелкимъ датскимъ земледфльцемъ (ем. средшя цихры 
стоимости застрахованнаго скота), о работБ котораго въ области 
кооперативнаго страховашя Профессоръ Н. У\Уезегваага замЪ- 
чаеть: «Вели кто прежде научилея цфнить умфая и знайя 
датскаго мелкаго земледфльца, то его мнфюе нисколько не 
ухудшится отъ знакомства съ датекими страховыми организа- 
щями, которыя еъ столь малыми средетвами добились столь 
реальныхъ и столь важныхъ результатовъ» *) Франц!я является 
въ ЕвропЪ страною наибольшаго числа кооперативныхъ товари- 
ществъ по страхованйо скота. До 1898 года, когда Мелиномъ 
былъ проведенъ законъ о содфйстви государства насажденю 
страховыхъ отъ падежа скота товариществъ, эти организашя 
находились въ состояви застоя. Изъ 1469 товарищеетвъ, рабо- 
тавшихъ въ области страховавшя скота, огромное большинетво 
было организовано примитивно (выдачи страхового вознаграж- 
дешя выражались въ 5°/, стоимости павшаго животнаго); поло- 
вина этихъ товариществъ была въ департаментЬ Ландъ и 21 
департаментовъ Франши не имфли ни одного страхового това- 
рищества. Начиная съ 1898 года при непосредетвенномъ влянш 
земледфльческихь Синдикатовъ начинается быстрое развише 


*) РтоГ. Нагйа Уезеграата. Т1аззкиИ ют Гапабкопопи. 190$. р. 811. 
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страховыхъ организашй, въ 1898 году открылось 205 товари- 
ществъ, въ слБдующемъ 341 и т. д. 


По Франпузеюя структурЪ товарищества трехъ типовъ — 
а) организащи первой группы не имфють никакихъ постоянныхъ 
взносовъ и страховыхъ ставокъ; обложеше вводится въ завиеи- 
мости оть суммы убытковъ и послЪ того, какъ убытки опере- 
дфлятея. Этотъ типъ, наиболье примитивный и ветрфчаюцийся 
только въ район зарождешя кооперативнаго страховая во 
Франши (Ланды, Вандея) имЪеть то неудобство, что страхователи 
въ годы большихъ убытковъ должны вносить значительныя 
суммы въ свое страховое таварищество, что для нихъ бываеть 
обременительно. 


6) второй титъ организащи — товарищества еъ хиксирован- 
ными взносами, которые страхователи обязаны вносить въ началъ 
каждаго страхового года; въ больпинетвЪ товариществъ ставки 
колеблются около 1°/. для рогатаго скота и 11/,°/, для лошадей. 
Страховое вознаграждеше выдается въ размЪрЪ до 80°/» поне- 
сенныхь Фактически убытковъ. Иъ этому типу принадлежить 
больптинство Французекихъ страховыхъ товариществъ. 


в) трей типъ организащи смфшанныя, у которыхъ при не- 
значительномъ начальномъ страховомъ взносф (0.59) оцфнки 
животнаго) практикуется раскладка страховыхъ убытковъ между 
членами пропоршонально суммЪ страховая каждаго. Въ этому 
типу принадлежать почти всЪ страховыя кооперативныя органи- 
защит Юго-Востока. 


. О развит французекихъ организашй кооперативнаго стра- 
ховашя говорять сльдующия цифры: (ем. табл. стр. 210). 


Отраховаве скота, построенное на принцип малого страхо- 
вого поля, можеть утратить устойчивость въ случаяхь значитель- 
ныхь убытковъ, почему организащя союзовъ здфеь еще болЪе 
необходима, чфмъ въ другихъ ‹Формахъ кооперативной работы. 
Эти союзы, выполняюпце по отношеню къ товариществамъь въ 
отношени страховая ту же Функщю, какъ товарищества по 
отношению къ своимъ членамъ, называются перестраховоч- 
ными союзами и получили во Франши также весьма, 
быстрое и значительное развише. Райономъ союза является 
Департементъ и его наличность даетъ безепорно значительную 
устойчивость веей организащи. 
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а 'Чиелотова- Число (| Сумма рисковъ 

риществъ | членовъ | во франкахъ 

31% 01897... 1.469 81.072 59,168.334 

ь 1898 ви 1.519 94.546 62,449.269 

ь О Эт 117.292 86,124.510 

» 1900... 2.264 135.311 106,807.194 

» ОС 2.646 155.496 129,115.867 

› 1902...| 34102 | 118920 | 158,999.954 

» О ие 3.811 209.490 194,031.408 

> 1904 4.824 215.516 218,960.548 

ь ОИ 5.165 518.146 330,545.429 

> ИА М 6.422 846.901 312.815.500 

» ТЭО 0 6.682 389.478 411,471.023 

» тов 1.569 403.984 411,311.340 

» ВоВ т 8.044 424.683 513,582.254 

» ТЭО у 8.428 438.216 532,801.990 

› 1919...| 10071 | 508.056 | 640,119,905 
› 1920...| 10.188 | 504/178 | 656,915590 | 


Рость Перестраховочныхь Союзовъ во Франши быль 
такимъ : *) 





] 
Число объеди- 


























Ро ы | 610 | пекныхь ими | СУММа риековъ 
| СОЮЗОВЪ товариществъ во Ффранкахъ 

Зы 9 1 6 106 4,58 1.110 
> ТОО 19 РО 8,108.240 
> ое 14 631 11,681.184 
» И 18 911 32,413.226 
> оО 29 1.573 61,853.075 
>. 1906: 33 1.119 | 86,956.688 
» Ти 44 2.200 105,856.915 
> А 58 2.131 124,611.456 
» | 55 2.886 133,168.042 
> оО ви 58 8.055 158,900.185 
» Ты 15 — 183,414.346 
О ВС Е 224,181.518 


НаиболЪе сильными Союзами являются союзы департамен- 
товь — Гез Гап@ез (1.259 товариществъ), Га Наше Забпе 
*) Каррок 4и Мне ре РаизйсиНиге а Ргёз1епё 4е 1а ЕёриБ- 


Наче ЕРгапса1зе зиг 1а юпсНоппетепЕ 4ез $01665 Ч’аззигапсеез е{ 4е5 
Вваззигапсез шшиеПе$ арг!со|е$ еп 1920. Раг!$ 1921. 
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{413 товарищеетвъ), Га Наше Магпе (581 товарищеетвъ), Га 
Зотте (538 товариществъ), [.е Раз-4е-Са1а!з (309 товари- 
ществъ) и др. 

Имзются и два союза третьей степени — Са1ззе паНопа!е 
„4е гваззигапсе 4е тиче|ез аспсо]ез, объединяющая 25 союзовъ 
„еъ 1354 товариществами  капиталомъ  перестраховая — ВЪ 
125.152.118 Франковъ, и субсидируемая Птавительствомъ и не- 
зависимая оть правительственныхъ гарантй Са1$зе сегига1е 
Фаззигапсез тибиеЙез абг!со]ез, куда входятъ 3 союза, цред- 
четавляюце собою 249 товариществъ съ 3471 членомъ и суммой 
перестраховки въ 4.513.518 франковъ. 

_ Организащи  кооперативнаго страховашя, какъ извЪетно, 
пользуются правительственными доташями, которыя выразились 
-за послБдне годы суммами въ 811.500 франковъ въ 1919 году 
и 1,215.200 хранковъ въ 1920 году. Эта поельдняя сумма дота- 
ай между разными видами страховая распредЪлилась такъ — 


юрганизащямъ по страхованю скота. . 984.000 фхранковъ 
> протовопожарнаго страховая 288.900 ы 
> страховая отъ градобитй — 11.000 ы 
ы › »› УВЬЧЙ. ^. 35.300 > 


Въ Бельг!и страховаше животныхъ получило весьма 
-питрокое развите и имфеть свою иеторю. Еще въ 18317 году 
‘здфеь въ Восточной Фландри быль образованъ спещальный 
«Сельскохозяйственный Фондъ»› для обязательнаго страхованя 
веъхъ с. х. животныхь провинши — лошадей, рогатаго скота 
и овецъ. 

Подобное общество возникло въ округ Антверпена въ 1892 
году, при чемъ въ послфднемъ обязательность страхованя была 
отмфнена черезъ два года. 

Положеве дфла обязательнаго страховая скота во Флан- 
„дри въ 1910 году было такимъ: 






































Е з ЕВ | Получено Е 2 Выдано в03-= 

Родъ животныхъ  ОлоВЪ з Е Ё т ый: награжден1я 

и : д=&| франковь | 5 Я | во франкахь 
Лошадей ... .| 38.311| 50 120,720-75, 443| 26.288'00 
Рогатаго скота. .!291.4715| 25 |13.596:25 |1.186| 88.548:07 
Муловь.....| 2.1001 30 686:00| 24 415:00 
Ословъ .’. | 048 15 66:45 11 220-19 

] Овець | 17.422| 3 | 694'26| 195| 2.076-19 
Итого. .|349.852| — 95.6431 [1.859 |112.607:36 


1 
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На 1 января 1911 года въ ФондЪф чиелилоеь 1,525.231"09.. 


франковъ. Въ Антверпенекой КассЪ за тотъ же годъ было застрахо- 


т 
‚Ани 
р И 
ь 44 
р 


вано 5545 земледЪльцами 16,347 головъ на сумму 6.169.300 хран- 


ковъ и выдано страхового вознагражденя 155.919 Франковъ. 


Въ остальныхъ провинщяхъ Белычи дЪфло страховашя 
скота построено на началахъ кооперативныхъ. 

БельгШеюмя товарищества выдають своимъ членамъ возна- 
гражден!е въ случаяхъ падежа скота и въ извЪетныхь условяхъ 
въ возмфщеше расходовъ по ихъ лЬчению. 


Членами товариществъ етраховашя скота въ Белы могутъ 
быть только земледъльцы: торговцы скотомтъ, откормщики и 
винокуренные заводы не принимаются въ составъ товариществъ 
велЪдстые непостоянетва состава ихъ стадъ и трудности кон- 
троля страховая. 


Обишя правила страховашя у бельгШекихъ товариществъ 
тая же какъ у чешекихъ; у нихъ, между прочимъ, въ прави- 
лахъ страховашя предусмотрфно право товариществъ въ случа- 
яхъ сильныхъ эпизоотИ прекращать выдачу вознаграждешя за 
животныхЪ, павшихъ отъ данной эпизооти, по ръшенио чрезвы- 
чайнаго общаго собравя. 


Что касается техническихъ деталей работы (ставки, нормы 
вознаграждевя и т. п.) то они весьма разнообразны. Огромное 
большинство товариществъ опредфляетъ страховые взносы, Фикеи- 
руя ихъ въ процентахъ оть суммы оцфнки даннаго животнаго. 
Въ другихъ товариществахъ взносы Фикеируютея не по отно- 
шеню къ стоимости животнаго, а устанавливаются ставки по 
родамъ животныхъ, какъ въ страховой КаесЪ Восточной Флан- 


др; наконецъ, встрЪчается и промежуточный типъ-ставки Фик- 


сируютея по родамъ животныхъ, но поельдше дЪфлятея по клас- 
самъ въ зависимости оть ихъ стоимости. 

Точно также весьма разнообразны и нормы страхового 
вознаграждешя. НаиболЪе часто выдается до 66.6%/, стоимости 
животнаго по ликвидащи всего, что можеть быть продано отъ 
павшаго животнаго. 

Страховыя кооперативныя товарищества въ Бельи дф- 
лятея на двЪ группы — зарегистрированныя и имфюшя права 
юридическаго лица и незарегиетрированныя. Соотношеше ихъ 
ВЪ 1910 году было такимъ: 





Состояне товариществъ въ 1910 году было такимъ: 
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Члены товариществъ быва- 
ють дЪйствительные и почет- 
ные; въ почетные члены изби- 
раютея лица оказавшия това- 
риществамъ содЪйстве мате- 
лальное или иное. (см. табл. 
о, 28} 

Кром 230 товариществъ 
по страхованш лошадей сель- 
ско хозяйственнаго пользова- 
ня въ БельМи въ 1910 году 
дЪйствовало 1 товарищеетвъ 
(въ МанеЪ, Брюсселъ, Намюръ, 
Льежь, ГандЪ, СэнтронЪ и 
Брюгге) съ райономъ на про- 
виншю каждое  спещально 
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для страховая племенныхъ лошадей. Въ нихъ было 
застраховано 1000 производителей, принадлежавшихъь 669 вла- 
дъльцамъ, на обшую сумму 3.560.000 Франковъ; 28 лошадей пало, . 
при чемъ за нихъ было выдано страхового вознаграждешя 
13.068 ‹франковъ и общ активъ товариществь на 1 января 
1911 года быль 131.506. 

При такой густой сЪти страховыхъ товариществъ, въ Бельми 
значительно развиты и перестраховочные союзы, которыхъ имфлось. 
ВЪ 1910 году по перестраховкЪ — 


рогатаго скота... 15 
лотладей 10 
КОЗ: аа 5 
свиней ..... и. 

Всего а 


О положен этихъ союзовъ данныя за 1910 годъ*) тая 









































по страхо-| & к | ВЕ Ев ВЯ | ЕЕ ЕЕ | 2 м 
: Е он аза эн | внё | ФН ЗВ 
ваню Е Е БЕЗ &Ъ | 483 | 58 >Я Е. 
яя Ы Г. о. фра не `В 
Рог.скота | 908 235.881896.112 14.179|231.181 50.970 153.413 348.081 
Лошадей | 297| 46.841 371.034| 8.5121233.839 21.9911145.261 154.129] 
Козъ . 4371] 51.565! 27/139! 1.954] 12.846] 5.110 12.8141 11.55 
Свиней . 99 15.366! 11.100] 655 5.134 2.156 5902 3.536 
11.671 355.659 806.645 25.360 412.940 81.427 31649051 1.851 




















Условя перестраховки въ Союзахъ различны по разнымъ 
провинщямъ’; для иллюстращи приведемъ ставки взноеовъ това- 
риществъ въ Союзы и размЪры дотащи Союзовъ: 


*) Ехрозе 51а 15Нчие 4е 1а ЗИцаНоп 4ез Аззос1аНопт$ @’ииегеёй ависойе реп-- 


Чап{ Гапобе 1910. Миизге 4е Г ависиКиге. 


ВгахеЙез 1912, рр. 31—50. 


и 








©> 
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Союзы по перестраховк® рогатаго скота. 


Назван1е 
СОЮЗоВЪ 


Союзъ Восточн. 
Фландуи 


Лимбургеюй пе- 
реетраховочн. 
воюзъ 


Брабантеюй пе- 
рестраховочн. 
союзъ въ Лу- 
венЪ 


Брабантеюй пе- 


рестрахов. со- 
юзъ въ Брюс- 
селЪ 


Льежевй союзъ 








Взносы м%етныхЪъ то- 
вариществъь Въ союзЪ 
(во франкахъ) 


[ кл. 0:4 
П › 0:6 
Ш, 0:8 
[У › 150 
У... 12 
Илассихикашя жи- 
вотныхь провъ- 
ряется каждые 
два года 


Съ 1 гол. 
» » р 
» » » 
» > » 


> » > 


0:20) страховой 
суммы съ головы; 
эта ставка въелу- 
чаяхъ недостатка 
средетвъ въ еою- 
3Ъ м. 6. увели- 
чена, но не свы- 
ше 0:4 и 0 


0:15°/ страховой 
суммы съ головы 
животнаго — съ 
правомъ. въ елу- 
чаф необходимо- 
сти повысить 
ставку, но не 
выше 0'3°/ 


0:30/% страховой 
суммы съ головы 
съ правомъ уве- 
личить до 0'6%/ 


03°» страховой 
суммы съ головы 
съ правомъ уве- 
личить ее до 
05 °/ь 











Выдачи союзовъ за павшихъ 
животныхь (во франкахъ) 


1. За животныхъ, имф- 
ющихъ зубы: 
а) если продажа туши 
на мясо запрещена 
и если правитель- 
ство ничего непла- 
ТИТЬ 15 Фр. 
6) во веБхъ `другихъ 
случаяхъ 40 Фр. 
П. За животныхъ безъ 
зубовь — во веЪхъ 
случаяхъ 20 Фр. 


30°], чистой страховой 
выдачи  товарище- 
ствамъ 


30° суммы страхового 
вознагражденя, вы- 
даваемаго товарище- 
ствомъ. Въ случаь 
необходимости доля 
союза м. б. понижена 


То же 


Оть 12°/, до25°/, вуммы 
страхового вознагра- 
ждевшя. Норма въ 
этихъ предфлахъ ФИК- 
сируется для каждаго 
года, Правлешемъ Со- 
юза 
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Союзы по перестраховк» рогатаго скота. 








> 


10 


11 








Названте 
СОЮЗовЪ 


Союзъ въ Налп- 
пезсве 


Союзъ Напа 


Союзъ въ Вет 


Антверпенеюй 
союЗЪ 


Люксембургевый 
союзъ 


Намюреюй со- 
ЮЗЪ 





Взносы мфотныхЪъ то- 
вариществь въ союзЪ 
(во франкахъ) 


Оть 0:4 °/› ДО 0:5 
страховой суммы 
съ головы 


Оть 0:8 9/5 до 05/0 
страховой суммы. 
съ головы | 


1 Фр. съ головы 


0'5 Фр. съ головы 


| 0"4/ страховой 
‚ суммы еъ пра- 
вомъ уменьшить. 
до 0:15 % и уве- 
личить до 0'5/. 


| 0:4°/% стр. суммы | 
съголовы съ пра-. 
вомъ увеличить 
до 0'5%/, иумень- 











шить до 015%. 





Выдачи союзовъ за павшихъ 
животныхь (во франкахъ) 


25°), суммы страхового 
вознагражденя, съ 
понижешемъ этой нор- 
мы соотвЪтетвенно 
величинЪ дотащй 
Правительства въ 
случаЪ, если онЪ да- 
ются товариществу 


30 °/›, суммы общаго воз- 
`награждешя въ елу- 
чаЪь невозможности 
продать тушу или 
получить правитель- 
ственную помощь; 
10% во вефхъ осталь- 
ныхЪ елучаяхъ 


120 Фр. за голову 


50 Фр. въ случаяхъ воз- 
можности реализащи 
туши; 30 Фр. въ елу- 
чаЪ падежа отъ ту- 
беркулеза и карбун- 
кула; 60 хранковъ въ 
остальныхъ случаяхъ 


33 '/„ общей выдачи 
(исключая сумму, вы- 
рученную отъ про- 
дажи туши или пра- 
вительственной суб- 
сидш) 


1; чистой выдачи, пред- 
видя возможность уве- 
личешя нормы до 
50°/, общей выдачи 











№. 








Союзъ 


Брабантек!й, 


по перестраховк® 
племенныхь бра- 
бантекихь тяже- 
ловозовъ 


Гандеюй 


Лимургеюй 


Гаесельтеюй 
Люксембургеюй 


Ипрекй 


Антверпенекй 


Льежеюй 


Брюссельсый 


Союзы по перестрахове% лошадей. 





Взносы товари- 
ществъ въ союзЪ 


0:4 9/ отъ страховой 
суммы съ пра- 
вомъ увеличить 
до 1% 








0'30/ съ головы съ 
увеличешемъ въ 
случаЪ необходи- 
мости 


0:5 °/о стр. суммы ©Ъ 
лошади 


То же 
Оть 0'2 до 0:28°%/, 
стр. суммы съ 


пониженшемъ до 
0-10 
0:4 0/0 стр. суммы 


05 0/% стр. суммы 


0:6 суммы стра- 
хового вознагра- 
ждевшя съ пони- 
женшемъ до 0:25 °/, 


10 сантимовъ 
головы 


СЪ 











Не ниже 





| 
1 


Выдачи союза за 
павшихъ животныхъ 


з суммы страхового 
вознагражденя, но 
при условш, если 
животное застрахо- 
вано не выше 2000 
Ффранковъ. Общая 
сумма выдачъ на 
1 товарищество не 
м. б. выше тройной 
суммы его взносовъ 


за данный годъ 


/, общей суммы воз- 
награжденя при ма- 
ксимумф перестра- 
ховки въ 500 Фран- 
ковъ на лошадь 


|, общей суммы воз- 
награжден я 


То же 
То же 


|; страхового возна- 
гражденя, если ту- 
ша реализуется ни- 
же 200 Франковъ и 
меньше, если туша 
продана выше 


в страхо- 
вого вознаграждешя 


15% страхового воз- 
награжденя; когда 
резервный капиталъ 
союза — достигнетъ 
1% общей суммы 
рисковъ, норма мо- 
жеть повыситея до 
330 


20 /, суммы страхово- 
го вознагражденя 
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Союзы перестраховки свиней. 








Ех Нормы взносовь | Нормы выдачъ 
№. Союзъ Я 
ВЪ С0ЮЗЪ союзовъ 
| Е , | е | 
1| Зап. Фландрм |50 сантимовъ за го- {20 франковъ за го- 
| лову лову 
2 Лимбургекй |1 сантимь за кило | \/, общей суммы вы- 
въеа свиньи дачи  товарище- 
сТвомъЪ 


3 | Вост. Фландрии |0'3 сантима за кило | То же 
вЪса 
4 | Брабантеюй Свиньи вЪеомъ до 100 ' Половина общ, суммы 
кило 1.2 Фр, оть| вознаграждевя 
И 101—150 — кило 
| 1*6 Фр., свыше 150 
| кило 2“ Фр. за го- 
лову. Ставки мо- 
| гутъ увеличиваться 
| и уменьшаться со- 
| ЮЗомъ 





5 Льежеюй '4 Франки за 1000 | Оть12д050%/ общей 
Франковъ суммы! суммы страховыхъ 
перестраховки. Эта | выдачъ 

| норма можетъ быть 
’ цонижена до 1 Фр. 
съ 1000, когда ре- 

' зервный капиталъ 

и союза доетигнеть 

а $ хранковъ на об- 
| | щую еумму пере- 

страховочн. риековъ 




















| | 
Табл. о союзахъ перестраховки козъ, см. стр. 219. 


Во веъхъ перестраховочныхъ кооперативныхъь Союзахъ 
Белыми за Союзомъ уставъ резервируегь право повышать и по- 
нижать въ извфетныхь предфлахъ, и при извфетныхь условяхъ 
ставки, какъ страховыхь взносовъ такъ и страхового во0з- 
награжден1я. 

Въ усломяхъ самоуправленя страхователей такое право 
даеть большую элаетичноеть страховому аппарату и‘елужитъ пре- 
восходной гарантей его устойчивости въ интересахъ страхователей. 
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Союзы перестраховки козъ. 








№ п [Нормы взносовъ Н 
| ' товарищеетвъ ормы выдачъ союзовъ 





1 | Зап. Фландри |15 сантимовъ съ |5 франковъ за голову 
головы съ пра-| съ правомъ пониже- 
вомъ повышешя | я въ затруднитель- 
въ затруднитель-| ныхъ условяхъ 
ныхъ условяхъ 





2 Антверпенекй |15 'сантимовъ за|6 фхранковъ за козу и 


| козу и 30 ван- 11 Фр. за овцу, если 
| тимовъ за мо- реализашя туши не- 
' очную овпу | возможна и 4 Фр. за 





Козу и 6 за овцу, еели 
| туши реализуются 


3 Лимбургскй | 20с.за козу, 40е.за |6 Фр. за козу, 10 Фр. за 


| | козла или овцу | козла, 12 р. за овцу 
4 | Гандеый | 20 с.за козу, 30 е.за |7 Фр.за козу, по 10 Фр. 
козла или овцу | за овцу или козла 


Брюссельскй |50 с. за козу или |7 Фр. за козу, 10 Фр. за 
| КОЗЛА, |  Бозла 




















Въ Нидерландахъ начало кооперативному страхованю 
скота было положено въ 1880 году и за 39 лБтъ*) оно развилось 
до такихъ размфровъ (1919 годъ). (ем. табл. стр. 220). 

Такимъ образомъ въ 1909 году 19% вебхь лошадей и 
160/) всего рогатаго скота Голландши было застрахованно коопера- 
тивными  тоавриществами. Кооперативное страховане скота 
характеризуется двумя особенностями, не встрьчающимиея въ 
другихъ етранахъ: 

1) товарищества не получають никакихь ни субсидий ни 
дотащи отъ правительства и 

2) они совсёмъ не объединяются въ Союзы: въ Голланди 
нфтъ ни одного перестраховочнаго Союза. 

Не смотря на это развиме кооперативнаго страховая въ 
Голландии значительно и положеше этого дла очень прочно. 

Въ Итал!и кооперативныя организащи по страхован!ю скота 
развиты значительно: въ 1912 году ихъ насчитывалось свыше 








*) Уег5\авеп еп Медейее!пееп Уап 4е Онесце Уап 4еп Гавабоцу, 1921, №3 
Наарпе 1921. 
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Страховыя Бы ыЬЫНЫ въ Год : 





Чиело организаци | 


ет и | Рог 
страховая " Дошадей Рог. скота, 


Чиело товариществъ, дав- 
шихь овфдшя . . .,| 502 919 122 153 


Число членовь ихъ...| 61.591 93.024 10.261 8.514 
Число застрахованныхь | 

Животных ... .| 181/147| 519.082 12.6611 18.824 
Страховая оцфнка въ улЬ- | 

ДОНА Б 9 чи . 86,3562.060'92,188.567| — 


д.0 — 
Чиело случаевъ падежа 4.024. 8.287| 618] 1.241 
Среднее чиело головъ за- 
страхованнаго скота на 
Г отрахователя ое |9 4*1 11 10. 


‘/ падежа отъ чиела за- 




















страхованнаго скота. 3.0 2.2 49 | 90|, 
‘/ выдачъ на сумму р | 

сковъ |  2'04 1.89 т — | 
Сумма выдачъ въ гу льден. | = — 18.5021 22.615 


1000 въ общей суммой риековь свыше 140,000.000 лиръ. 
Страховыя товарищества этой группы въ Итали распространены 
главнымъ образомъ въ сфверной Итали: въ Миланекомъ районЪ 
ихъ было въ 1912 году свыше 200 и въ провинщи Удино свыше 
100. Товарищества большею частью малаго района, чаще всего 
ВЪ составь сельской общины. Господствовавшая ранЪе почти 
повсемЪетно система раскладки страховыхъ убытковъ въ поел$д- 
не годы замфняетея системой страховыхъ платежей, хиксирован- 
ныхь относительно размЪровъ рисковъ съ правомъ дополнитель- 
наго обложешя въ случа большихъь выдачъ. Максимумъ 
страхового вознаграждешя — 75% суммы убытка. 

Въ Чехословак!и организащи кооперативнаго страхо- 
вашя скота ведуть свое начало еъ юля мЪеяца 1910 года, когда 
было заложено 53 товарищества по страхованю животныхъ. Непре- 
рывно развиваясь, къ 1915 году количество такихъ товариществъ 
достигло циФры 505, изъ которыхъ 27 товариществъ страховало 
только лошадей, а 478 страховали рогатый скотъ. 

Чешеюя товарищества по страхованшо скота имфютъ ту же 
организащонную основу, какъ и аналогичныя товарищества 
другихь етранъ, т. е. задачами ихъ является: 

1) обезпечеше возможности страхованя скота на началахъ 
взаимопомощи ; 
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2) исключеше не нужныхъ расходовъ по страхованю (диви- 
денды) и доведеше этихъ разходовъ до восможнаго въ данныхь 
условяхъ минимума; 

3) РаспредЪлеше реальныхъ убытковъ оть падежа скота въ 
части ихъ до 800/, между членами товарищества пропорщонально 
ихь учаетю съ страхованши; 

4) приняте необходимыхъь мфръ къ охранф скота своихъ 
членовъ оть падежа. 

Въ составъ чешекихъ товариществъ могутъ ветупать веЪ 
земледзльцы района дЪФятельности товарищества по принятм 
товариществомъ на страхь ихъ скота и не могуть войти въ 
товарищество — 

а) владфльцы скота, застрахованнаго въ другихъ общест- 
вахь (кромЪ противопожарныхъ); 

6) мяеники, владфюцие торговымъ скотомъ или посредники 
ВЪ такой торговлЪ; 

в) владфльцы скота, который ходить въ стадахь съ торго- 
ВЫМЪ СКОТОМЪ; 

г) владфльцы скота, чрезмЪрно его экесплоатирующе 

г) скотовладфльцы, которые принесли товариществу прямой 
или косвенный вредъ. 

Такимъ образомъ на страховку принимается почти иеклю- 
чительно скотъ сельскохозяйственнаго пользованя. Не принима- 
ются на страхъ слфдуюцщия категори скота: 

а) скотъ до 6 м5сяцевъ возраетомъ; 

6) скоть старше 12 лЬтъ, если только онъ не быль уже 
застрахованъ до этого возраста; 

в) скоть больной и перенеспий каюя либо болЪфзни до тЬхъ 
поръ, пока владфлецъ его не представить удостовЪревя ветери- 
нарнаго врача о полномъ его выздоровленш; 

г) скотъ, находяпийся въ плохомъ состояви; 

г) скотъ, при покупкЪ котораго прежнй владфлецъ отка- 
залея отъ выдачи ручательства ; 

е) скотъ, принадлежапий мяео и скототорговцамъ, а также 
посредникамъ по торговлЪ и комиееенерамъ; 

Ж) скоть изъ районовь эпизоотй до тЬхъ поръ пока 
оффищально не будеть сообщено о прекращени пхъ въ 
данномъ мъетф. я 

°— Въ товариществахъ страховашя лошадей аналогичные вопро- 
вы рЬшаются такимъ образомъ: 
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1) входять въ составъ товарищества владфльцы лошадей 
въ районЪ дЪятельности товарищества, у которыхъ скотъ принять 
на страхъ и которые собственноручно подписали заявлеше о 
томъ, что они знаютъ уставъ товарищества и цфликомъ ему 
подчиняются. 

2) Не могуть быть членами товарищества — 


а) владфльцы лошадей, уже застрахованныхь въ другихь 
(кромЪ противопожарныхъ) обществахъ; 


6) конеторговцы и комисеюонеры ихъ; 


в) владфльцы лошадей, выпасываемыхъ въ стадахь съ тор- 
говыми лошадьми; 


г) владфльцы небрежно относящиеся или чрезмЪрно ихъ 
эксплоатирующе ; 


г) коневладЪльцы, принеспие какой нибудь вредъ товари- 
ществу. 

Не могутъ быть застрахованы ел5дуюция группы лошадей — 

а) жеребята моложе 6 мФеяцевъ; 

6) лошади старше 15 лЪть; 


в) больные кони до предетавлея владфльцемъ удостовЪ- 
ревя врача о полномъ ихъ выздоровлеши; 

г) лошади изъ мЪеть эпизоотЙ до оффищальнаго объявлешя 
о ихъ прекращени; 

д) лошади больныя, злыя, кусаюцщяся, лягаюццяея и стра- 
даюпия коликами; 


е) лошади, купленныя безъ гаранти ихъ доброкачеет- 
венности; 


жЖ) лошади еслфпыя на оба глаза или больныя такими 
бользнями, которыя ослабляють ихъ работоспособноеть и пони- 
жають цфнность; 


3) кони правезенные изъ за границы ранфе 60 дней пребы- 
вашя ихъ въ Чехословаки; 


и) лошади конеторговцевъ, мясниковъ, а также кони вы- 
пасываемые въ стадахъ съ торговыми лошааьми ; 


1) лошади еъ доказанными недостатками; 
к) лошади, застрахованныя въ другихъ обществахъ. 
Въ 1910 году въ ПрагЪ организовался перестраховочный 


"СТбТ ® Р1бТ ‘ЕТ6Т ‘С1бТ ‘иИ6Т 190 62 вя3Адор швло33ИвЯ уишэ[е2А ол4 3109$ Цэ1459? п28л$ оц12в^0}$И87 Алвл9$ ирозАА 1А—1 (+ 
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Въ этихъ таблицахъ обращаеть на себя внимаше огромная. 
роль, какую играеть въ пассивахъ товариществь статья выручки 
оть продажи тушъ павшихъ животных, особенно рогатаго скота. 
Выраженныя въ процентахъ къ общей суммЪ убытковъ, доли 
оплаты этихъ убытковъ окажутся такими: 








| 

| 

’ Общая сумма убыт- 
ковъ отъ падежа 


'Этоть убытокъ былъ по- 
гашенч, въ процентахь 





Год Ы | суммами, выдачей | 
о — | Вырученн- стр. возна-| выдачей 
въ кронахъ ВЪ Про- |отъ прода. граждетя| союза 
^_^ 1 8х» | ва пущи | ПОБеВВА 
| ее - НИНЕ 
| 1911 | 185.849'30 100 | 446 | 277 211 


1912 | 561.355°00 | 100 | 503 | 2485 | 2486 
1913 | 606.112'00 | 100 | 534 | 288 | 283 
1914 | 625.215'90 | 100 | 49'0 | 255 | 955 
1915 | 549.242:40 | .100 | 582 | 2091150 


Для рогатаго | 
скота 


1914 | 17.332 О 10% 4165 | 41“65 
1915 | 50.056 100 | 190 40:5 40:5 


Для 
лошадей 




















Въ Швецщ!и къ 1909 году имЪлось кооперативныхъ това- 
риществъ страховашя скота 609 съ райономъ дЪятельности оть 
прихода до провинщи. Положеше ихъ работы въ этоть годъ 
было такимъ: *) 

















Годъ 











| х г | 

Застраховано ' Получено | & Выдано 

|= ——= а — взносовъ |& 5  возна- 

' дошадей | рогатаго екота | Е гражденя 

|| толовъ | на, сумму | головъ | на сумму | въ кронахъ э въ кронахъ 
1909 177.622 66,549.910-35 85:773 | 10,654.656:64 1,480.816:74. 5.187 | 1,134.128-88 











Въ Норвег!и **) въ 1909 году дЪйствовало 167 товари- 
ществъ страхования скота съ перестраховкой въ 2 Союзахъ. На 
страхъ принимались рогатый скотъ, лошади и свиньи въ суммЪ 
до 90%) ихъ оцфнки съ нормой страхового платежа отъ 1 до 39/, 
(для лошадей) оть суммы риска. Свидфтельетво ветеринарнаго 
врача при страхованш требуется во многихъ случаяхъ; въ н$- 
которыхъ товариществахъ при отсутствии такого севидфтельетва 


*) Ешаез топостарВ!9иез. Уо]. Гр. р. 453—456. 
**) Ешаез шопоэтарыдиез, Уо1. 1. р. 369. 
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страхователь платить пеню въ 50 вре за голову рогатаго скота 
и 1 крону за лошадь. Скотъ и лошади принимаются на страхъ 
до 15 лЬть возрастомъ. Застраховано было лошадей 32.000 или 
180/) общаго числа ихъ въ странЪ и рогатаго скота 68.000 го- 
ловъ или 95/, общаго количества. 

Постановка дфла кооперативнаго страхованя животныхъ въ 
нъфкоторыхъ другихъ странахъ (Англя еъ 57 товариществами, 
Швейцаря съ 38 товариществами, Венгуя еъ 184 и Югославя 
съ 1 товариществомъ) не иметь никакихъ новыхъ чертъ въ 
постановкЪ дфла, если не упомянуть о широкомъ субсидировани 
швейцарскихъ организашй правительствомъ хедеращи и кан- 
тоновъ, и самая работа ихь имЪеть относительно скромные 
размЪры. 
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ВёриБ!аце Егапса1зе зиг 1е ГопсНоппетеге 4ез Зос1ё{ё$ 4’аззигапсе$ её 4е 
тваззигапсез тибиеЙез арпсойез. 1910—1920. 7) Ргоё. Н. Мез{аага. 
Е14$5КгИ" ог Гап4бкопот!. Сорепвабеп 1903. 8) У. М. Уа1тгеп. Тве ог- 
гап1заЧоп ап тепаретепё оЁ а !агтег$ тиша! Иге тзигапсе сотрапу. 
\Маз пя {оп, 1917. 9) Уставы и отчеты коопераливныхъ страховыхъ обществъ; 
10) Оффитальные документы правительствъь по вопросамь положевшя  страхо- 
вого дла. 
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У. 


Обезпечене дуугихъ хозяйетвенныхь нуждъ на коопе- 
ы * Г 
ративныхъ началахъ, 
(продолжене) 


1) Кооперативныя товарищества скотоводовъ. — 2) Контрольные Союзы по 
кормленю скота. 


$ 1. Кооперативныя организаци скотоводовъ. 
Какъ указывалось выше, въ ХХ стольти подъ вмян1емъ 
рыночныхъ отношен1Й и замБчательныхъ научныхъ от- 
крыт! въ области агрономической хими во вефхъ странахъ 
Европы началась коренная ломка хозяйственнаго уклада въ 
связи съ опредфленно намЪтившимся процессомъ интенсихикащи 
хозяйства. Сущность этихъ процессовъ сводилась къ повышеню 
продуктивности и доходности разныхъ отраслей  землед$ль- 
ческаго хозяйства и въ первую очередь — важнёйшей его от- 
расли — животноводства. 

Въ разныхъ странахъ этоть процеесъ проходилъ различно, 
но конечные результаты всюду были одинаковыми: вмЪето преж- 
ных заморенныхъ и слабосильныхъ лошадей появились тяжеловозы, 
рысаки и верховыя лошади высокой ифниноети, вмЪфето грубаго 
бездоходнаго скота, — первоклаесныя молочныя и скороспЪлыя 
мясныя породы, вмЪето длиннорылыхъ свиней — знаменитыя 
расы культурныхъ свиней и т. д. 

Самый процессъ перестройки скотоводческой отрасли хозяй- 
ства, не говоря о необходимыхъ для его успЪховъ предпосылкахъ 
(роеть городовъ, какъ потребительскихь центровъ, развите тран- 
спорта и холодильной техники, развише кормовыхъ посЪфвовъ и 
т. д.) шель двумя основными путями: 

1) улучшешемъ породы животныхъ и 

2) улучшешемъ условй питашя и содержашя животнаго. 
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Какъ на томт, такъ и на другомъ пути предъ земледъль- 
ззами, особенно средними п мелкими — стояли большшя  труд- 
ности, какъ техническаго, такъ и хозяйственнаго свойства и эти 
трудности могли бы оказатеея непреодолимыми для названныхъь 
категорИ хозяйствъ, если бы они не использовали въ попыткахъ 
разрЬшить стоявшую предъ ними сложную проблему великаго 
начала взаимопомощи. 

Кооперативное начало и здЪеь послужило той точкой опоры, 
благодаря которой западноевропейсве земледъльцы безбользненно 
перешли къ новому строю, въ корнЪ измфнивъ весь свой хозяй- 
етвенный строй сверху до низу. Въ направлен улучшеня ка- 
чествъ животныхъ кооперативный принципъ претворилея въ 
Формы товариществъ по пр1обрЪ$тен!|ю племенныхъ 
производителей, въ разрьшеви задачи улучшеня кормленя 
екота, то же универсальное начало было осуществлено въ работь 
такъ называемыхь контрольныхъ Союзовъ по кормле- 
и!1ю скота. И то и другое направлеше кооперативной работы 
зародилось и окончательно сформировалось въ странф, гдЪ про- 
цессъ перехода къ новымъ Формамъ и въ частности интенсифи- 
кашя животноводства подъ вл1ян1емъ общихъ услов1й 
фынка протекали въ наиболЪе чистомъ видЪ — Дави. 

$ 2. Товарищества по пр1обрЪтен!ю и пользо- 
ван!1ю племенными животными. Правильно организованное 
екотоводство предполагаеть — а) опредфленный типъ или породу 
скота и 0) поддержаше и постепенное улучшеше качествъ стада 
путемъ пользовашя племенными производителями и браковки 
неудовлетворительныхь по качествамъ животныхъ. 

И первое и второе требуютъ наличности въ пользоваи 
‘хозяйства чистокровныхъ первоклассныхъ качествъ животныхъ 
производителей. Въ смыслЪ скоторазведешя въ хозяйствЪ вмяне 
отца во много разъ больше значить, чьмъ качества матокъ по 
той простой причинЪ, что одинъ производитель оказываетъь на 
потомство такое же вляше, какъ 50—15 матокъ. 

` Въ качеств иллюстращи можно привести опыты учета, *) 
вмяня на продуктивность потомства, которые были сдъланы въ 
Нью-Виндзорскомъ товариществь (штать Мэнъ, Соединенные 
ПРаты). Эти опыты дали таюе результаты: 

Средняя годовая продуктивность на маело дочерей племенныхъ 
быковъ товарищества по сравнен!ю съ продуктивностью ихъ матерей. 


*) 1. Ушкег. Соорегайуе Ви! АззостаНотз. \Уазтеют 1918. 
15* 
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Быкъ М 1 Средняя 
годовая продуктивность 
1 дочерей‘... .... . 2705 ов 
4 малерей и о т » 
Новышеше на. . 62'2 Фунтовъ 
Быкъ № 2 
1 дочерей. ..... 2916 Фуа 
 матерои “лили > 
Повышене на. . 552 Фунтовъ 
Быкъ М 3 
2 дочери ‚,..... . . 9695 Фуа 
2 матери ты 2 » 
Повышеше на. . 115'5 Фунтовъ 


Изъ указанныхъ 16 дочерей индивидуально 14 коровъ пре- 
взошли своихъ матерей по продуктивности на масло и вс онЪ 
вмъеть дали увеличеше продуктивности на 38'80/) противъ 
матерей. 

Въ обратную сторону дЪйствуетъ пользоваше ^ плохимъ 
производителемъ по опытамъ того же товарищества: — 





1 корова дала годовое количество масла . . . . 145 Фунтовъ 

ея дочери оть плохого быка... .. а » 

одна изъ внучекъ этого быка ее. ы 
Уменьшене. . 19 Ф. и 46 Фунтовъ 


Такимъ образомъ, для правильнаго ведешя скотоводства 
наличность чистокровныхъ племенныхь производителей является 
непререкаемой необходимостью, ибо отсутстые ихъ ведетъ къ 
скорому вырожденю и упадку даже самыя лучшшя стада. Необ- 
ходимость чистокровныхъ производителей объяеняется тфмЪъ, 
что метисы не высокихъ кровей не даютъ устойчивой передачи 
своихъ цфнныхЪ качествъ потомству. Не нужно доказывать 060бо, 
что чБмъ хозяйство технически стоить выше, тмъ названная 
нужда остръе. 

Этоть вопроеъ для крупнаго хозяйства можно считать по- 
сильнымъ, ибо располагая нЪФеколькими сотнями головъ скота, 
хозяйство безъ особаго для себя напряженя можеть обезпечить 
себя первоклассными племенными животными, слфдя лишь 34 
тьмъ, чтобы избЪгать смфшевя родственныхъ животныхъ. 

Для хозяйства же средняго и мелкаго индивидуально дан- 
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ный вопрось совершенно неразр$ шимъ по слфдующимъ 
основанямъ: 

1) пробрЪтеше чистокровныхъ племенныхъь животныхъ ео- 
пряженно съ очень крупнымг, превышающими — хозяй- 
-етвенныя возможности для средняго и мелкаго хозяйства, 
расходами; 

2) содержавше въ хозяйствЪ съ чиеломъ матокъ оть1 до 10 
и даже 30 головъ (коровъ, лошадей, свиней) чистокровныхъ пле- 
менныхъ производителей, разсечитанныхъ на 50—100 матокъ яв- 
ляется хозяйственной и агрономической нелфпостыю, какъ нелф- 
поетью было бы пробрЪтене грузового автомобиля для пере- 
возки 10 пудовъ груза. 

3) Необходимость избЪгать родетвеннаго скрещивая въ 
екотоводствЪ и неизбЪжноеть ея черезъь 2—8 года въ маленькомъ 
хозяйств съ однимъ племеннымъ производителемъ дфлаютъ не- 
‚возможность содержаня такого производителя въ маленькомъ 
хозяйствЪ еще боле очевидной; 

4) Содержаше племенного производителя, требующее очень 
значительныхъ расходовъ на кормлеше и уходъ совершенно за 
предфлами возможнаго для малаго хозяйства, тфмъ болЪе, что 
доходы отъ такихь животныхъ начинаютъ реализоватьея лишь 
въ послфдующихь поколЪняхЪ. 

Такимъ образомъ въ ХГХ етолЬии въ процесеЪ интенсифи- 
кали хозяйства въ связи съ вовлечешемъ его въ мШовой товаро- 
обмфнъ предъ Европейскимъ мелкимъ и среднимъ земледЪльцемъ 
ветала альтернатива — или какимъ нибудь образомъ разрьшить 
эту неразрф шимую для него индивидуально задачу 
или хозяйственно погибнуть. И земледфлецъ разръшилъ вопроеъ 
на основЪ кооперативной. Мы подчеркиваемъ и здЪеь, что ко- 
операц1я въ скоторазведен1и возникла въ Х[Х ето- 
лЪт1и подъ прямымъ вл1янемъ рыночныхъ отно- 
шен!й и эволюц!и сельскаго хозяйства въ сторону 
хозяйства мЪнового: въ натуральномъ и полунатуральномъ 
хозяйств современныя кооперативныя Формы товариществъ 
скотоводовъ такъ же невозможны, какъ невозможны аэропланы 
®реди бушменовъ или ороченовъ. 

$ 5. Возникновен1е товариществъ скотово- 
довтъ, какъ мы уже сказали, связано съ Дашей. Скотоводство 
въ Ланш береть свое начало въ очень давнихъ временахъ. Елще 
вЪ началЪ СредневЪфковья экепортъ откормленнаго екота состав- 
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лялъ одну изъ главныхъ, а по временамъ и основную статью’ 
доходовъ Королевства. Уже въ 1457 году издавалея Королевекй 
декретъ, регулировавший торговлю скотомъ. Сначала Гермашя, 
затьмъ съ конца ХУ! стольия Нидерланды были главнымъ 
рынкомъ Датекаго скота. Голландя въ это время была самой 
богатой торговой страной Европы и главной морской державой 
континента. Постояннымъ поставщикомъ голландекихъ скототор- 
говцевъ была Дашя, особенно южный округъ Ютландш, славив- 
иИйся хорошимъ скотомъ. 

Попытка правительства Дани обложить налогомъ по 1 Фун- 
ту стерлинговъ съ головы экепортируемый скотъ въ 1718 году, 
сразу сократила экепортъь скота; въ 1124 году Нидерландекое 
правительство установило подъ давлешемъ своихъ земледфль- 
ческихъ круговъ высокую пошлину на ввозимый скоть, а въ 
1770 году запретило этотъ ввозъ окончательно. Датчане перешли 
на сбыть скота Ганзейскому Союзу, но условя сбыта были уже 
гораздо менЪфе благоприятны. Экепортъ датекаго скота упалъ въ 
течеше ХУШ вЪка съ 50.000 головъ въ годъ въ начал ето-. 
лъия до 5.000 головъ въ концф его. Подъ влмяШемъ этихъ 
условЙ количество скота въ Дави сократилось и качество его 
понизилось. Также какъ въ Росам въ концф ХХ вфка скоть 
въ хозяйствЪ сталъ считаться только «неизбъжнымъ зломъ», хо- 
зяйства же перешли на зерновую продукщю. Никакихъ пред- 
ставлешй о ращональномь скоторазведени въ конць ХУШ ето- 
лъпя, какъ у насъ вфкъ спустя, датекй земледфлець не имЪлъЪ. 
и скотоводетво страны постепенно продолжало деградировать подъ. 
давленшемъ небдагопрятныхъ условйЙ рынка. 

Такимъ было положенше датекаго скотоводства въ кони 
ХУШ и первой половинф ХТХ вЪка. Иъ 50-мъ годамъ прошлаго 
вЪка на основЪ перехода къ частной собственности на землю: 
въ Лани, происшедшаго въ началЪ ХГХ столъия и общаго про- 
цесса интенсихикащи хозяйства въ половинЪ этого вЪка, о чемъ 
мы говорили при раземотрфи вопроса объ услошяхъ возникно- 
вешя кооперативнаго кредита и кооперативныхь товарныхъ за- 
купокъ, въ 50-хъ годахъ состояше скотоводетва стало рЪзко из- 
мъняться: появилась нужда въ навозномъ удобрени въ связи 
сь переходомъ кь плодоперемЪнной системЪ, что вызывало необ- 
ходимоеть увеличеня стадъ и улучшешя скотоводства вообще. 
Лостоинъ изумленя Фактъ, впосльдетви съ совершенной точно- 
стью воспроизведенный въ аналогичныхъ экономическихъ уело- 
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ыяхъ въ Росеш: на первыхъ порахъ датчане въ изысканш пу- 
тей къ улучшентю скотоводства начали скрещивать свой скотъ 
съ иностранными культурными породами — швицкой, симмен- 
тальской, ангельнской, Тирольской, Голландской Айрширекой, 
Шортгорнекой и другими ангмИекими породами. Къ счастью 
векорЪ обозначилась реакшя противъ этихъ увлеченй; такъ, 
земледьльчесюй съфздъ въ Рандереф въ 1845 году вынесъ та- 
кую резолюшю: ‹такъ какъ Ютландя обладаеть породой скота, 
не только совершенно приспособленной къ условямъ и потребно- 
стямъ страны, но и высоко оцЪниваемой за границей за ея мяс- 
ныя и молочныя качества, эта порода не должна быть емЪфши- 
ваема съ другими породами, но должна быть улучшаема соот- 
вфтетвующими способами въ м$етныхъ условяхъ.» 

Среди агентовъ Датекаго Королевскаго Сельекохозяйетвен- 
наго Общества, которое организовало въ 1880 году СЪть «комис- 
саровъ» по всей странЪ для изучея «современнаго хозяйствен- 
наго положешя въ провинщяхъ Дан», оказался одинъ выдаю- 
шея во многихъ отношешяхъ человЪкъ, поэть и писатель, па- 
сторъ одного изъ приходовъ въ Ютландм З{ееп ВИсКег. ИмЪя 
свою землю, онъ самъ занимался земледъмемъ и хорошо быль 
знакомъ съ нуждами сельскаго хозяйства. 

Въ то время эти агенты естественно поднимали вопровы 
объ улучшевши скотоводства въ странЪ и его нуждахъ въ своихъ 
докладахъ Королевекому Обществу. Особеннымъ вниманшемъ 
пользовалась мыель объ устройетвЪ государственныхь питомни- 
ковъ животныхъ и раздач ихъ въ каждую общину. ВИсВег въ 
ввоихъ, замЪчательныхъ по своему времени статьяхъ по сель- 
скохозяйственнымъ вопросамъ, пропагандироваль мелюрашю  зе- 
мель, улучшенные сЪвообороты, улучшене скота. Въ посл днемъ 
вопроеф онъь ршительно боролся противъ метода улучшеня 
скота, скрещивашемъ, и въ своей работБ, опубликованной въ 
1859 году пивалъ, не соглашаяеь еъ системой премированя, какъ 
основы работы по улучшено скота: «я бы лучше рекомендоваль, 
чтобы нЪ5еколько хермеровъ объединившись попыталиеь вос- 
произвести удачные опыты улучшеня скота, сдЪланные нЪкото- 
рыми, путемъ тщательнаго отбора племенныхъ коровъ и быковъ 
нашей туземной породы. Еели бы н$Феколько сосъдей, помфщи- 
ковъ, пасторовъ и передовыхъ достаточно обезпеченныхъ землей 
Фермеровъ организовали товарищество скоторазведен1я 
еъ ращональнымъ уставомъ и правилами, то хороппе результаты, 
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ими полученные, окажуть свое воздЪйстые какъ раеходящеея 
круги. Въ качествЪ главныхъ основъ организащи я предлагаю: 

1) Лучшя животныя должны быть пробрьтены товари- 
ществомъ для разведеня независимо оть ихъ цфны, трудности 
найти ихъ и дальности нахожденя ихъ; 

2) Молоднякъ долженъ хорошо содержаться и вволю кор- 
миться; 

3) Молоднякъ не долженъ поступать въ пользоваше ранЪе 
3 ЛЬТЪ; 

4) Ни одинъ бычекъ не долженъ кастрироваться, если кто 
либо извнф товарищества желаеть его купить для племенныхъ 
цфлей; 

5) Ни одинъ членъ товарищества не имЪетъ права продавать 
одобренный племенной молоднякъ до тьхъ поръ, пока весе его 
стадо не станеть однокачественнымъ. 

6) Сосъдые крестьяне должны имфтъ возможность пользо- 
ваться производителями товарищества для своихъ коровъ 0ез- 
платно или за небольшую плату при услови обязательнаго вы- 
ращиваня для цБлей разведетя получаемаго приплода.» 

Такъ писалъ въ 1839 году З{ееп ВИсВег, сельсюЙ священ- 
никъ и поэтъ. Какъ позднфе Райффейзенъ далъ схему для кре- 
дитной кооперативной организа, такъ ВИсвег въ цитирован- 
ныхъ словахъ бросилъ законченную мыель о кооперативномъ 
началЪ въ организаши скотоводетва. Эта мысль человфка, далеко 
видфвшаго, реализовалась на его же родинф полв$ка спустя и 
распространяется дЪЙетвительно, какъ кругъ отъ брошеннаго въ 
воду камня, по лицу всего земного шара. 

Въ половинф прошлаго вЪка потребность въ улучшен 
скотоводства въ Дани находилась подъ прямымъ воздЪйетвемъ 
ломки стараго полеводетвеннаго уклада и перехода къ плодо- 
перемённымъ сЪвооборотамъ, требовавшимъ болшее количество 
навознаго удобревя. 

Учитывая потребноети сельскаго хозяйства страны, прави- 
тельство сдЪлало важный шагъ, издавъ 31 марта 1852 года 
первый законъ объ улучшен разведешя животныхъ, по которому 
была ассигнована сумма въ 16.000 кр. въ качествЪ ежегодной ас- 
сигновки правительства на премироваше лучшихъь племенныхъ 
производителей (лошадей, скота, овецъ и свиней), на условяхъ 
распредзлешя этихъ средетвъ въ тЬхъ провинщяхъ, гдЪ ведутся 
мЪетными сельскохозяйственными обществами работы по улуч- 
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шеншю скота; для одной провинщи сумма годовыхъ выдачъ не 
должна была превышать 900 кр. и самые призы выдавались пле- 
меннымъ животнымъ на сельскохозяйственныхъ выставкахъ по 
рьшеню экспертовь оть сельскохозяйственныхъ обществъ. Въ 
нфкоторой связи съ этимъ шагомъ правительства выставки жи- 
вотноводетва, устраивавшяея дотолЪ рфдко и нерегулярно поелЪ 
1852 года получили повсеместное распространеше въ Ланш и 
съиграли огромную воспитательную роль для датскихъ земле- 
дъльцевъ. Пропаганда идей рашональнаго скоторазведешя имфла, 
севоимъ результатомъ появлеше племенныхь книгъ, устроенныхъ 
сначала частными лицами, а въ 1881 году общественной орга- 
низашей. 

Въ 1881 году на островъ Мореъ, славившемея хорошимъ 
скотомъ, было организовано первое товарищество екотоводовъ. 
Основной идеей учредителей была организованная борьба про- 
тивъ метизали мъфетнаго скота съ англйскими породами и улуч- 
шене его качествъ въ усломяхь мъетныхъ. Основы оуганизаши 
и работы товарищества были тавя: 

1) члены товарищества обязывались пользоваться для 
своихъ стадъ лишь быкомъ, одобреннымъ экспертизой и держать 
коровъ м$етной породы; 

2) они должны были выращивать бычковь ежегодно въ 
своемъ хозяйствЬ отъ одного до пяти въ зависимости отъ раз- 
м5ровъ хозяйства; 

3) весь бычки годовики должны были доставлятьея на вы- 
ставку того года и получивише награду должны были въ елф- 
дующемъ году вновь быть доставленными на выставку; двух- 
годовые бычки, получивие на выставкЪ премш, не могли быть 
проданы на сторону, а лишь членамъ товарищества. Ве пре- 
мированные двухгодовики на трей годъ должны были быть 
вновь показаны на выставкб въ трехлтнемъ возраетф. 

4) ВеЪ премированныя въ такомъ порядкЪ животныя въ 
трехлетнемъ возрастЪ получали клеймо товарищества и зано- 
сились въ племенную книгу организащи; 

5) ве бычки, оставииеся безъ премй кастрировалиеь. 

Эта организащя, успЪшно начавшая свою работу, суше- 
ствуеть до сихъ поръ. 

Съ восьмидесятыхъ годовъ начинается въ Дави широкое 
развите молочнаго дфла и рость проелавившихь эту страну 
кооперативныхъ маслодфленъ. Въ прямой связи съ этимъ 
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движешемъ возникаютъ въ Данш товарищества скотоводовъ или, 
какъ ихъ называють тамъ, «бычьи клуб». 

Но идеь Висвега на его родинЪ въ Ютланди и въ Зеланди 
возникають, благодаря инишаливЪ и энергии частныхЪъ лицъ 
первые клубы. Ирупные земледфльцы въ Зеланд .. М. ЕгИ$ 
и въ Ютланди Ег. Нуаз$ закладываютъ первые клубы въ 3е- 
ландия для красной датской молочной породы и въ Ютланди 
для черно-пестраго Ютландскаго скота. 

ЕгИз$ положилъ въ основу то соображеше, что широкаго 
значешя починъ улучшеня скота можеть достигнуть лишь при 
условш, если за это планомЪфрно возьмутся не отдфльныя лица, 
а всея округа. Чтобы этого достичь, онъ привлекъ къ организащи 
окружающее населеше и установимь тамя правила: 

1) члены не дфлаютъ взносовъ, но обязуются для цфлей 
скототазведешя и пользовашя производителемъ организащи 
держать только коровъ, одобренныхъ экспертизой; 

2) плата за пользовае племеннымъ производителемъ уета- 
навливаетея въ б кронъ; мелые Фермеры плятятъ половину; 

3) приплодъ не продается на сторону безъ того, чтобы быть 
предложеннымъ сначала членамъ организащи; 

4) задача комитета клуба — покупка производителей и 
выборъ коровъ, одобренныхъ для цфлей разведешя; 

5) ни одинъ членъ товарищества не можеть пользоваться 
племеннымь производителемь товарищества болфе чфмъ для 
10 коровъ въ годъ и для каждой коровы не болфе 3 разъ; 

6) дехициты товарищества покрываются раскладкой между 
членами пропоршонально числу племенныхь коровъ; 

7) члены товарищества на общемъ его собран пользуются 
правомъ одного голоса внЪ зависимости отъ числа коровъ, имъ 
принадлежащихъ. 

Аналогичный планъ былъ выработанъ для Ютланди Хвас- 
сомъ и оба эти инищатора огромнаго по своимъ послфдетйямъ 
почина открыли упорную и энергичную пропаганду своихъ идей. 
Лолжно оттБнить, что какъ Фрйеъ такъ и Хваесъ связывали 
свою работу съ дъятельностью сельекохозяйственныхь обществъ 
и общее направлеше работы въ районф отдавали въ руки этихъ 
обществъ. 

Возникшее внф прямой зависимости оть правительственной 
поддержки, это движеше векорЪ было оцфнено органами госу- 
дарственной власти Дани и получило значительную опору въ 
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правительственной политикЪ: закономъ 1 апр$ля 1887 года пра- 
вительственная ежегодная ассигновка на премироване племен- 
ныхъ животныхъ была увеличена до 50.000 кронъ, а въ 1898 
до 126.000 кронъ, изъ которыхъ 54.000 кронъ было отпущено 
спещально для премированя племенныхъ быковъ. Эта сумма въ 
1900 году была увеличена до 12.000 кронъ, а въ 1902 году 
рьшено выдавать каждому «бычьему клубу» по 150 кронъ на 
премироваше и сдфлана спешальная ежегодная ассигновка въ 
20.000 кронъ для премированя клубовъ, давшихъ рекордный 
по качествамъ приплодъ. 

Эта мудрая политика датскаго правительства отвфчала жи- 
въйшимъ хозяйственнымъ интересамъ страны и на основЪ сти- 
хнаго процесса перестройки датекаго сельекаго хозяйства за 
перюдъ съ 80-хъ годовъ въ связи съ развившимея экспортомъ 
продуктовъ животноводства за это время, имЪла благотворныя 
послфдетня; идея, брошенная ВИсвегомъ и реализованная 
Фршеомъ и Хваесомъ, попала на благодарную и готовую почву. 

Развите товариществъ племенныхь быковь въ Дани шло 
селБдующимъ образомъ: 
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О той огромной роли, какую съиграли клубы въ улучшени 
датекаго скотоводства говорятъ цихры группъ хозяйетвъ, втя- 
нутыхъ этимъ движешемъ и количества рогатаго скота, оказав- 
шагося подъ контролемъ клубовъ. (ем. табл. ето. 236). 

Изъ этой таблицы можно видЪть, что изъ веего количе- 
ства скота, состоявшаго на учеть клубовъ въ 522.148 ГОоловЪ 
451.824 головы или 82"6 /% принадлежать хозяевамь съ пло- 
щадью земли оть 46 до 544 десятинъ на хозяйство, т. е. мел- 
кому и среднему землевлал ню. 
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Эти же группы даютъ и относительно наибольшую заинте- 
ресованноеть въ работЪ клубовъ, ибо по приведеннымъ группамъ 
высший %/ заитересованности оказалея по групп хозяйствь съ 
площадью оть 271 до 54'4 десятинъ (1383—1471 акровъ): около 
трети веБхъ хозяйствъ этой группы и трети всего скота, при- 
надлежащаго имъ, зарегистрированы въ клубахъ. 

Въ такихъ условяхъ въ течеше посльднихь 80 лЬть ело- 
жилея въ Дани типуъ кооперативныхъ организащй по пробрЪ- 
теню и использованю племенныхь производителей для цЪлей 
скоторазведеня. 

Схема датскаго «клуба» такова: 

1) товарищетво организуется для цфлей пр!обрЪтевмя чието- 
кровнаго производителя одного или нЪеколькихъ, имфя въ виду 
улучшене своихъ стадъ; 

2) расходы по пробрЪтению животныхъ и ихъ содержаню 
сверхъ суммъ, полученныхъ въ пособе оть Правительетва и 
вырученныхъ оть платы за пользоваше животнымъ, дФлятея 
между участниками товарищества пропорщонально числу коровъ, 
принадлежащихъ имъ и зарегистрированныхъ въ клубЪ; 

3) въ клубЪ регистрируются и, елфдовательно, допускаются 
для цфлей скоторазведешя лишь коровы вполнф здоровыя по за- 
ключеню ветеринарнаго врача и по своимъ качествамъ одобрен- 
ныя для цфлей скоторазведенмя; это требоваше уставовъ клубовъ 
дЪлаеть ихъь въ высшей степени важнымъ Факторомъ въ дЪлЬ 
общаго оздоровлешя и улучшенйя состава стадъ; 

4) члены клуба обыкновенно при вступлении въ соетавъ орга- 
низащи вносять небольшой вступительный взносъ; 

5) Датсые клубы скотоводовъ пользуются въ своей работь 
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а) хинанеовой помошью государства въ ФормЪф указанныхъ вы- 
ше доташй и 0) общимъ руководетвомъ въ постановкЪ дЪла со 
стороны сельскохозяйственныхь обществъ. Эти отступлея отъ 
кооперативной догмы, однако, едва-ли могуть считаться обетоя- 
тельствомь аннулирующимъ ихъ кооперативное существо, по- 
скольку помощь самопомощи, оказываемая правительствомъ, не 
связана съ подавлешемъ принципа самоуправленя. 

Товарищества по пр!обрЪтенио племенныхъ быковъ какъ и 
всямя другя кооперативныя ячейки для устойчивости и плано- 
мЬрности своей работы, организуютъ объединев!я второй степени 
— союзы, а эти послфдюе образуютъ центральныя объединения. 
Задача союзовъ — оказаюе технической помощи и консультащи въ 
выборЪ племенныхъ быковъ, въ выработкЪ однородныхъ уста- 
вовъ, въ отборф коровъ для цьлей скоторазведеня, въ воспитани 
молодняка въ организащи и ведени племенныхъ книгъ. Для 
этой цфли союзы принимаютъ на службу спещалиетовъ — 300- 
техниковъ, которые несутъь на себЪ инструкторещя обязанности. 

Союзы въ свою очередь объединяются въ центральныя ор- 
ганизащи: такихъ центральныхъ организащй въ Дани три по 
числу провиншй (Ютландя, Зеландя, Фюненъ), при чемъ ихъ 
составъ и организащя въ разныхъь провинщяхъ разная сообразно 
съ мьстными условями. Въ Ютланди напримЪръ союзы орга- 
низованы изъ «бычьихъ клубовъ> и Контрольныхь Союзовъ 
по кормленю скота совмЪетно. Центральная же организащя, с0- 
зданная сельскохозяйственными обществами Ютландм въ ФормЪ 
Комитета скоторазведешя въ Ютланди включаеть въ свой со- 
ставъ также по одному представителю названныхъ союзовъ. 

Въ Зеланди мЪетныя ячейки скотоводовъ, называемыя 
товарищества скотоводовъ» организуютъ зеландеюй центръ непо- 
средственно подъ назвашемъ: «Федерашя товарищеетвъ по разве- 
дентю зеландекаго скота», которая работаеть въ тЬенфИшемъ 
контакть съ зеландекимъ сельскохозяйственномъ обществомъ. 

Въ ФюненЪ Центральная Федерашя образована ското- 
водческими товариществами также какъ въ Ютланди еовмфетно 
съ Контрольными Союзами по кормлению скота. 

Влмяне, которое оказали товарищества по пробрЪтеню 
племенныхъ производителей на далекое молочное хозяйство ко- 
лоссально. 

Вазшиззеп характеризуетъ его слфдующимъ образомъ: 

1) благодаря организаши и сотрудничеству стало доступ- 
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нымъ мелкимъ фермерамъ достиженше быстраго улучшен!я свойхъ 
стадъ, что было для нихъ недостижимо никакимъ инымъ пу- 
темъ: 

2) товарищества постоянно и усиленно демонстрировали 
Фермерамъь значене чистокровныхъ производителей въ дЪлЬ 
улучшеня скота; 

3) регистрашя приплода и племенныя книги товариществъ 
научили Фермеровъ цфнить значеше происхождешя и породы въ 
скоторазведени ; 

4) совмЪстно съ контрольными союзами по кормлению скота 
й сельскохозяйственными обществами удалось привлечь къ ра- 
бот много спещалистовъ зоотехниковъ, которые не только ока- 
зали услуги въ дБлЪ консультащй, но и сильно содЪйствовали 
выработкЪь общаго плана работы по скоторазведеню во всей 
странЪ; 

5) средый составъ членовъ товариществъ скотоводовъ въ 
Дави около 24 на одно товарищество. БолЪе крупные по составу 
таварищества оказались менфе жизненными; 

6) Число производителей на одно товарищество опредфляется 
числомъ зарегиетрированныхъ коровъ для скоторазведешя: одинъ 
быкъ покупается по разечету на 50—75 коровъ. Большее коли- 
чество коровъ на одного производителя даетъ отрицательные ре- 
зультаты. 

1) содержаше племенного быка передается тфмъ членамъ 
товарищества, которые достаточно обезпечивають должный за 
нимъ уходъ и предложатъ боле льготныя уеловя. 

Важная роль скотоводческихъ товариществъ въ дфлЪ улуч- 
шеня скота особенно ярко демонстрируется на выставкахъ ско- 
товодства. Немного лБтъ назадъ большинство выетавочныхъ жи- 
вотныхъ, особенно быковъ принадлежало частнымъ лицамъ; въ 
настоящее время”) не только большинство быковъ на выставкахъ 
принадлежить товариществамъ, но и выепия награды на вы- 
ставкахъ обыкновенно присуждаются имъ же. Благодаря этимъ 
товариществамь большое число мелкихъ ‹хермеровъ получили 
возможность пользоваться для улучшешя своихъ стадъ такими 
же первоклассными производителями, какъ и крупныя хозяйства 
и одинаковые съ крупными хозяйствами шансы на успЪхъ на 
выставкахъ скотоводства. Наконецъ, они создали среди земле- 
дЬльцевъ живЪйций интерееъ къ выставкамъ скотоводства, ибо 
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*) Написано въ 1911 году. 
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каждый почти фермеръ лично заинтересованъ ея результатами 
и успБхами на высетавкБ своего товарищества въ цБ- 
ломъ, въ частности успёхомъ племенныхъ быковъ своей орга- 
низалии”). 

Можно считать совершенно безепорнымъ, что тотъ эконо- 
мическый переворотъ, который произошель въ сельскомъ хозяй- 
‚ ствЪ Дави за послфдее 32 года съ одной стороны вызвалъ къ 
жизни товарищества скотоводовъ, съ другой не могъ осуще- 
ствиться столь полно и законченно безь дЪятельности этихъ 
организашй. 

Вакь всякая крупная идея, мысль ВПепег‘а, какъ онъ и 
предвидЪль, начала «расходиться кругами» сначала въ самой 
Ланш съ скотоводческой отраели на друпя отрасли животновод- 
ства — коневодетво, свиневодство и овцеводство. 

Коневодство въ Дави никогда не переживало такихъ пе- 
рлодовъ деградащш, какъ скотоводство и всегда играло здЪъеь 
очень важную хозяйственную роль. Ютландекая лошадь 
пользуется извфетностью уже въ началь Среднихъ ВЪФковъ. Еще 
въ документахъ временъ Короля Вольмара (начало ХШ вЪка) 
Лавшя экспортировала значительное число лошадей изъ Ютланди. 
Въ ХУ[ стольши здЪеь учреждена была Королевская Племенная 
Енига для лошадей и изданъ рядъ Королевекихъ приказовъ, 
касающихся коневодства; Хрисманъ ГУ 16 юня 1686 года осо- 
бымъ приказомъ обязываетъь дворянъ земледъльцевъ содержать 
пропорщональное ихъ земельной плошади чиело племенных 
матокъ и устанавливаеть штрафъ въ 50 за каждую недостающую 
до нормы голову; даже сельеше священники обязаны были 
иИМЬть не менфе >? племенныхъ матокъ каждый. Въ дальнъйшемъ 
государство учредило (въ 17178 году) Фондъ для премировки 
племенныхъ жеребцовъ; учреждены племенныя книги лошадей 
по провищямъ. 

Однако, наибольший интересъ къ вопросамъ коневодства, 
быль проявленъ въ Дани въ послЬднее пятидесятильШе въ 
связи съ общимъ хозяйственнымъ подъемомъ маленькой страны. 

При такомъ обостреши интереса къ коневодству здЪеь вос- 
пользовались идеей, Формой и опытомъ ‹бычьихъ клубовъ» и ор- 
ганизащя масеоваго улучшешя коневодства пошла тфмъ же 
путемъ. Правительство закономъ о Домашнихъ Животныхъ 1898 


*) Вией М№г. 119. Витеаи о{ Апита! шаизту, 0. 5. Оератётеп о# арт!- 
сш иге. СаёИе Вгее4ег$’ АззослаЧоле ш Пепшахк. \Мазшофоп 1911. 
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года объявило о птирокой поддержкЪ кооперативныхъ начинанй въ 
области коневодства по типу скотоводческихъ товариществъ и 
ассигяовало ежегодную субеидю коневоднымъ товариществамъ 
въ 40.000 кронъ на частичную оплату пробрЪтаемыхъ произво- 
дителей ('/‹ часть цфны и не свыше 500 кронъ на товарище- 
ство) и ихъ содержане. Въ 1902 году доля правительства въ 
оплать производителей была повышена до половины покупной 
цфны животнаго въ предфлахъ до 4000 кронъ общей его стои- 
мости. Въ 1912 году въ виду широкаго развитя дфла доля пра- 
вительствавъ финансировании коневодства была понижена до 33%. 

Коневодныя товарищества находятся подъ контролемъ ми- 
нистра земледфмя, который утверждаетъ уставы товариществъ. 
По уставамъ для каждаго товарищества требуется наличность не 
менЪе 20 членовъ, владфльцевъ заводекихъ малокъ, обязательно 
подвергающихся инспекши не менЪфе одного раза въ трехлёие. 
Племенной жеребець по закону 1912 года долженъ быть соб- 
ственностью товарищества и субеидю правительство даетъ лишь 
тьмъ производителямъ, которые получили премю на выставкЪ 
даннаго года. зЗаконъ требуетъ также оть вефхъ товариществъ, 
чтобы премированные производители ихъ покрыли каждый до 
3 матокъ въ годъ по выбору представителя Министерства за 
плату вдвое превышающую плату, установленную для членовъ 
товарищества. 

Первыя кооперативныя товарищества коневодовъ возникли 
въ Ютландшм въ 1887 году и обязаны евоимъ возникновешемъ 
двумъ знатакамъ и любителямъ лошадей М. Реетзеп’у и 7. Теп- 
зеп’у. Въ 1888 году дЪйствовало уже 14 такихъ товарищеетвъ, 
затьмъ движеше перебросилось на провинши Зеландю и Фюненъ. 

Развише коневодныхъ товариществъ далфе было такимъ: 






































| а | Субеидя 
и | правитель- 
ь \ товари- ства 
_ | ществъ членовъ | Верьооно, въ кронахъ 
| Въ 1890. ..| 21 СВ. Н. СВ. Н. св. н. 
Ге А 54 | > > > 
13909 | 99 » > » 
из 1900.) - . 205 16.800 254 50.000 
их 19055 ЕЮ 293 20.300 213 116.000 
> 190 | 210 | 21.510 312 159.000 
ПО лее 259 СВ. Н. 265 151.000 
зоо 165 > 167 15.000 
] 
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Движене гораздо боле развито на территорм Ютланди, 


чфмъ на островахъ, какъ видно изъ этихъ цифръ: 


То же въ процентахъ 


| 
Число числящихся въ. 
| отъ общаго чиела 


товариществахъ 








_ХоЗЯЙСТВЪ | лошадей | 


ОЕ. лошадей 








Острова... 6.488 
Ютландя . .| 16.108 











41.051 


Лашя .| 23.191 ‚14800 


101.059 


9:5 
18'3 


145 





| 
| 
| 


199 
85:0 


21:3 





Что касается распредЪленя контингента членовъ товари- 
ществъ коневодовъ по ихъ обезпеченности землей, то здЪеь кар- 


тина получается такая. 























й В товариществахь | %оотъ об- 
Группы хозяйствъ по | числилось _щаго чиела, 
земельнной площады а ‚ | владф- лоша- 
владъюй | ‘лошадей | й дей 
мн | 
Меньше '/›, десятины ... 63 а а 
Оть 1. до 4'6 десятинъ 235 ДОЗ 109 
» 4*6› 21710 > 9.348 39.918 | 115 и 
» 21'0> 54:4 » 9.418 64.152 |! 39°6 | 46:0 г 
» 04:4» 2181 > 5256 |" 33190 | 41°4 | 54:9 
Свыше 218 десятинъ 221 6.143 || 38:21 |142. 
Всего . 1 22.606 144.662 1581! 30:2 


Эти цифры свидЪтельствуютъ о большей заинтересованности 


организащями по коневодству со стороны болфе крупныхъ хо- 
зяйствъ, чёмъ это мы видфли въ скотоводческихъ товариществахъ. 


Также какъ въ скотоводчеекихь товариществахъ мы встрЪ- 
чаемъ здЪеь союзы ихъ: въ Ютланди существуеть Федерашя 
разведемя Ютландекихъ лошадей съ 200 членовъ — товариществъ 
й членскимъ взносомъ оть 20 до 40 кронъ съ каждаго 
товарищества, преелфдующая задачу планомфрнаго улучшеня 
Ютландской породы, въ ФюненЪ Федерашя улучшешя тяжело- 
возовъ, въ Зеландш два союза по улучшеню Зеландекой рабо- 


ны ) 


16 
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чей лошади и Бельмйскихъ тяжеловозовъ. ИромЪ того имЪфетея 
нЪеколько болфе мелкихъ союзовъ по улучшеню легкихъ 
лошадей. 

Лвижеше перебросилось также и на область свиноводства 
и овцеводства. Первая отрасль имЪфеть особенно жизненное зна- 
чене для Дан, въ виду развитого экепорта бэкона изъ Даши 
въ Англию. Однако, въ этой области кооперативное дЪло не раз- 
вилоеь такъ широко какъ въ первыхъ двухъ въ виду большей 
доступности мелкому хозяйству производителей этихъ отраелей 
животноводства. 

Данныя о развити товариществъ этой группы таюя: 





























О в ИИ. а Г в и В Е И 

т | Субен- 1 Суб 

я Ч ОО | ля пра- Года ч и сл о | бя пра- 

товари- чле- | бара- | Е товари-| чле- | хря- а 

ществъ новъ | новъ | кронахт) ществь, новЪ | КоВЪ | кронахъ) 

| |] тт 

= -| -| 1890 3| аа 

—| —| —| — | 1895 8 вн к —— щий 

| 1900 66 | 1.230] 15| 3.960 

67 7450 | — | 3.200] 1905 | 182 3.140] 180 | 9.000 

` 102 | 850 | 109 | 4.000 | 1911 | 240 | 6.908| 810 | 16,020\ 
| | | 
| | | | | 























Такимъ образомъ товарищества по. улучшеню крупныхъ 
животных имЪють, какъ это легко объяенить, гораздо большее 
значеше въ Датскомъ сельскомъ хозяйствЪ, чфмъ аналогичныя 
организащи свиноводовъ и овцеводовъ. Это особенно ясно иллю- 
стрируетсея слБдующими таблицами, заключающими въ вебЪ дан- 
ныя, относяцяея къ 1909 году: 








«== - 
Общее | Изъ нихъ с0- | Обшее | Изъ нихъ реги- | 





Организаи чиело | стоять въ то- стрированы въ | 

разведеня - | вариществахь число товариществахъ 

я | ГОЛОВ |= 
зяйствъ, Число 9. Число | И, 





т 
Лошадей.... | 163.559 |23.100 |145 534.680 |149.000 | 27-9. 
Рог. скота... | 183.565 30.300 |165 | 2,243.389 |536.000 | 28:9. 
Свиней..... | 188.276 7.150 3'3| 1,466.14 | 95.000] 6:5 
Оветьи ие 95.5 8.000 171 























900| 09| 162.021 | 


| И 
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Различныя по величин хозяйства заинтересованы въ то- 
вариществахъ животноводовъ въ разной степени. Интерескыя 
цифры съ этой точки зрфя даетъ такая таблица») (за 1909 годъ): 











Величина 


ХОЗЯЙСТВ 
(въ тектарахъ) 





0— 5 

5— 15 
15— 30 
50— 60 
60—120 
120—240 
240 п выше 


Везхъ владЪнй 























| На 100 хозяйству общато числа, 
ихъ въ странф приходится | 
И И та Т-ва Т-ва 
коне- ското- свино- овце- | 
водовъ водовъ водовъ | ВОДОВЪ 
| 1*0 ВВ 0:91 :0:5 
92 14:8 22 0:6 
О 9 09 | 09| 
| 39:4 30:4 о 
48'6 29:0 о А 
42`0 181 4"8 | 0:8 | 
38-1 В | 
145 | 165 | 38! 09. 











Мы остановилиеь на истори развитя товариществъ по за- 
купкь и использованю племенныхъ производителей въ Даши 
особенно подробно потому, что здЪеь зародился, сложилея и по- 
лучилъ наибольшее развите этотъ титъ кооперативной организалии. 

Движене, однако, перешло и въ друтя страны и изъ Ев- 
ролейскихъ странъ наиболЪе широко данная Форма развилась въ 
Швейцарш, гдЪ насчитывалось въ 1911 году слфдующее число 


’° Товариществъ: 























Союзы и ни 
Товарищества съ райономъ бол 
| кантона, 
Родъ товарищеетвъ |- - ее т — 
| | Чие ) ИСТВЪ 
Чшехо ор- | Число” Чи. Чет от 
ганизаши | членовъ зовЪ ВЪ НИХЪ 
Рогатого скота 913 28.484. 11 23.395 
Лотадей 44 3.321 9 3.284. 
Козъ . 220 8.265 10 9.815 
Овецъ 88 613 — == 
Свиней . 48 1.211 — — 
Всего. 1.268 42.350 30 36.554*) 














* М. Кое ед. Т.а соорёгаЧоп 4апз КАвисиКите 4ап$ ПаптатК. 1911. 
**) Въ этой цифр значатся отдфльныя лица по товариществамь крупнаго 


района и товарищества, по 


Союзамъ, 


16* 








| ем = 
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Скотоводческя товарищества въ другихъ странахъ Европы 
строились въ общемъ по датекому типу, почему ничего новаго 
съ точки зрьшя организащонной они дать не могуть. Общее же 
представлеше о положени ихъ даетъ таблица, гдф сведены имЪ- 
ющияся въ литературЪ. Данныя по Дави и Швейцарм также 
включены въ таблицу для полноты общей картины: 


Пи о 












































| Е Число товариществъ за Общее 
| Страны Не ГАЗВЕДОНИ = ААА 
< = || Рога- | | 
| [5 = | того р Свиней |Овецъ | Козъ = Е ы а 
Таня 1916 | 925 163 | 240 102 — || 1.480] 62.050 
Швейцаря ..|1911| 918] 44 48| 38| 220 |— | 1.268| 42.350 
| Швешя ....|1911| 1.000] 90, —, —| —— 11.090] 86.450 
| Норвемя ...!1911| 800 —| 800 24.000 
Бельмя. ...[1911| 234 `3| 22 11280 85| 625| 66.331 
Голландя ..|1911! 231 1 —| —| —|-| 238 65,800 
| Итамя. бо, 1912| 150 — —! —| —-| 15 4500 
Чехословавя .|1920| 134 —| —| —| —|-—| 134 4.000 
Гермашя ...|1920| 112 — — — 
Соед. Штаты .|1919| 18 ——| —! — | 189112.390 
'Венгря’. ...|1912| 60 — | | 
Югоеланя ..|19201 39—11 — — —— ЗО 
Веего ..| — ото 507 31 м 500 Г во 343.984 | 











Изъ этой таблицы съ несомнфнностью явствуеть огромное 
численное преобладание скотоводческихъ товариществъ надъ веЪми 
остальными, что легко объясняется недоступноетью для мелкихъ 
земледфльцевъ чиетокровныхъ дорого стоющихъ быковъ. Уже 0Ъ- 
глый проемотръ этой таблицы подтверждаетъь сдЪланное выше 
указаше на тБеную связь кооперативныхъ товариществъ по пр- 
обрфтеню племенныхъ производителей съ молочной кооперащей: 
цифры относительнаго развитя тЪхъ и другихъ организащй по 
разнымъ странамъ полностью совпадаютъ. 

Въ заключеше, слфдуетъ остановиться на краткой харак- 
теристикЪ этихъ организашй въ усломяхъ ‹фермерской жизни 
Соединенныхъ Штатовъ. Развит!е товариществъ тамъ было такимъ ; 
(см. табл. стр. 245). 

Въ усломяхъ жизни американекихъ ‹хермеровъ съ ихъ 
большими размфрами хозяйства (среднее 57 десятинъ), и боль- 
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Было скотоводныхь товариществъ: 





ть о д а 
1908|1909|1910 1911:1912.1913:1914 1915. 1916.1917:1918'1919 





Штаты 





Мичиганъ ..|\ 317 8| 9 
Миннесота ..|— 11111 
Мерилэндъ. .|—|—|—| 1 
С. Дакота ..|—|—|— | — 
Вермонтъ...|—|—|— | — 
Орегон ...|—|—|— | — 


Висконсинъ .|— | — | — 
Иллинойеъ ..|—|— | — 
Айова..... и 
Маесачу зетеъ |— | — | — 
Ов.Каролина | — | — | — 
Юж. Каролина |—|— | — 
Пенсильвашя |—|—| — 
Миесури ...|—|—| — 
Инлана....|—|—| — 
о ре 
Монтана ...|—|—| — 
Ванзаеь ...|—|— | — 
Алабама ...|—|— | — 
Джорджяя...|—|—| — | — 
Луйзана ...|—|—| — ет | 
Миесисипи .. : | 
Нью Джереи .|—|—| —|—|— | — | ы 
Родъ Айлендъ |—|— | —|— | — И 
ИИ о а ОВ ВО ВО А ВАО В 
Вашингтонть |— |! — || — | — | — 
О О ВСВ ВА СООО ОВ ЕО АВИА 


о и и р м 15 | 24 | 36 |4 18 
шимъ количествомъ скота, организащя товариществъ скотоводовъ 
С оорегайуе Вш! аззос!аотз) соотвфтетвенно отличается отъ 
европейскихъ и приноровленная къ тамошнимъ условямъ имфеть 
специхичесяя организащонныя черты. Это движеше въ Штатахъ 
еще очень молодо, какъ видно изь приведенной таблицы и до 
сихъ поръ имфются лишь товарищества по пробрБтеню и ис- 
пользованню племенныхъ быковъ. 

Типичное товарищество состоить изъ 15—50 Фхермеровъ съ 
10—15 головами рогатаго скота въ каждомъ хозяйствЪ. Товари- 
щество пробрЪтаеть нЪФеколько быковъ по разечету на 50—15 
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коровъ’ одного быка. ЗатЬмъ товарищество дЪлитея на группы — 
по числу коровъ (50—60 головъ въ групп) и производители 
размъщаютея по этимъ группамъ съ разечетомъ, что черезъ 2 го- 
да производители перемъщаютея по группамъ во избфжаше 
кровосмъшеня. Полный циклъ при 5 производителяхъ и 5 груп- 
пахъ получается такимъ образомъ въ 10 лБтъ. Само с0бою ра- 
зумЪетея, что веф племенные производители въ товариществ® 
должны быть одной породы. 


Опытъ Роландекаго товарищеетва (штатъ Айова) далъ елЪ- 
дуюцйя данныя для суждешя о выгодахъ кооперативной покупки 
быковъ: до организащи товарищества изъ 16 членовъ его каж- 
дый долженъ былъ затратить на быка очень плохого во веъхъ 
отношевшяхъ 89 долларовъ въ среднемъ; по организащи товари- 
шеетва они пр1обрфли 5 чистокровныхъ быковъ по 240 долла- 
ровъ и на отдфльнаго хермера пришлось затрать 75 долларовъ, 
иными словами постановка дфла въ корнЪ улучшила скотовод- 
ство, расходы же сократились. 


Спещальное обельдоваюе вопроса о скоторазведенм, произ- 
веденное Вашингтонскимъ Министерствомъ Земледфмя показало, 
что въ $ обслфдованныхъ районахъ Айовы, Миннесоты и Масса- 
чузетса, гдЪ не было екотоводческихъ товарищеетвъ, въ раепо- 
ряженм 1219 фермеровъ было 817 очень плохихъ быковъ съ 
средней стоимостью въ 76 долларовъ. Еели бы эти 1219 хозяевъ 
организовалиеь въ товарищества, они могли бы вполнф обезпе- 
чить свои хозяйства чистокровными племенными производителями 
по 283 доллара. каждый нату же сумму (219 быковъ на сумму 61.992 
доллара), Товарищества съ значительнымъ чиеломъ членовъ или 
товарищества, практикуюция покупку бычковъ въ молодомъ возра- 
сть сводятъ пай каждаго члена на 25 и даже 10 долларовъ. Такъ 
какъ расходы покрываютея пропоршюонально чиелу коровъ, то 
гораздо важнЪфе опредфлить долю приходящуюся на голову ро- 
гатаго скота; она опредфляется въ 5—6 долларовъ на одну 
корову. 

Оборотъ капитала въ такихъ товариществахъ вЪрный и 
скорый. Такъ по даннымъ Вапингтонекаго обельдовашя 50 хо- 
зяйствъ Мэрилэнда, Мичигана и Миннесоты, первое же поколБше 
животныхъ отъ чистокровныхъ производителей давало увеличеше 
ихъ стоимости на 30—80%/, въ среднемъ 65%/ по еравнешю еъ 
ихъ матерями. 
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Работа кооперативнаго товарищества даетъ возможность 
улучшать скотоводство района, товарищества планомфрно въ смыелЪ 
насаждевшя опредъленной породы скота, какъ это имфетъ мфето 
и въ Данш, и постепенно сокращаеть число неудовлетворитель- 
ныхъ съ точки зръшя скоторазведешя дешевыхъ быковъ за ихъ 
фактической ненадобностью. 


Работа товариществъ также способетвуеть въ сильной сте- 
пени общему оздоровлешю стадъ, ибо всЪ зарегистрированныя 
животныя обязательно должны имЪть свидЪтельство отъ ветери- 
нара о томъ, что они свободны оть туберкулеза и заразныхъ 
бользней: больныя коровы исключаются изъ спиековъ органи- 
защи. 

Подведемъ нф$которые итоги раземотрённыхъ нами дан- 
ныхь по группЪ кооперативныхъ организашй по прюобрфтейю и 
использованю племенныхь животныхъ. 

1) Организащи, зародившяея въ Дави по мыели 5. ВИ- 
спег’а по совмЪфетной закупкЪ и использованю для цфлей улуч- 
шешя животныхъ въ хозяйствЪ племенныхъ производителей и 
распространивиияея за короткое время во многихъ страиахъ, 
являются по своему содержаншю и по ФормЪ организашями коопе- 
ративными, ибо 

а) онф построены посл$довательно на началахъ взаимо- 
помощи; 
| 6) онф являются объединешемъ не капиталовъ, а хозяйствъ 
для хозяйственныхъ цЪфлей; 

в) онЪ не преслБдуютъ задачъ выработки прибылей на па- 
евой капиталъ; 

г) онъ осуществляють начало самоуправленя, что не коле- 
блется ни ихъ сотрудничествомъ еъ сельскохозяйственными об- 
шествами (Дашя), ни нарушается содфйствемъ, оказываемомъ 
имъ въ отдфльныхъ государствахь Правительственной властью. 

2) Это направлеше кооперативной работы должно быть от- 
несено къ области снабжен!1я и удовлетворешя хозяйетвен- 
ныхъ нуждъ земледъльцевъ на кооперативныхь началахъ, ибо 
основной смыель организалии заключается въ обезпечен!и 
мелкимъ хозяевамъ возможности пользоваться 
чистокровными племенными животными, совер- 
шенно недоступными для нихъ при всякихъ 
иныхъ услов!яхъ. 
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3) Въ данной области движеше развивается неравномфрно 
въ разныхъ странахъ и въ разныхъ отраеляхъ животно- 
водства. И то и другое объясняется тЬмъ, что коопера- 
тивная работа въ этомъ направлеви идетъ тамъ, гдЪ живот- 
новодство вообще и та или иная отраель его 
въ частности пр!обрЪтаеть ясно выраженный 
рыночный характеръ. Этимъ объясняется отсутетые подоб- 
ныхЪ организащй, напримЪръ, въ Росам съ ея отеталымъ живот- 
новодствомь и преимущественное развише ихь въ 
такихъ странахъ животноводетвенной продукщи какъ Даня, 
Швейцария, скандинавекя страны, Белычмя, Голландйя, Соединенные 
Штаты и т. д. 

4) Кооперативное движеше въ данной области развивается 
больше въ скотоводетвЪ и коневодетвЪ, чЪфмъ въ отраеляхъ мел- 
каго животноводства велЪдетые большей доступности 
мелкому хозяйству пр1обрЪтентя чистокровныхъ произ- 
водителей въ овцеводствЪ, свиноводствЪ и козоводетвз и пол- 
ной недоступности пр1обрфтешя чистокровныхъ быковъ 
и жеребцовъ. Объ этомъ ярко свидЪтельствуеть малое развите 
товариществъ свиноводовъ въ Дани съ ея первоклаееной поста- 
новкой экспорта свинины. Это лишняя иллюстрашя къ утвер- 
жденю, что кооперативное объединене диктуется нуждой. 

5) Въ высшей степени показательно, что тамя товарищества 
среди коневодовъ встрЪчаются лишь въ районахь промыш- 
леннаго рыночнаго коневодства и преимущественно 
заинтересованность въ нихъ показываютъ хозяйства выше сред- 
нихЪ размЪровъ (Даня). 

6) Въ области скотоводства данныя организащя получили 
преимущественное развите, какъ видно изъ слБдующей сводки 
по упомянутымъ въ нашемъ обзорф 7 странамъ (ем. табл. стр. 249) 

При этомъ должно подчеркнуть, что веЪ скотоводетвенныя 
организаци имфютъ дфло исключительно съ молоч- 
НЫМЪ СКОТОВОДСТВОМЪ, Т. е. связаны ©ъ отраслью хозяй- 
ства, имфющей ярко выраженный рыночный характеръ, 
Въ высшей степени характерно еъ этой точки зрЪвшя, что това- 
рищества козоводовъ и овцеводовъ, показанныя здфеь, также 
работаютъ только въ области молочнаго козоводства и овце- 


водетва, т.е. такихъ же рыночныхъ отраслей. Изъ общаго чиела 
организашй. 38'49/, товарищеетвъ работаютъ въ области молоч- 


наго хозяйства. 
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Е А ИН 
Организащи, работающя 0 

въ областях Чиело / 0 

Скотоводетва . ' 4.676 |177 
Коневодства 307 5-1 | 
Козоводства 500 8°4 | 
Овцеводства Я 141 Рой 

Свиновооства 310 5:1 
Кролиководетва . | 85 1-4 | 
Всето . 619 ! 100. 


7) Такимъ образомъ, зарождеше, развие и современное 
состояше кооперативной работы и кооперативныхъ организай 
въ ДФЛЪ обезпеченмя хоазйства племеными животными опре- 
дфляется 

а) вмяюемъ рынка и 

6) невозможностью для мелкаго хозяйства разрЪптить вопросы 
улучшен!я скотоводства инымъ путемъ кромф взаимопомощи. 


П. Вонтрольные союзы ино кормленио скота. 


`82. Изъ вебхъ отраслей животноводства молочное ското- 
товодство съ его быстрымъ оборотомъ капитала является наи- 
боле денежнымъ и наибол5е рыночным. Поэтому 
и кооперативная работа въ этой именно области нашла для себя 
особенно благоприятныя условя для развития. 

Молочное хозяйство экономически можно характеризовать, 
какъ переработку при посредетвЪ молочнаго животнаго кормовъ 
въ молочные продукты, ибо хозяйственный процесеъ въ суще- 
ственномъ именно къ этимъ двумъ моментамъ сводится въ этомъ 
случаъ: къ потребленю кормовъ и продукщи молока. 

Еели друМе вопросы молочнаго скотоводства (улучшеше 
породы животныхъ, переработка и сбыть молочныхъ продуктовъ, 
страховае животныхь отъ падежа) разрЪшаются примф$нешемъ 
начала взаимопомощи, слфдуеть ли удивляться, что кооператив- 
ный принципъ нашель себф приложеше и въ самомъ суще- 
ственномъ элементь молочнаго хозяйства, въ учеть процесса 
перевода кормовыхъ продуктовъ въ молочные. 

Необходимость взаимопомощи въ этой области оказалась не- 
обходимой по слБдующимъ условямъ: по мЪрЪ интенсихикаши 
молочнаго хозяйства и неизбЪжно съ этимъ связаннаго уточнешя 
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премовъ хозайственнаго учета обнаружилось, что етроить _орга- 
низашю молочнаго хозяйства на старыхъ критерляхъ (порода, 
удойливость, экстерьерь животныхь и т. д.) оказалось совер- 
шенно невозможнымъ. Оказалось, что необходимо рашонально с0-_ 
ставлять кормовые дачи согласно указашямъ зоотехническихь 
изелЪдованй, что необходимь индивидуальный учетъ 
отдьльныхъь коровъ по потреблешю ими корма съ одной стороны. 
ий продукщи молока и жира съ другой, ибо установлено было, 
что вараши для животныхъ даже одной породы вВЪ этомъ от- 
ношени весьма велики и что вифшшя данныя (экстерьеръ) 
не могутъ считаться критерлемъ рЪшающаго значешя въ этомъ 
вопросЪ. Съ течешемъ времени и накоплешемъ агрономическихъ 
знанй вопросы кормовыхъ ращоновь и учета молока и маела 
были разрьшены для практическихъ цфлей вполнф удовлетво- 
рительно. | 
Такимъ образомъ, для сельскаго хозяйства открылась тех- 
ническая возможноеть въ корнЪ реформировать и улучшить 
молочное хозяйство и вполеф естественно, что это было исполь- 
зовано прежде веего въ районахъ и странахъ развитого, т. е. 
рыночнаго молочнаго хозяйства. 
Однако, съ точки зрЪшя рядового хозяйства вообще и “0ео- 
бенно мелкаго и средняго хозяйства этоть технически разръ- 
шенный вопроеъ оказалея непосильнымъ для разр5- 
шен1я организац1онно, ибо и ‘воставлеше рашоновъ 
и методы учета продуктивности животныхь при ихъ относитель- 
ной простоть были непосильны для рядового земледЪльца, 
Требовалась консультац1я и руководетво квали- 
хицированнаго техника снецталиста. 
Приглашеюше спешалиета-техника для отдфльнаго мелкаго и 
средняго хозяйства неносильно и хозяйственно безмыеленно:; 
оно не можетъ такого техника ни оплатить ни полностью ис- 
пользовалъ. 
Въ этомъ отношении хозяйству пришло на помощь коопе- 
ративное начало: такъ называемые въ Европ — Контрольные 
Союзы по кормлен скота и въ АмерикЪь — Товарищеетва по 
контролю коровъ (Со\м-{езИтя аззос1аотз) и являются Формой 
кооперативной организащи, разрьшающей на началахъ взаимо- 
помощи эту задачу — обезпечен1я хозяйствъ евоихъ 
членовъ работой спец!алиеста-техника по учету 
хозяйственной выгодности молочныхъ коровъ, 
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$ 2. Какь и ве Формы кооперативныхъ организащй въ 
обслуживаюи нуждъ скотоводства, эта Форма зародилась, сло- 
жилаеь и доказала свою мощную жизненность въ классической 
странЪ молочнаго хозяйства въ Дани и, какъ всЪф датеюя 
кооперативныя организащи, получила свое начало ВЪ Южномъ 
район Ютландии. 

Какъ и всяк крупный починъ, мысль, лежащая въ основъ 
контрольныхъ союзовъ по кормленю скота, возникла и оформи- 
лась гораздо ранфе опредБлившагося уже кооперативнаго дви- 
женя въ этой области. 

Въ 1883—1885 году графъ .. А. Но]%еш изъ Гольштейнборга 
объявиль конкуреъ съ призами въ своей округЪ для премиро- 
вая того молочнаго стада, которое даетъ самое богатое по ко- 
личеству и содержаню жира молоко. Тоже самое въ 1846 году 
сдълалъ графъ 7. М. Кё дла округи Анутеборга. Около того 
же времени Грахъ Ревентловъ изъ Альструпа опубликовалъ въ 
преесь результаты опытовъ своего молочнаго хозяйства: онъ 
сильно улучшилъ свое стадо, ремонтируя его систематически 
приплодомъ коровъ, дававшихъ максимальные удои молока и так- 
же масла, при этомъ онъ указалъ на большшя вараши въ содер- 
жанш масла, въ молокЪ отдфльныхъ коровъ: одинъ ФунтЪ масла онъ 
получалъь изъ 36 Фунтовь молока наиболЪе богатаго жиромъ 
отъ одной коровы, и изъ 56 Фунтовъ молока отъ другой коровы 
дававшей особенно бЪдное молоко. Само собою разумЪетея, что 
эти опыты производились примитивно по условямъ того времени. 

Въ 18471 году Сельскохозяйственное Общиство въ Махгфо 
Атф выдало на выставкЪ по спешальному конкурсу двЪ преми 
ВЪ 100 и 50 кронъ группамъ коровъ, которыя на выставкЪ въ 
течеше двухдневнаго испыташя дали выспие количественно и 
качественно удои, а членъ этого общества Е. ТесдорпоФъ на 
общемъ собранм общества прочиталъ докладъ, гдЪ локазывалъ 
важность систематическаго учета удоевъ молока и продемон- 
стрировалъь въ таблицахь накопленные имъ въ собетвенномъ 
хозяйствЪ результаты такого учета. Постепенно количественный 
учеть удоевъ сталъ получать примфнеше все въ большемъ чиелЪ 
хозяйствъ, но не было еще вырабатано методовъ скораго опре- 
дъленя жира въ молокЪ. 

Въ 1813 году одинъ фермеръ по имени Якобсенъ изобрфль 
маленькую маслобойку спешально для опредфлешя жира въ мо- 
локЪ отдфльной коровы, но она не вошла въ общее употреблене, 
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ибо требовала относительно много работы и времени для такого — 
опредъленя. | | 

Въ 80-хъ годахъ нфкто Н. И. Фюрдъ сконструировалъ 
особый аппаратъ, дававпий возможность въ соединении съ цен- 
трихугальнымъ селараторомъ Бурмейстера и Вайна опредфлять 
въ нЪеколько минуть безъ особаго труда количество жира (точ- 
нЪфе чистыхъ сливокъ) въ парти молока, которое вепарируется 
въ данный моментъ. Приборъ свой Фюрдъ назваль «контроль- 
ным аппаратомъ, ибо маслодфльня при помощи его начала 
опредфлять количество жира въ молокЪ даннаго хозяйства и 
соотвЪфтетвенно производить оплату этого молока. Въ 1887 году 
Ф/юрдъ*) опубликовалъ руководето къ пользоваю этимъ аппа- 
ратомъ и въ томъ же году большее число маслодфленъ при- 
няли этотъ способъ расцфнки молока, практиковавпийея уже въ 
1886 году маеслодЪльнями. 

Интересно, что терминъ «контрольный» данный Ф\юр- 
домъ изобрьтенному имъ аппарату, впоелфдети перешелъь и 
на возникпия кооперативныя организащи, названыя въ Дави, 
а оть нея и въ другихъ странхъ «контрольными» со- 
юзами. 

Имъя въ своей молочной аппаратъь для опредфлешя жира 
ВЪ молокв, мноме Фермеры начали интересоваться качествомъ 
молока отдфльныхъ коровъ своего стада и производить система- 
тичесня опредфленя. Особенно широко эти опредЪлешя практи- 
ковала маслодфльня въ Кильдебрендф. 

Въ 1392 году Б. Беггилдъ, нынф Профессоръ Королевекаго 
Сельскохозяйственнаго Института въ КопенгагенЪ, а тогда агро- 
номъ Королевекаго Сельскохозяйственнаго Общества, прочелъ въ 
общемъ собрани Кильдебрендекой молочной артели о способахъ 
оцфнки молока вообще, о необходимости производить индивиду- 
альную оцфнку молока отдфльныхъ коровъ посредетвомъ эк 0 н- 
трольнаго> аппарата Фюрда, о суммированш получаемыхъ 
такимъ путомъ данныхь и 0 ращональной организащи ското- 
разведешя на оеновЪ подобнаго учета продуктивности жи- 
ВОТНЫХЪ. 

Въ тоть же день въ КильдебрендЪ былъ основанъ пер- 
вый въ Дани и Мф «контрольный Союзъ», который 
на слфдующй годъ пробрЪлъ племенного быка и переименовалея 


*) 1Х. Керотё Еотзбе$1аБоталоне+. 1887. 


ый 
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въ Килдебрендеюй Союзъ скоторазведеня. Энергичный Предеф- 
датель Союза Ларсъ Гансенъ въ 1894 году опубликоваль полный 
отчетъ результатовь испытаня удойливости коровъ и качествъ 
молока въ хозяйствахъ 14 членовъ Союза. Этоть и сльдующий 
отчеть Гансена по собраннымъ даннымъ послужилъ превосход- 
нымъ ередствомъ пропаганды идеи индивидуальнаго учета про- 
дуктивноети молочныхъ коровъ. 

«Патротическимъ Обществомъ Фюнена» былъ организованъ 
съ 1 октября 1894 года двухгодичный конкуреъ для молочнаго 
скота Фюнена, при чемъ въ услошя конкурса входило — а) еже- 
мфеячныя опредзленшя удоевъ каждой коровы, участвующей въ 
конкуреф, 0) опредълеше °/» жира въ ежемфсячныхъ учетахъ 
для каждой коровы и в) точный учетъ потребляемыхъ каждой 
коровой кормовъ за время конкурса, долженъ былъ проводиться 
спешалистомъ, состоявщимъ на жаловани, названнымЪъ — «кон- 
троль-аесистентом ъ. 'Такимъ образомъ, возникло это 
получившее потомъ повсемЪетное въ Европф раепространене 
зване. 


Въ 1891 году Проф. бегЬег въ ЦюрихЪ, Проф. ВафсосЕ 
въ МэдиесонЪъ *(Висконсинъ, Соединеные Штаты) и шведеюй 
инженеръ Г1п4$66бтш почти одновременно опубликовали сообщеня 
о сконструированныхь ими аппаратахъ для быстраго и лекгаго 
опредълешя жира въ молокЪ. По опредЪлешямъ Копенгагенской 
Агрономической Лабораторм въ 1894 году всЪ 3 аппарата ока- 
зались вполнЪ отвЪчающими своему назначен, при чемъ аппа- 
рать Гербера былъ признанъ лучшимъ и въ Дани началась 
герберизащя» молока”). 

Теперь путь для развитя Контрольныхъ Союзовъ быль 
открыть и почва для него созрЪла. 

Тогда то выетупиль на арену съ своимъ «Контроль- 
нымъ Союзомъ Вейена и его района» учитель сельекохоз. 
школы Нилеъ Педерсенъ, котораго датчане называютъ ‹отцомъ 
контрольных союзовЪ>. 20 января 1895 года открылось обще- 
ство въ ВейнЪф въ составЪ 13 членовъ, владфльцевь 300 головъ 
молочнаго скота. 


Хотя Килдебрендекй починъ исторически быль первымъ 
развише этого направлешя кооперативной работы началось 
съ Союза Вейена: здЪфеь былъ данъ законченый типлъ Вон- 


` *) Аппарать ВаБсоск’а палучиль повсемфстное распространеше въ Америк$. 
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трольнаго Союза, какъ въ Геддесдорфь Райхфейзеномъ вырабо- 
тана готовая Форма «ссудной каесы». 

Союзъ началъ работу съ платнымъ «контроль-асессис- 
тентом», который съ аппаратомъ Гербера и вЪсами системати- 
чески контролировалъ удои и потреблеше кормовъ поручен- 
ныхъ ему для учета 300 коровъ, члены Союза кромЪ не- 
большого ветупнаго взноса обязывалиеь покрываль веЪ скромные 
расходы организами  пропоронально чиелу коровъ; кон- 
троль-ассистенту была предоставлена полная свобода Въ отдЪль- 
ныхъ хозяйствахъ для опредфлешя вЪса и качества удоевъ, опре- 
дЪълеше ращоновъ и счетоводетва въ хозяйствЪ въ части относя- 
щейся къ молочному скоту; въ 1897 году были пробрЪтены пере- 
движные вЪеы для взвъшиваюя скота. 

Постепенно развиваясь, работа Союза укрьпилаеь и стала 
планомърной и систематической. Начиная съ 1898 года Союзъ 
началъ публиковать детальные отчеты. На основЪ контрольныхъ 
данныхъ въ хозяйствЪ «Вейенскихъ шонеровъ» началась правиль- 
ная браковка животныхь и ремонтъ стадъ приплодомъ оть 
наиболфе «масляныхъ» коровъ. Какихъ результатовь достигли 
эти «шонеры» и какъ широко развернулась ихъ работа, можно 
судить по прилагаемой сводкЪ данныхъ по 13 хозяйствамъь изъ 
ежегодныхъ отчетовъ существующаго до сихъ поръ «Контроль- 
наго Союза Вейена и его округи»: 

Сводка результатовъ работъ Вейескаго Контрольнаго Союза. 
































= ЕЕ В.В 
| | | Е дз Я 
| ми. ‚| Чиело Е ЗЕ 0/0 Е В Е Фа 
 коровъ | & °-=| жира | 8-2 8нЕы 
каза вая | ваве 
| г [: =: Е Г] я Г] Я = 
1895—1900 .. | 307 | 1468 335 248 | 4.307 
1901—1905 .. | 852 1.189 | 324 298 4.413 
1906—1910... 23 952 эро и Э0 4.676 
1911—1915 ..| 380 | 8.220 | 3555 325 4.827 
| | 





Какъ видно изъ таблицы, «тонеры» достигли вполнЪ реаль- 
ныхъ результатовъ, повысивши за 20 лёть средый удой своихъ 
стадъ на 10%/, содержаше жира на 6%) и выходъ масла на 
голову на 11% въ годъ. 

Отчеты Союза произвели колоссальную сенсащю: оказалось, 
что въ предълахъь 15 хозяйствъ средняя себЪетоимость фунта. 
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масла при одинаковомъ содержаи и кормЪ колебалась для раз- 
ныхъ хозяйствъ въ предфлахъ оть 31°5 до 46 копфекъ. Что же 
касается разечета по отдфльнымъ коровамъ, то разница получи- 
лась еще боле разительная: оть 25 копЪекъ за Фхунтъ масла, 
лучшей коровы до 1 рубля 25 копфекъ за Фхунтъ масла худшей 
коровы Союза. 


Изъ отчета хермеры уемотрЪли, что веЪ рядомъ стоявшя 
и принадлежавиия одному хозяину коровы дали удои въ 1810 
Фунтовъ и 3226 Фунтовъ, что выгодно выдфляло вторую корову 
при оцфнкЪ только по удоямъ. Но % жира первой коровы 
былъ 5'26%/, а второй 2`93 0/% и выходъ масла для первой ко- 
ровы оказалея на 110 Фунтовъ больше, чфмъ у второй. 


Подъ впечатльнемъ усиъховъ Вейенскаго Союза движене 
быстро развернулось по всей странЪ: почти въ одинъ годъ воз- 
никло нфеколько сотъ Контрольныхъ Союзовъ по типу Вейен- 
_ екаго, но большинство изъ нихъ распалось, главнымъ образомъ 
по лвумъ причинамъ — 1) по недостатку подготовленныхъ 
лицъ для работы контроль-аесистента (маленькое жаловане не 


давало возможности привлекать лицъ, окончившихъ  сельекохо- 
зяйственные институты) и 2) вельдете чрезмърнаго увлеченя 


и пропаганды, породившихъ увЪренность въ уепфхЪ безъ труда 
и усилий. Однако, правильно поставленные Союзы удержались 
и развите дла въ цфломъ пошло уепитно и быстро. Недоета- 
токъ техниковъ долго давалъ себя чувствовать въ Данш. Пра- 
вительетвенныя школы не дали далекой кооперащи ни техниковъ 
маслодфловъ, ни подготовленныхъ контроль-ассистентовъ. Ихъ 
начали готовить на спешальныхъ (съ 1907 года) мЪеячныхъ 
«Вонтрольныхъ Вуреахъ» для прошедшихъ 8-лЬтнй куреъ въ 
школахъ. Въ 1911 году въ 15 сельскохозяйственныхь школахъ 
Дани уже были постоянные «Контрольные Курсы», обучавипе 
«герберизащи» и сельскохозяйственному ечетоводетву еъ про- 
должительностью обучешя въ 3 мЪеяца. 


Съ 1912 года Правительство начало субсидировать Кон- 
трольные Союзы въ суммЪ до 200 кронъ въ годъ на Союзъ при 
уеловш, если Союзъ имфетъ не менфе 20 членовъ съ 200 головъ 
скота, если онъ представляеть ежегодно полный отчеть о своихъ 
работахъ. Началось, естественно, тфеное сотрудничество Союзовъ 
также съ Товариществами по пробрьтеню и пользоваю пле- 
менными быками. 
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Развиме Контрольныхъ Союзовъ въ Дани было такимъ; 


Въ 1895 Тод... . о И 
› 18909 ›.... ооо 
» 1904 › о а > 

› 1909 › а , 

› ПЭ» ПР АК 5. > 

» 1914 › ии » 

» 9 > С 6535, » 

> Плов . 690 » 


Распредълеше Союзовъ по провиншямъ Данм и ихъ вл|- 
яне на скотоводство не совефмъ совнадають съ товариществами 
по пробрЪтеню племенныхъ быковъ: въ то время какъ послфд- 
шя пробрфли наибольшее значеше въ Ютландм, Контрольные 
Союзы завоевали преимущественно острова, какъ видно изъ слЪ- 
дующихъ данныхъ за 1909 годъ*): 








Чиелилось въ контрольныхъ союзахъ 


| 
| стадъ головъ 
| 





|| °/ °/° вефжь | °/°/, веего 




















: ВЕН АИ Е М 
Острова. . ‚| 1.635 | 186/154 10:1 24"3 
' Ютлания ..| 4.937 | 88.083 | 44 12'4 
| и ит те о 
Вся Даня .| 12.512 224.831 | Ч у УВ 


Въ 1914 году въ Союзахъ числилось уже 16.000 стадъ и 
ростъ этого движеюшя продолжается до настоящаго времени. 

Обращаясь къ раземотр5ню группъ хозяйетвъ, втянутыхь 
въ интересующее насъ движене, мы получаемъ для 1909 года 
такую картину: (ем. табл. стр. 257). 

Такимъ образомъ въ ОДатекихъ Контрольныхь Союзахъ 
значительно заинтересованы и категори хозяйствъ крупныхъ: 
почти половина всего скота хозяйствъ съ площадью евыше 218 
десятинъ находится подъ контролемъ Союзовъ. Еели же разд$- 
лить указанныя категори на 3 группы — мелкихъ (до 135 де- 
сятинъ), среднихъ (отъ 15 до 21$ десятинъ) и крупныхъ (евы- 
ше 213 десятинъ), то мы получимъ такую группировку: (ем. табл. 
стр. 257). 

Сльдовательно. датеме Контрольные Союзы опираются въ 


*) Ещез топостарыате зиг 1а СообрегаЯоп аст1с0]е дапз дие]ащез рауз. 
Воше 1911. р. р. 178-179. 
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| ь | Число состоящихь |“/, отъ общаго 
Группы хозяйствъ по ИХЪЬ | вь оюахь | числа 
земельной площади | 
стадъ коровъ стадъ коровъ 
Мен$е '/, десятины. ....| 5 19 0 05 
Оть 0:5 до 4'6 десятинъ . .| оО Об ее 
(0 19:9 » т 1.609 11.100! 241 49 
» 15'4 › 20 » И 3.981 |. 41.280 || 11'2 | 14"8 
» 20 »› 54-4 » м. 2-92 7.021 |189. | 24:5 
» 545 ›218:1 » И 1.445 | 53.981 || 2171 | 84:4 
Боле 2181 » 223 |. 29.2711 || 388 | 46:3 
12.903 РА ЬнИ 72 | 18 
Число состоящихъ “ро” ый ФОстОяЩихЬ 
| подъ контролемъ 
Группы хозяйствъ И СО союзовъ 
| хозяйствъ | ГОЗОВЪ |хозяйствь| скота 
Е О СРЫВА ВИ 
Мелюе (до 13'3 дееят.) .| 2.198 | 12.909| 118 5'8 





Средве (18'3—218:1 д.) .| 9.947 |1718.938 | 80:4 80:9 
Крупные (болъе 218 дес.) | 223 | 29.211|  1'8 ТВ 




















| 12.363 |221.118| 100 “/, 100 //, 


своей работБ главнымъ образомъ на группу ереднихъ по вели- 
чинЪ земельной площади хозяйетвъ (отъ 13 до 218 десятинъ). 

Какъ и друпя кооперативныя организаши Контрольные Со- 
юзы въ Даши объединяются въ федеращи: такъ въ ФюненЪ су- 
ществуеть объединенная ‹хедерашя Контрольныхь Союзовъ и 
товариществъ по использован племенныхъ быковъ, амальгами- 
рованная съ Союзомъ Сельскохозяйственныхь Обществъ Фюнена 
ипредсъдателемъ хедеращи состоить ех о#с1о членъ Правленя Союза 
Сельскохозяйственныхъ Обществъ. Въ Зеландм имФется объеди- 
неше Контрольныхъ Союзовъ въ ФормЪ отдЪла при СоюзЪ сель- 
скохозяйственныхъ обществъ, работающаго также подъ предеф- 
далельствомь Члена Правлешя Союза сельскохозяйственныхъ 
Обществъ. Въ Ютландм существуеть 18 совмфетныхъ объеди- 
ненй обЪихъ Формъ товариществъ скотоводовъ. Есть и друпя 


11 
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объединешя ихъ вродф союзовъ въ БорнгольмЪ, Лоландъ-Фаль- 
стер$ и др. 

Задача Союзовъ-—содЪйстве организующимея Союзамъ на 
мъетахъ, выработка единообразныхъ уставовъ Союзовь и мето- 
довъ работы. 

Образцовый уставъ, выработанный Фюненской ‹хедеращей 
Контрольныхъ Союзовъ, такимъ образомъ Формулируеть задачи 
Союзовъ: 

а) контролировать молоко каждой коровы по методамъ ‹Фе- 
дералии не менфе одного раза въ мЪеяцъ; 

6) вести учеть задаваемаго корма, вычиеляя его по кормо- 
вымъ единицамъ, согласно правиль Федерали. 

в) клеймить веъхъ коровъ, находящихея подъ контролемъ 
Союза, текущимъ номеромъ на правомъ рогЪ; 

г) маркировать ухо теленка номеромъ его матери; 

д) отмЪчать точно случки и отель коровъ; 

е) вести точный учетъ удоевъ. 

За каждую корову, регистрируемую въ СоюзЪ, члены пла- 
тять вступной взноеъ въ 1 крону; текуше расходы оплачиваются 
членами пропорщонально чиелу коровъ ихъ хозяйства. 

Контрольные Союзы въ Дани съиграли ксловсальную роль 
въ улучшени датекаго молочнаго хозяйства; одной изъ важныхъ 
заеслугь Союзовъ была выработка такъ называемыхъ датекихъ 
кормовыхъ единицъ, что внесло планомЪрность въ постановку 
ДЪла кормлевя датекаго скота. Кормовыми единицами въ Данш 
называютъ количества разнаго кормоваго матермала, равнознач- 
ное какой нибудь массЪ корма принятой за основную единицу. 
На конгресеЪ Датскихъ, Шведекихь и Норвежекихъ Контроль- 
ныхъ Союзовъ въ 1915 году были приняты въ отношевши кор- 
мовых нормъ елфдующия рьшеня: 

1) Основной кормовой единицей принять килограммъ ячменя. 

2) Равнозначныя цифры для другихъ концентрированныхъ 
кормовъ опредфлить по опыту кормленя. 

3) Кормовыя единицы корнеплодовъ должны устанавливаться 
по сухому веществу. 

4) Кормовыя единицы травъ вычиеляются по вЪфеу коровъ 
и удоямъ; весь кормъ. приданный въ задаваемымъ травамъ, при 
опредфлени долженъ исключаться. 

Союзы датекихъ контрольныхь организашй въ настоящее 
время руководятся такими «единицами»: 
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А) Концентрированные корма. 

1 килограммъ пшеницы, ржи, кукурузы, гороха, бобовъ 

0'8 килограмма лучшихъ жмыховъ хлопка, земляного орЪха 
сезама, сои или муки изъ сом. 

0") килограмма обыкновенныхъ жмыховъ хлопка, подсолнуха 
льна, рапса или глютиноваго кукурузнаго корма. 

1 килограммъ жмыховъ конопляныхъ. 

11 килограмма ячменноовсяной смЪеи. 

1'2 килограмма овса, отрубей, мелаесоваго корма, солодо- 
выхь ростковъ. 


В 
1 килограммъ сухого вещества корнеплодовъ (10 кило- 
граммовъ моркови, свеклы, 12'5 килограммовъ турнеп- 
са, 4 килограмма картофеля и т. п.); 
25 килограмма сфна (отъ 2 до 3, смотря по качеству); 
5 килограммовъ соломы (отъ 4 до 6 кило по качеству); 
1-9 килограммовъ зеленой травы (1 люцерны, 10 овса или 
вики, 15 ботвы корнеплодовъ). 
Разечеть дачъ травы быль такимъ: для животныхь вЪеомЪ 
ВЪ 21 пудовъ и выше 4:5 кормовыхъ единицъ травы для су- 
точной дачи; для меньшихъь животныхъ 4 единицы. 


Для молочныхь коровъ сверхъ того въ зависимости отъ 
удоевъ: 


Для удоя въ 2 кило въ день... .... 1/з Корм. единицы; 
> У У 4. » У » р А АЕ № » » 
> » Я » » Е И » у 
» у > 1) » » » 955 » у 
> > » 95 . » » С О) > » 

Такимъ путемъ сложилаеъ въ Даши одна изъ важныхъ 

и жизненных Формъ кооперативныхъ организащй — Контроль- 


ный Союзовъ по кормлению скота. 

Будучи по свой структурЪ организащей въ вышей степени 
ттростой Контрольные Союзы могуть развиваться въ районЪ 
развитаго молочнаго скотоводетва при из- 
въетномъ уровн$ культурности и сознатель- 
ности населен!я. Союзы имфють въ своей структурЪ 
‘ту организащонную особенность, что они не могутъ вклю- 
чать въ свой составъ неограниченнаго числа 
членовъ: число членовъ опредфляется предфльнымъ чиеломъ 


Ида 
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коровъ, имъ принадлежащих, которое доступно обелфдован!ю. 
одного контроль ассистента въ мЪеяцъ, или кратное ему; обычно 
принимается 300—400 головъ коровъ на 1 ассистента. Не мо- 
жетъ быть и меньшаго числа, ибо тогда оплата жаловашя и 
другихъ расходовъ тяжела для хозяйствъ. Отеюда вытекаютъ 
требовашя, хормулированныя въ помфщенномъ ниже договорь 
членовъ Союза. 

Въ остальномъ Контрольный Союзъ ничЪмъ не разнится 
оть другихъ кооперативныхъ организашй, кромф своей большей 
проетоты и конкретности своихъ задачъ. 

По мБрь развимя Контрольныхъ Союзовъ, однако, опредЪ- 
лилась тенденшя нЪеколько расширить рамки задай органи- 
зали: въ отдфльныхъ Союзахъ не безъ усифха практиковалась 
консульташя контроль ассистента въ вопросахъ организалши ско- 
товодства вообще и контроль ассистенты становились какъ бы 
консультантами — зоотехниками для обелуживаемыхь ими 
хозяйствъ. Широкого развитя это, однако, не могло получить 
потому, что при низкой оплатЪ труда контроль-ассиетента (въ 
Росси около 25 рублей въ мЪеяцъ, аналогичныя нормы и въ 
другихъ странахъ), и невозможности для Союзовъ повысить эту 
норму, привлечене образованныхь и опытныхъ зоотехниковъ 
для этой работы оказываловь недостижимымъ. Какъ и другя 
кооперативныя скотоводческя организащши въ Дан, Контрольные 
Союзы пользовались субеидями датскаго правительства. 

ВскорЪ по своемъ возникновени въ Дани Контрольные 
Союзы начали распространяться въ другихъ странахъ. Уже въ 
1898 году въ Швеши быль организованъ Контрольный Союзъ 
ВЪ Хвиланъ по образцу Вейенекаго и такая же организашя 
возникла въ Норвеги. Черезь организованные датчанами въ 
1897—1900 годахъ 4 Союза въ СФверномъ Шлезвиг6 движеше 
перебросилось въ Германю сЪверную и южную. Въ 1399 году 
Союзы возникли въ Финлянди, Прибалтйекихъ губершяхъ, Поль- 
шЪ и другихъ мЪетахъ Росеш. Дале Союзы появилиеь въ Гол- 
ландши (1900 г.), Аветрм и Англ (1904 г.), въ Венгрии (1910 г.) 
и, наконецъ, въ Соединенныхь Штатахъ (1905 г.) Ианадь 
(1906 г.), Новой Зеландм и другихъ странахъ. 

Въ шести странахъ наибольшаго развитя Контрольныхъ 
Союзовъ положеше ихъ въ 1917 году было такимъ. (ем. табл. стр. 261). 

Эти цифры подтверждаютъ совершенно одинаково по веБмъ 
странамъ, что составъь членовъ Союзовъ колеблется въ очень уз- 
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в 
Яны 
Я | Число |. Чиело на 1 воюзЪ 
Страны > Е 8 членовъ т 
.а 
ыы 90 о | 
вое коровъ | | ГОЛОВЪ 
о ИОВ окота_ 
Ланя ..| 690 | 12.512 | 223.881 18 825 
ветя г. 700 8.800 206.000 13 295 
Норвемя”) ...| 150 | 4.815 | 58.500| 32 (25) 890(288) 
Пеллания | 87 Ро 36.191. 95 801 
Наналя |. | 220 | 5.500 | 6040025 302 
Соед. Штаты . .! 100 2.000 | 40.000 296 400 
Всего. .|1.947 | 36.599 | 621.998 | 92 ат 





кихъ предЪлахъ отъ 13 до 26 на Союзъ и чиело головъ скота 
оть 295 до 400 на Союзъ; и та и другая цихра является пре- 
ДФЛЬНОЙ для работы одного контроль-ассистента, что и ограни- 
чиваеть разм$ры организацит. Мы не приводимъ данныхъ о по- 
ложени Контрольныхъ Союзовъ по другимъ странамъ въ отно- 
сительно малымъ ихъ развимемъ (Гермашя, Росая, Аветря, 
Венгря, Новая Зеланлля) какъ по небольшому относительно ихъ 
числу въ этихъ странахъ, такъ и потому, что они построены по 
тому же типу и ничего новаго въ семыелЪ организащонномъ въ 
себЪ не заключаютъ. 

Изъ указанныхь же Сотозовъ въ таблицф нужно прибавить 
нфеколько словъ о Норвежекихъ организащяхъ, гдЪ изъ 150 00- 
юЮзовъ 125 союзовъ съ 53125 членами и 36.000 скота были еоб- 
ственно контрольными Союзами по типу Датекихъ; остальные же 
25 Союзовъ съ 1150 членами и 22.500 головами скота были 
такъ называемыми «учетными» (Е1бзтезтзкао$-Готешисег), задачей 
коихъ быль учеть приходорасхода въ молочномъ  скотоводетвъ 
не по отношению къ отдфльному животному, а по хозяйству въ 
цфломъ. Большая элементарность задав естественно дала, воз- 
можноеть возложить на 1 контроль-ассистента большее чиело 
хозяйствъ и головъ скота, какъ показываютъ эти цифры: 

Въ Норвежекихъ организащяхъ приходилось на 1 контроль- 
ассистента, (1 союзъ): 


хозяйствъ головъ скота, 
1) по 125 Контрольнымъ Союзамъ 95 288 
2) по 95 Учетнымъ Союзамъ 10 900 


*) За вычетомь 25 т. н. ‹учетныхь» Союзовъ по однимъ только Контроль- 
‘нымь Союзамь среднйя числа на 1 Союзъ будуть — членовъ 95, коровъ 288. 
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За вычетомъ учетныхъ Союзовъ средшя цифры по Норвеги 
въ приведенной передъ этимъ таблиц должны быть соотвт- 
ственно понижены (см. примфчан!е). 

Едва-ли нужно доказывать, что такое увеличеше поля 
дъятельности Учетнаго Союза противъ Контрольнаго мало цфле- 
соотвфтетвенно. 

Приведемъ въ заключеше образецъь договора, принятаго 
въ «товариществахь по испытаню коровъ» въ Соединенныхъ. 
Штатахъ; въ виду того, что структура устава Союзовъ во веЪъхъ. 
странахъ одинакова, эти примфры могуть характеризовать все 
данное направлеше кооперативной работы въ цфломъ. 

Текстъ договора. 

Вол дет! о. то, м товарищество по 
испытаню коровъ организовано для цфлей дать возможность по- 
мощью кооперащи членовъ товарищества установить относитель- 
ную доходность принадлежашихъь имъ коровъ и организовать 
выгодную продукщю молочныхъ продуктовъ; и 

вслЪдетв1е того, что товарищество обязуется по еже- 
мЪеячной провЪркЪ (въ 24 часовой срокъ) служащимъ товарище- 
ства снабдить каждаго члена товарищества отчетомъ о хозяй- 
ственной выгодности индивидуально каждаго записаннаго товари- 
цществомъ животнаго, а также обезпечить своихъ членовъ указа- 
шями объ экономномъ кормления скота и улучшеви стада и 

велЪдеств1е того, что подписывая настоящий договоръ, 
мы выражаемъ желаве стать членами товарищества для осуще- 
ствлешя задачъ, выше Формулированныхъ. 

поэтому въ виду нашего вступлешя въ товарищества 
ради услугь вышеуказанныхъ, мы заключаемъ настояний дого- 
воръ съ названнымъ товариществомъ и съ лицами, которыя ео- 
стоять теперь или станутъ впоелфдетыи его членами; 

мы безпрекословно согласны и обфщаемъ платить. 
казначею товарищества въ оплату годичнаго обслуживания на- 
шихЪ стадъ сумму въ 2 доллара за 24 часовую въ каждый м$ъ- 
сяцъ работу контроль-ассистента въ хозяйствЪ каждаго изъ насъ. 
Максимумъ коровъ, которыя въ течеше сутокъ должны быть 0б- 
слБдованы — (30) тридцать. Кели у кого изъ насъ окажетея 
болфе 30 коровъ (въ перюдЪ лакташи или сухостойныхъ) мы 
согласны платить два доллара за каждый лишнй день работы 
контроль-ассистента. 

Мы соглаены, что, еели бы какая нибудь корова состоящая 
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на учеть, была продана до конца учетнаго года, уменьшешя 
плалы аесистенту не можеть вел детне этого производиться, но 
что вмБето выбывшей (за продажей или падежомъ) коровы мо- 
жетъ быть введена на учеть другая корова безъ дополнитель- 
ной платы; 

мы безпрекословно согласны вносить плату за, работу 
по полугодямъ съ первымъ платежемъ не позднфе послфдпяго 
дня того мфеяца. когда работа контроль-ассистента началась въ 
хозяйствЪ и вторымъ платежемъ ровно черезъ 6 мЪъеяцевъ цоель 
перваго. Мы безпрекоеловно согласны. передавать 
или посылать эти взносы казначею точно въ срокъ безъ 
веякихъ объ этомъ напоминан!йЙ; мы далЪе согласны 
обезпечить помфщен1е и пищу для контроль-ассистента, то- 
варищества по крайней мЪрЪ на 1 сутки въ мЪеяцъ и на вое- 
кресешя и праздники въ томъ хозяйетвЪ, гдЪ асеистенту при- 
ходитея работать по субботамъ или наканунф праздниковъ; ео- 
глаены доставлять его до сл5дующаго по очереди хозяйства или 
обезпечить помфщеше и кормъ для его лошади пока онъ нахо- 
дится въ хозяйствЪ и до пере$зда его въ слБдующее хозяйство. 

Мы, наконецъ, вполнЪ безпрекословно подчиняемея всфмъ 
требованмямъ Устава товарищества. 

Этотъ договоръ получаеть силу еъ момента, когда наберет- 
ся достаточное для начала работы число членовъ. 

Срокъ договора — одинъ годъ съ момента начала работы. 

Подпиеи. 

и товарищество по испытаню коровъ. 

И. Секретарь. < Мбатеть, 








Число | Сумма, 


Подпись коровъ | платежа 


Дата, 








© во == 29 























Резюмируемъ вкратць сдъланный нами обзоръ Контроль- 
ных (0ю30вВЪ: 

1) Зародивииеся въ Дани въ 90-хъ годахъ и раеспроетра- 
нивиШеся затьмъ по многимъ странамъ до Америки и Новой 
Зеланди вккючительно, Контрольные Союзы кормлешя скота 





м, 
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построены какъ и всЪ кооператинныя организащи на общихъ 
началахъ взаимопомощи съ такими характерными чертами — 

а) ихъ программа и задача относительно узка и конкретна ; 

6) ихъ составъ не м, 6. неограниченнымъь, но опредЪляется ихъ 
организащонным и особенностями, и въ веъхъ странахъ одинаковъ 
съ чиеломъ на 1 Союзъ стадъ около 25 коровъ отъ 300 до 400; 

в) они существують и могутъь существовать лишь въ рай- 
онахъ рыночного молочнаго хозяйства» и обыкновенно 
сопутствуютъ кооперативнымъ маслодЪльнямъ; 

г) они существують сравнительно съ другими формами 
кооперативныхь организащй съ особенно низкимъ оборотнымъ 
капиталомъ и годовымъ бюджетомъ отъ 300 до 2000 (Америка) 
золотыхъ рублей. 

2) Не смотря на незначительный еще срокъ сущесетво- 
вашя Контрольные Союзы доказали свою жизненность и чрезвы- 
чайную важность, какъ съ точки зрышя организащи молочнаго 
стада, такъ и въ цфляхъ ращональнаго скоторазведеня. 

Въ Соединенныхъ Шталахъ въ районЪ, гдЪ существують 
таюмя организащи, говорятъ *) «въ настоящихъ услошяхъ, чтобы 
вести молочное хозяйство безъ убытка, необходимо — 

1) сБять люцерну 

2) ИМЪТЬ СИЛОСЪ И 

3) быть членомъ Контрольнаго Союза». 
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Обезпеченте другихъ хозяйственныхь нуждъ на кооператив- 
ныхъ началахъ. 


(Продолжен!е). 
1. Мелюративныя товарищества. — 2. Арендныя товарищества. — 3. Телефонныя 
товарищества. — 4. Товарищества по совистной закупкв и использованю сель- 
скохозяйственныхь машинъ. — 5. Товарищества по снабженю электрической 


энертей. 


$1. Мел1оративныя товарищества. Мелюращей 
земель называется коренное улучшене не пригодныхъ и мало- 
продуктивныхъ угодй и превращене ихъ въ земли, удобныя 
для сельскохозяйственнаго пользовавя. Въ виду значительноети 
затратъ, часто требуемыхъ мелоративными работами и прочности 
обезпеченя этихъ затрать наличностью улучшенной земельной 
площади, почти во веБхъ культурныхь странахъ выработана 
особая Форма долгосрочнаго кредита на тая улучшеня, при 
чемъ и самый кредитъ называется мелюративнымъ. 

Къ категори мелюративныхъь предшият относятея на- 
примърь — осушеше болотъ, орошеше, облЪсеше летучихъ пес- 
ковъ, укрфплеше овраговъ, выкорчевка лфеныхъ угодй, устрой- 
ство ПлоТинЪ И Т. п. 

Въ этой совершенно своеобразной и специхической области 
кооперативное начало также примфнено и, какъ показалъ опытьъ, 
съ успьхомъ и весьма благотворными послфдетвями. 

Въ 1919 году состояше мелоративныхъ товариществъ въ 
разныхъ странахъ было такимъ: (см. табл. стр. 266) 


Первый же взглядъ на эту сводку показываеть, что въ 
области мелюративныхъ предприятй наиболЪе широкое поле для 
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' Чиело мелюративныхъ товариществ | 
ея Па 
, 1аЕ Е | м Всего 
Страны ВН Ра Ве Я 5 
ЕЕ: 6% в И. отро- 
| © В |= Е 5 © о Ф Е. число цен- 
я |= ВИ я 19я| _ тахъ_ 
‚ Соед. Штаты .|— | — | — 110000| — |10.000| 88:2 
| Франшя .. .| 316 | 228 | 319 182 | 31 | 1.616 | 140 
| Бельмя. .. .1149 | — | — | — — | 149| 13 
| Швейцаря — т 5 — | 13| 071 
| Румышя ...|— | — | — | — 71 ЛЬ 
| Аргентина ..| — | — | — 8| — Эи 91 
Всего . . |465 |239 |376 10,195 | 102 |11.977| 100 
| Въ *о°/охь | 3'8 | 2'0 | 3'2 | 90:2 | 0'8 | 
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кооперативной работы оказалось въ дЪлЬ орошевя земель (90*20/, 
веъхъ организащй) и что совершенно исключительное м%ето 
среди веъхъ странъ по развитю кооперативныхъ мелоративныхъ 
товарищеетвь принадлежить Соединеннымъ Штатамъ (82'8 9/, 
всфхъ мелюративныхъ товариществъ). 

БолЪе детальное раземотрфве приведенныхъ данныхъ еще 
рЪзче подчеркиваетъ такой выводъ. 

Если мы обратимся къ ознакомленю съ положешемъ и 
работой мелюративныхъ организашй въ Европф, мы увидимъ, 
что изъ 2.069 организащй (17`1/ общаго числа) 1.825 органи- 
зай (332 °/, для Европы) находится во Франщши и Белыми. 
Остановимея поэтому на обзорф развишя ихъ работы прежде 
всего въ этихъ странахъ. 

Начало общественныхъ организай для пфлей мелоращи 
во Франц!и относится къ глубокой древности. Уже въ 1168 
году организованы были первыя въ центральной Франши мелю- 
ративныя общества «Оросителей РуссШона» (Атгозалз @и Вопз- 
Шоп). Начало организащшй по осушеню болотъ относитея къ 
1331 году. Не только въ Средней Франщи, но и на сфверЪ ея 
организащи по защитф береговыхъ районовъ отъ морской воды 
въ районф Дюнкерка существовали съ незапамятныхъ временъ 
(Уэегшетез). На востокЪ Франши осушене болота 4е Магап а 
{АЪЪауе было произведено въ эпоху Ричарда Львиное Сердце 
(1197). Генрихъ ГУ въ 1599 году разръшилъ осушительныя ра- 
боты общественной организащи въ район Зашопее и Ройл. 
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Въ 1564 году меморашя Севрекаго болота, а въ 1662 году осу- 
шеше болота Викеъ были выполненеы обществами. Мелюратив- 
ное дфло, началое въ столь давюя времени во Франши разви- 
лось весьма широко и къ 1865 году во Франщи, насчитывалось 
4900 всякаго рода ассощацй, имфвшихъ отношеше къ мелю- 
раши. 

Въ 1865 году былъ издань во Франщи законъ регулиру- 
юпий организашю и работу мелюративныхъ товариществъ. Этотъ 
законъ, дополненный впослфдетвыи закономъ 22 декабря 1888 
года и декретомъ 1894 года опредфляеть положеше мелю- 
ративныхъ товариществъ во Франщи въ настоящее время. 


По емыелу этого закона учреждеше мелюративныхъ това- 
риществъ изъ непосредственно заинтересованныхъ владфльцевъ 
во Франши разрфшается для цфлей — защиты противъ разли- 
вовъ морской и рфчной воды, улучшевя русла рфкъ не судо- 
ходныхЪ, осушешя болотъ, дренажа земель заболачиваемыхъ и 
солонцовъ, орошевя, сооружешя дорогь и другихъ работь по 
_мелораши, вызываемыхъ общими интересами. 


Товарищество по смыслу закона, есть объединеше не лицъ, 
а имуществъ и обязательства членовъ по товаришеству не лич- 
ныя а имущественныя. По декрету 9 марта 1894 года обяза- 
тельства товарищества гарантируются недвижимымъ имуще- 
его членовъ. 


Товарищества обладають правомъ юридическаго лица и 
могуть выступать на судЪ, покупать, продавать, обмЪнивать, 
кончать споры соглаленемъ, кредитоваться и пользоватьея ипо- 
течнымъ кредитомъ. 

Организащи эти двухь родовъ — свободныя и «утвер- 
жденныя». 


Свободными (Ште) называются такя товарищества, которыя 
возникли по единогласному рЬшеню всЪхъ хозяевъ, 
заинтересованныхъь даннымъ предпиятемъ. Тавя товарищества 
создаются и работаютъ безъ всякаго вмЪшательства вВЪ ихъ 
дла Правительственной власти и руководствуются въ своей 
работь общими нормами гражданекаго права. 


Товарищества же, называемыя «утвержденными» (Апфот1:6е$) 
могуть возникнуть по рёшеншо большинства хозяевъ, связан- 
ныхъ имущественно съ данной мелорашей, причемъ несоглаеное 
меньшинство обязано по смыслу закона, подчи- 
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ниться ръшеню большинства и войти въ е0-_ 
ставъ товарищества. 

Лля оформлешя такой организащи необходимо утверждеше 
Префекта, а въ извЪстныхъ случаяхъ и Центральной власти, 
которыя рфшаютъ дЪйствительно ли общеполезноеть данной 
мелюращи такова, что можно допустить открытше товарищества съ 
принужденемъ для меньшинства. «Утвержденныя» товарище- 
ства получаютъ права, близая къ правамъ общественно-правовыхъ 
учрежден до права обложешя включительно, конечно, въ пре- 
дЪлахъ своихъ прямыхъ задачъ. 

АЪ 1910 году по данному закону дЪйствовали показанныя 
ВЪ таблицф 1676 товариществъ при чемъ изъ нихъ было’ 

«Утвержденныхь». . . 1468 или 81.1% 
Свободныхь .-..... 213 ю В 

За перодъ времени съ 1865 по 1910 годъ названными ме- 
лЛоративными организашями выполнены огромныя рабты: осу- 
шена площадь свыше 1,500.000 десятинъ и проведена сфть оро- 
сительныхъ каналовъь на площади свыше 20.000 десятинъ, не 
говоря объ остальныхъ видахъ мелюраши. 

Учитывая всю важность и полезность мелюративныхъ ор- 
ганизащй Франщи, нельзя не указаль, что къ типу собственно 
кооперативныхь товариществъ могуть быть отнесены ть изъ 
нихъ, которыя существують въ качествЪ «свободныхъ», т. е. 218 
товариществъ изъ общаго чиела. «Утвержденныя» же товарище- 
ства. съ ихъ правомъ принудительнаго включешя лицщь, не же- 
лающихъ участвовать въ товариществЪ и особенно съ правомъ 
обложеня приближаеть эти организащи скорфе къ типу орга- 
новъ м$стнаго самоуправлешя въ снещшальной области мелю- 
ратий. 

Что касается группы мелюративныхъ организащши Въ 
Бельг!и, то здБеь въ числь 149 существуютъь въ провин- 
щяхъ объихъ Франдряхъ, Брабанть и Лимбург организащи 
для защиты земель отъ затоплешя морской водой въ примор- 
ской полоеь (т. н. ро!4етз) и рфчныхъ наводненй (мабетшелез). 
Площадь земли обслуживаемая этими организащями опредфля- 
ется примфрно въ 150.000 десятинъ. Вакъ ро]4етз, такъ и маёе- 
тшецез являются организащями обязательными и, строго говоря, 
_ къ кооперативнымъ не могутъ быть отнесены. 

Такимъ образомъ, въ области мелюраливныхъ работь въ 
Европейекихъ странахъ, кооперативныя организащи пока нахо- 
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дятся въ совершенно зачаточномъ состояи безотносительно и 
особенно если сравнить ихъ положеше съ широкимъ развипемъ 
этого дЪла въ Великой Заатлантической Республикъ. 


Въ Соединенныхъ Штатахъ мелюративныя работы 
развились главнымъ образомъ въ области орошешя земель сель- 
екохозяйственнаго пользовашя и по имъющимся въ этой области 
достижешямъ Соединенные Штаты стоятъ далеко впереди всЪхь 
странъ мфа. ВполнЪф естественно, что ирригашонныя работы 
въ Соединенныхъ штатахъ развиты преимущественно въ рай- 
онахъ «сухого землед$лля», т.е.въ шт. Запада — НалиФорни, Невадф, 
Ють, Ныо МексикЪ, АризонЪ, ВайомингЪ, Колорадо, ОрегонЪ, 
Вашингтон, Айдаго, МонтанЪ, Западной НебраекЪ и Западномъ 
КанзасЪ. 


Эта колоссальная территоря стала въ настоящее время 
житницей Новаго СвЪта, какъ производитель, благодаря оро- 
шеню земель, сельскохозяйственныхъ продуктовъ. «ВалиФоря 
давала намъ золото сначала въ ФормЪ металла, теперь въ лимо- 
нахъ и апельсинахъ» говорять гордяшеся своимъ богатымъ 
краемъ калиФорнйцы. 


И, однако, всего 35—40 лБть тому назадъ эти громадныя 
пространства въ смыелЬ сельскохозяйственномъ представляли 
собою мертвую пустыню, которую оживило орошеше. Въ выешей 
степени характеренъ въ этомъ отношени случай, отмЪченный въ 
истори американской ирригаци: въ началф 80-хъ годовъ, когда 
работы по орошенйо начали развиватнся, въ штать Юта былъ 
командированъ сенаторъ Вашингтонекаго Ионгресса Джонеонъ 
для ознакомлешя съ экономическими перспективами, открывав- 
шимся для пустыннаго района въ связи съ орошешемъ. Ему 
были показаны пустынныя и безплодныя мЪетноети гдЪ начи- 
нались работы по орошеншю; зрфлище мертвой пустыни произвело 
на сенатора гнетущее впечатльше и на замфчаше увлеченныхъ 
идеей орошешя шонеровъ ирригащи, что этотъ край станеть про- 
цвЪтать, ибо ему не хватаетъ только воды и хорошихъ людей, 
онъ отвЪтилъ саркастически: «Мей, 06 Из а], бе П№еП пеейз 
(Ла, но и аду не хватаетъ только этого!» 


Твмъ не менфе въ настоящее время въ Соединенныхъ 
Шталахь плошадь орошенныхь земель сельскохозяйственнаго 
пользования превышаеть 15 миллюновъ акровъ и все колоссаль- 
ное промышленное плодоводство Запада вюлючая и Калифорнй- 
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сюе лимонные и апельсинные сады обязано своймъ существо-_ 


вашемъ искусственному орошеню. 


Однако, съ нашей точки зрьшя наиболЪе изумительнымъ 
въ этомъ совершенно необычномъ по европейскимъ масштабамъ 
экономическомъ и техническомъ прогресссЪ является то, какую 
огромную роль играють въ Америкь въ ирригашонномъ 
ДЪЛЪ кооперативные способы его осуществлен. 


По даннымъ всеобщихъ десятилЪтнихъ переписей въ 1909 
году въ Соединеныхъ Штатахъ изъ 13,149.679 акровъ орошенной 
земли находилось въ рукахъ —- 


°/о 
1) Предпрят! и лицъ ...... 6,258.401 акръ или 45'5 
2) Кооперативныхъ организащи .,. 4646039» > 55.8 
. Комерчеекнхъ предпиятяхь .. 1,444.806 › › 105 
) Казенныхь орошенныхъ районовъ 533.142 › ›»› 3'9 
5) у Правительственныхъь  раменныхъ 
земель сре о 395.646 ›» › 2'8 
6) Участки, орошенныя по закону 
а АН 288.558 ›» ›» 2'1 
1) Земли ИНДЬИСКИХЪ резервовъ я А 2 1-4 
Всего. . 13,189.499 акръ или 100% 


Подъ назвашемъ «коммерческихъ предпрят» здЪфеь разу- 
мЪфются тамя предтиятя по орошеншю, которыя торгуютъ 
водой. Эта группа предпрятй систематически передаетъь часть 
своихъ земель въ группы первую и вторую, т.е. въ непосредетвен- 
ное въдЪше хозяйствъ, пользующихся водой. Точно также группы 
4, Би б, т. е. земли, орошенныя Правительствомъ переходять 
со временемъ почти цфликомъ кооперативнымъ организащямъ 
и частью въ группу первую. Такимъ образомъ въ Соединенныхь 
Штатахъ 87'1%/ орошенной земли находится непосредственно въ 
рукахъ хозяйствъ, пользующихся водою и третья часть 
всей орошенной земли находится въ управлен!и 
землед$ льцевъ, органзованныхъ въ кооператив- 
ныя товариищества спец!ально для этой цЪли. 
Въ Соединенныхъ Штатахъ насчитывается въ настоящее время 
около 10.000 мелюративныхъ кооперативныхъ организашй преи- 
мущественно въ штатахъ Запада. Въ евоемъ докладЪ ХХ Ме- 
ждународному Конгреесу по ирригащши (въ Чикаго въ 1911 
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году*) Директоръ ОтдЪфла статистики орошешя Вашингтонекаго 
Статистическаго Института (Витеам о{ Сепзиз) В. Р. Те@е за- 
кончил свое сообщене о положеши дфла искусственнаго оро- 
шешя въ Штатахъ такими словами: «хотя невозможно за недо- 
статкомъ статистическихь данныхъ это доказать цихрами, я по- 
лагаю, что ниодинъ родъ промышленности вЪ 
Соединненныхь Штатахъь не имЪфеть въ своей области столь 
высокаго процента предщлятй, поетроенныхъ на кооперативныхъ 
началахъ». 

Ёъ этому нужно еще добавить, что кооперативныя орга- 
низащи по орошеню земель въ АмерикБ суть организа 
чаетно-правовыя, совершенно свободныя, не получа- 
ющ1я никакихъ субсид!Й и дотац!й отъ Прави- 
тельства, свободныя отъ всякаго прямого давлешя на нихъ 
гусударства и дЬйствующия на основЪ общегражданекихъ за- 
коновъ вмЪетБ со всеми другими предпрятями въ этой области. 
Такимъ образомъ, положеше дфла кооперативныхъ организащй въ 
области мелоращй земли въ АмерикЪь рЪзко отличается отъ 
Европейскихъ условй какъ въ количественномъ отношенм, такъ 
и въ смыелЪ постановки дфла. Можно сказать безъ большой 
натяжки, Что до сихъ поръ въ чистомъ видф кооперативная 
организащя мелюративныхъ предпрят! существуеть и развива- 
лась почти исключительно въ Соединенныхъ Штатахъ. 

Зарождеше мелоративныхъ товариществь въ Соединен- 
ныхъ Штатахъ относится къ началу 80-хъ годовъ прошлаго 
столЪшя и обязано усломямъ чрезвычайно своеобразнымъ, именно 
безвыходному хозяйственному положен коловй мормоновъ, по- 
селенныхъ въ штатЪ Юта. 

Въ то время Юта представляла подлинную пустыню и была 
совершенно безплодной вслЪдстые сухого климата. Единствен- 
нымъ способомъ выйти изъ безвыходнаго положешя для мормо- 
новъ была организашя исскуственнаго орошеня. Въ виду же 
того, что этоть еще безлюдный въ то время край не имЪлъ 
мФфстнаго банковскаго аппарата, со стороны же хинанеироваше 
мфетныхь (да еще мормонскихъ) предпрят было затруднено 
до послфдней степени, орошеше земель оказалось невозмож- 
нымъ и непосильнымъ ни отдфльному лицу, ни обычному предпри- 
нимательскому обществу. Тогда-то‹дочь крайней необходимости» — 


*) ХХ. НиегпаНопа! пираНоп Сопотезз ш СЫсазо. Ргосеетвз. СМсаво, 1912. 
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кооперашя дала въ руки мормоновьъ кооперативный с©по- 
собъ разрьшешя задачи. 

Устьшно разрьшивъ черезь кооперативныя организаши 
задачу искусственнаго орошешя земель, мормоны положили осно- 
ване къ экономическому оживлению и грядущему разцвЪфту не- 
объятныхъ пустынь Юты, ибо кооперативное начало перебросилось 
потомь съ ирригаши на друпя стороны хозяйственной жизни 
огромнаго штата: кооперативныя маелодфльни, кооперативныя 
организащи по сбыту овошныхъ конеервовъ и общества потре- 
бителей. 

Какъ кооперативный кредить изъ Геддеедорфа, общества, 
потребителей изъ Рочделя и скотоводетвенныя товарищества изъ 
южной Ютланди, мелюративныя товарищества Юты начали рае- 
пространятьея по всему пространетву Дальняго запада съ одной 
стороны и спустились съ горнаго района Кордильеровъ въ 06- 
ласть Великихъ Равнинъ съ другой. 

Типь организащи сложившейся въ Ютф можно иллюстри- 
ровать Логанекимъ мелюративнымъ товариществомъ, возникшимъ 
въ ЮтЬ вь 1331 году. Товарищество орошаеть 2500 акровъ 
земли и имфеть 2500 паевъ по номинальной цънЪ въ 5 долларовъ 
за пай. Магистральная канава имЪеть протяжеше 15.3 версты и 
была сооружена участниками товарищества, которые получали 
оплату своихъ работь паями товарищества. Располагавиие сред- 
ствами члены товарищества покупали паи и тБмъ обезпечивали 
необходимыя оборотныя средства. Ве работы производились подЪ 
общимъ наблюдешемъ Правлешя товарищества въ составъ 5 
лиць съ двухлфтнимъ ерокомъ полномочий. Вс паи распредфлены 
между владфльцами орошенной земли пропоршонально ихъ пло- 
щади земли и только городекое управлеше города СмиеФфильдъ, 
земли котораго вошли частью въ орошаемый участокъ, является 
держателемъь 315 паевъ и имфеть право избирать одного изъ 
членовъ Правленя отъ города. Каждый пай даеть право 1 
голоса на собрамяхъ товарищества. 

Среднй ежегодный расходъ по орошентю (контроль, очиетка 
канавъ, пошлина и т. п.) въ товариществЪ выражается въ 1150 
долларовъ или въ 114 долларовъ на 1 версту магистральной 
канавы или въ 1.39 долларовъ на десятину (10 сентовъ на акръ). 

Характерными организащонными чертами типичнаго амери- 
канскаго кооперативнаго товарищества являются елфдующя 
черты : 
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1) паевой капиталъ и обязательства товарищества опредф- 
ляются суммой необходимыхъ затрать на оборудоваше данной 
оросительной системы (за пруды, магистральныя канавы, канавы 
второго и третьяго порядка, контрольные аппараты, насосы и 
двигатели, если это требуется по мЪетнымъ условямъ и т. д.); 

2) паи распредъляютея исключительно среди владъльцевъ 
ороптаемой земли пропоршонально ея площади, при чемъ въ 
отдфльныхь случаяхъ для «обложеншя» паями угодя дфлятея 
на классы; 

3) ежегодные расходы складываются исключительно изъ эк- 
споатащонныхъ раеходовъ (содержаше техника-контролера, ремонть 
ий чистка канавъ, пошлины и т. п.); въ разныхъ мЪетахъ эти 
расходы выражаются различно въ зависимости оть мъфетныхъ 
условй ; 

4) никакихъ дивидендовъ на паи никому не выдается; 
пай является только документомъ правъ владфльца его на 
опредфленное количество воды данной оросительной системы. 

5) передача паевъ можеть быть произведена только вла- 
ДЪлЛЬцу земельнаго участка данной системы и только еъ соглайя 
Правленшя товарищества; | 

6) вода распредзляется среди хозяйствъ членовъ товари- 
щества по себъетоимости и въ количествахъ, опредфляемыхъ 
законами Штата и уставомъ товарищества; 

1) раеходъ воды какъ всей системы въ цфломъ, такъ и 
каждымъ участникомъ товарищества, контролируется системой 
спещальныхъ контрольныхъ аппаратовъ (аналогля-контроль рас- 
хода свЪтильнаго газа или электрической энерти); 


8) каждый пай даетъь право на 1 головь въ собрашяхъ 
товарищества; 


9) соетавъ мелюративныхъ товариществъ колеблется въ пре- 
дфлахь (по орошаемой плащади) оть 200 акровъ до 100.000 
акровъ (Товарищество Имперской Долины); огромное большинетво 
товариществъ имфеть орошенную площадь менЪе 2500 акровъ. 

Возникновеше мелюративныхъ товариществъ въ Соединен- 
ныхь Штатахъ шло тремя путями: 


1) оросительная система устраивалась частнымъ предшия- 
пемъ; затьмъ по окончанм всфхъ работъ земля «съ вЪчнымъ 
правомъ на воду», овеществленнымъ въ паяхъ мелюративнаго 
товарищества, продавалась предпринимателями отдЪльными учает- 
ками; при покупкЪ большинства паевъ новыми владфльцами 
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участковъ распоряжеше вефмъ дЪфломъ переходило къ товари- 
ществу и предприниматели поель этого стремились лишь 
скорЪе ликвидировать оставпиеся нераспроданными участки. 
Такимъ путемъ возникло большинство мелюративныхь това- 
рищеетвь въ АмерикЪ по свидЪфтельству С. Е. Тай, главнаго 
Инженера по орошению Федеральнаго Министерства земледфмя. *) 
Такого рода предпринимательемя организащи, въ Шталахъ 
весьма многочисленны и извЪфетны подъ именемъ «земельныхъ и 
водныхь Обществъ». Дъятельность этихъ обществъ контролируется 
законами и властью шталовъ Запада и покупатель земли съ 
‹правомъ на воду» обезпеченъ водою въ такихъ случаяхъ также 
безепорно и реально, какъ и покупаемой землей. 

2) Значительное количество кооперативныхъ мелоративныхъ 
товариществъ возникло въ районахъь «казенныхь орошаемыхъ 
участковЪ», продаваемыхъ Правительствомь малыми плошадями 
по себъетоимоети. - 

3) Наконецъ много мелюративныхъ товариществъ возникло 
и организоваловсь по инишативЪ своихъ членовъ. Въ этомъ 
случаъь инищаторы разрабатывали иъликомъ техничесюй и Финан- 
совый планъ всей системы орошешя и осуществляли вее пред- 
пряте за свой страхъ и рискъ. Необходимыя средства собирались 
путемъ подписки на паи, займовъ въ банкахъ и выпуска обяза- 
тельствъ товарищества. Обычнымъ оказывался въ работ товари- 
ществъ длительный срокъ сооружешя оросительной системы 
велфдетв!е недостатка средетвъ, такъ какъ крупные Банки не 
проявляли интереса къ Фхинансированю мелкихъ кооперативныхъ 
начинанй, мфетные Банки приходили на встрЪчу въ небольшихь 
ий недостаточныхь размфрахъ и подъ гарантю личнаго состава 
Правлешя товарищества; обязательства же товарищества, для 
выпуска коихЪ закономъ требуется соглаше */, всего числа чле- 
новъ товарищества, на болышомъ рынкЪ также не предетавляли 
интереса. Чалце веего этими обязательствами товарищество рас- 
плачиваловь съ фирмой, взявшей на себя оборудоваше системы 
и, конечно, на обременительныхъ для товарищества условяхъ. Въ 
отдЛЬНныхь единичныхь случаяхъ почти веЪ работы по с00ру- 
женшю оросительной системы выполнялись самими членами 
товарищества. 

Паевой капиталъь товарищества по размфрамъ варьируеть 
въ соотвЪтетыи еъ размБрами предпрятя, Въ огромномъ боль- 


*) сн Роше!, Соорегамой ш Ажисийиате. Мех Уотк. 1919, р. 261. 
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шинетвЪ случаевъ рззмЪръ пая или сумма паевого капитала, на, 
1 лицо опредляется площадью земли, ему принадлежантей. 
Нерьдки товарищества, гдф пай устанавливается въ суммЪ, про- 
поршональной дол 1 акра земли (въ Калифорни 1 пай-акръ 
въ 100 долларовъ); если размЪръ пая меньше, чфмъ доля акра 
площали во всемъ предпрятш, владфлець земли обязанъ” взять 
пропорщональное количество паевъ, ибо пай—эквивалентъ того 
количества воды, на которое претендуетъ данный владфлецъ. Въ 
нъкоторыхъ Калифорйскихъ товариществахъ одинъ пай даетъ 
право на непрерывно текупий черезь контрольный аппаратъ 
слой воды въ ширину аппарата и глубиною въ 0. 1 дюйма. Въ 
другихъ товариществахъ раесходъ воды измфряется чиеломъ 

_ кубическихъ футовъ воды, протекающей въ секунду или акрофу- 
тами, т. е. слоемъ воды въ 1 Футъ на площади въ 1 акръ. *) 
Само собою разумЪется, что въ разныхъ районахъ потребность 
въ водЪ разная и она не одинакова для разныхъ  культуръ, 
такь по первой изъ приведенныхъ единицъ измфрешя 1 дюймо- 
вый слой воды, текущей черезъ контрольный аппаратъ, обелужи- 
ваетъ въ Калифорнии отъ 5 до 10 акровъ садовъ, люцерна тре- 
буеть тамъ же до 3.5 акрофутовъ воды и большая часть другихъ 
культуръ около половины этой нормы, 


Что касается источниковъ покрытя текущихъ ежегодныхъ 
расхоловъ по товариществу, то въ однихъ товариществахъ они 
покрываются пропоршональнымъ обложешемъ паевъ (слЪдова- 
тельно, плошади земли), въ другихъ — путемъ оплаты пропор- 
шонально количеству потребленной воды (по акрохутамъ, куби- 
ческимъ ‹Футамъ или толщинЪ влоя воды въ контрольномъ 
аппаратЪ). Въ наиболье совершенно организованныхъ товари- 
ществахъ примфняется смфшанный еповобъ: расходы по ремонту 
й долгамъ покрываются обложешемъ паевъ, суммы же, требую- 
шяся организащонными расходами (жаловаше контролеру и 
влужащимъ, содержаше конторы, попглины и т. п.) покрываются 
обложешемъ доставляемой воды. 

Стоимость искусственнаго орошеня въ разныхъ районахъ 
различна и завиеитъ — 

а) отъ стоимости основного резервуара воды. Наиболве 
дешевой является вода гравитащонная, добываемая 1) отводомъ 
| воды изъ рЪкъ съ большимъ угломъ падешя и 2) прудами въ 


*) 2'7 акра равняются 1 десятинф. 
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горахъ; наиболфе дорогой всегда оказывается вода, требующая’ 


для своего поднятия насосовъ и двигателей; 


6) оть дальности разетоявмя основного резервуара оть 
орошаемой площади и, елБдовательно, длины магистральной 
канавы. 

Стоимость основного оборудовашя на единицу площади 
земли колеблется въ предфлахъ оть 54 долларовъ (Грэндъ 
Джонкшенъ, Колорадо) до 337 долларовъ (Калифорая) на 1 
десятину. 

Что касается текущихъ расходовъ, то для разныхъ мЪеть 
ихъ величина также различна въ предфлахъ отъ 54 долларовъ 
(апельсинные сады Калифорнии въ состояши полнаго плодоношеня) 
до 1 доллара (Грэндъ-Джонкшенъ, Колорадо) на десятину. 

Органомъ управлешя  товариществь являтея правлеше, 
ежегодно избираемое общимъ собрашемъ. Правлеше выбираетъ 
своего Предефдателя и Секретаря-Казначея, который за возна- 
граждеше ведеть все дЪлопроизводство и отчетность товарище- 
ства. Для техническихъ работь по систем приглашается спе- 
щалистъ техникъ. 


Въ случаяхъ однообразныхъ насаждей или культуръ на 
орошенной площади порядокъ овлажнеюя отдфльныхъ хозяйствъ 
практикуется очередной, т. е. вся вода магистральной канавы 
направляется въ одно хозяйство до его навыщешя, затфмъ 
переводится на другое по заранфе установленному расписанию. 
ПримЪфрно черезь м$еяцъ наступаеть для каждаго хозяйства 
новое овлажнеше. Нри такомъ порядкЪ контрольный аппаратъ 
ставится лишь одинъ при выпуекЪ воды изъ магистральной 
канавы. Въ случаБ разнообразныхъь культуръ этотъ наиболЪе 
проетой методъ оказывается непримфнимымЪъ и вода направляется 
въ канавы 2 и 3 порядка при чемъ расходъ ея контролируется 
спешальными аппаратами въ головномъ участкЪ канавы каждаго 
владЪфльца. 


По законамъ вефхъ Штатовъ Запада въ уставахъ мелюра- 
тивныхъ кооперативныхъ товариществъ должно быть ясно указано, 
что организащшя работаеть для снобжешя хозяйствъ своихъ 
членовь водною и никакихъ дивидендовь и прибылей не 
выдаетъ. 


Таковъ типъ американскихъ кооперативныхь товариществъ 
по орошеншю земли. Въ ихъ организащи совершенно рЪзко 











21 
подчеркнуто, что товарищество устраиваеть совмЪетное предпря- 
те для снабжен1я водою своихъ членовъ. Оно не 
выдаеть дивидендовъ на паи. У него нфть изъ не можеть быть 
никакихъ прибылей, оно имфеть лишь хозяйственные расходы 
а) на начальное оборудоваше и 0) на текупе расходы. Паевой 
капиталъь дБлится на акщи и каждое хозяйство не можетъ 
не взять пропоршональнаго плошади своей земли чиела 
паевъ, дающихъ право на опредфленное количество воды, при 
чемъ право это охраняется уставомъ товарищества и законами 
Штата. Характерно, что въ товариществахъ право голоса опре- 
дьляется не лицомъ, а чиеломъ паевъ, принадлежащихъ хозяй- 
ству. Въ услошяхъ мелюоративныхъ товариществъ такое отетуп- 
леше отъ распространеннаго въ кооперативныхъ организашяхъ 
правила не представляется од1ознымъ, ибо кругъ вопросовъ 
подлежащихъ рьшевшямъ общихъ собранйЙ закономъ ограниченъ 
текущими хозяйственными вопросами второетепеннаго значеня 
и количество пазвъ на 1 хозяйство, все таки ограничено вели- 
чиною площади земли. Наконецъ, дивидендовъ на паи, нфтъ и 
при значительныхь ежегодныхь налогахъ не можеть быть 
въ усломяхъ товариществъ особыхъ побудительныхъ причинъ 
къ большому числу паевъ въ однихъ рукахъ. 


$ 2. Арендныя товарищества. Кооперативное начало 
нашло нфкоторое примфнене также въ области арендныхъ отно- 
шенй, при чемъ имЪфюпцяся свфдфюя относятся преимущеет- 
венно къ арендЪ земель. 


Кооперативное начало въ урегулированы арендныхъ 
земельныхъ отношенй получило примфнене преимущественно 
въ районахъ съ рфзко выраженнымъ малоземельемъ съ одной 
стороны и значительныхъ земельныхъ площадей, сосредоточен- 
ныхъ въ рукахъ отдфльныхъ владЪльщевъ съ другой. 


Въ такихъ условяхъ арендныя отношеня нерфдко прини- 
маютъ, какъ извЪетно, уродливыя Формы, отъ которыхъ жестоко 
страдаетъ малоземельная масса. 


Мелюй арендаторъ ишуиий аренды небольшихъ кусковъ 
земли, представляеть для крупнаго землевладфльца клента ©о- 
вершенно не интереснаго хозяйственно, нежелалельнаго техни- 
чески, некредитоспособнаго въ Финансовомъ отношенш, поневолЪ 
назойливаго въ условяхъ его безвыходности и, наконецъ, опас- 
наго въ смыелЪ политичестомъ, такъ какъ безземельная и мало- 
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земельная среда вездь и всегда являлась ередой, благодарной 
для агитащи экстремистовъ. Съ точки же зрьшя, малоземельнаго 
хозяина, находящагося подъ гнетомъ своего безвыходно эконо- 
мическаго положення, владЪлецъ земли, имъ арендуемой, явля- 
ется для него элементомъ чуждымъ ему и неспособнымъ доста- 
точно внимательно отнестись къ «справедливымъ» его домогатель- 
ствамъ, сдающимъ ему землю на коротый срокъ и по высокой 
ц-нЪ, дающимъ ему часто по своему уемотрънио не ть участки, 
которые ему были бы необходимы, бросающимъ ему остатки отъ 
барскаго стола и, что всего хуже, дЪйствующаго черезъ поеред- 
ника, строющаго свое благополуще за счеть обфхъ свторонъ. 00Ъ 
стороны при этомъ каждая по своему правы. 

Групповая аренда устраняеть 95% всБхъ затрудненй съ 
объихъ сторонъ: владЪлець земли имЪеть дЪло съ однимъ 
крупнымъ и кредитоспособнымъ кментомъ вмЪфето/ сотенъ мел- 
кихъ, почему можеть сдать большую площадь вемли на долый 
срокъ и за сокращешемъ риековъ и излишней работы по болзе 
низкимъ цфнамъ. Мелюе арендаторы освобождаются отъ унизи- 
тельнаго положешя бЪфдныхъ просителей и 9ть неизбъжнаго 
усмотрьшя землевладфльца или его комиссюнера въ выборЪ 
земли, они сами распредъляють между с0б0ю зааредованную 
площадь. 

Въ виду того, что въ литературЪ нерьддо встр$чаются под- 
черкнуто Формулированныя замфчаншя объ арендныхь товарище- 
ствахъ какъ «производительных», существенно необходим 
оттЬнить истинную ихъ задачу: арендный товарищества 
обезпечиваютъ своимъ членамъ необходимую для 
нихъ земельную площадь и этимз исчерпываются | 
ихъ Функц!и. это — организащи по снабжено хозяйств 
и землей на наиболБе В для хозяйства 

словяхъ. 

Наконецъ, характернЪйшей чертой этого направленя коопе- 
ративной работы является несовершенная выработанность Формы 
арендныхъ организащй. Въ немногихъ (транахь мы ветр5чаемъ 
организованное постоянно работающее товари- 
щество. 

Очень часто (Росая) въ области кооперативной аренды зем- 
ли мы имфемъ дЪло не съ арендными | '‘товариществами, а лишь 
со случаями совместной аренды земли. Это, конечно, 
не опорочиваеть кооперативной р данныыхъ явленй, но 
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гозоритъ о крайней примитивности организащши работы въ дан-. 
номъ направлени. 

Прежде чЪмъ перейти къ обозрБю положешя дфла коопе- 
ративзой аренды земли въ разныхъ странахъ, мы сдфЪлаемъ еще 
оговорку о безусловной необходимости дфлаль между случаями 
хооперагивной аренды земли въ собственномъ смыслЪ и попыт- 
ками вети коллективно земледЪльческое хозяйство на такой 
землЪ, ткъ какъ эти два направлешя работы столь различны 
между с0)ою, что второе изь нихъ затруднительно даже отно- 
сить къ пуппь организащи кооперативныхъ. 

Ланвыя о положен кооперативной аренды земли въ раз- 
ныхъ страгахъ за послфдне годы таковы: 
































Годъ, къ ко- и, 
торону отно- Случаевъ ВЫ Площадь арен- 
Ст ны Е стной аренды е 
Е г земли дованной земли 
Е- = и Ре 
У ЕВОЕЫ о, 1912 550 400.100 гект. 
С 19 212 | 388.116 дес. | 
Швейцария"). ..| 1918 | 221 30.000 гект. 
Пин м. 1910 = 125 — 
И и ВОИ 105410 св. н. 
Чехословаюмя® ..| 1919 | 20: СВ. Н. 
ерманиО , 199 98 св. н. 
Е О 9 ев. н. 
| ВОИ 


НЪть возможости установить точную цифру правильно ор- 
ганизованныхъ и устоянно дфйствующихъ уставныхъ органи- 
защи по арендЪ зели, но не подлежить никакому сомнЪню, 
что ихь число из общей суммы случаевь аренды состав- 
ляетъ совершенно нчтожную часть. 


р 1) Туганъь Барановей. М. Сошальныя основы кооперажи. Берлинъ 1921. 
стр. 341; 


°) С. Масловъ. Кооражя въ крестьянскомъ хозяйствЪ. Лейпцигь 1922. 
стр. 110; 

3) Ешаез топортар№иез П. р. 237. 

4) Туганъ БарновскЫает. 341. Ебиаез попоэтармаиез, П. 172—184. 

° Верог(. Ависи ига] ‘апзамоп Зос1ейу. 1922, 

8) К. Вобек. И1ает. 

7) С. Масловъ. Паем. 

°) Ешаез топозтаршач“ 1, р. 322. 
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Въ Румынш, гдЪ движене въ области кооперативной аре 
ды получило наибольшее относительно развие, земельное поло- 
жеше весьма сложное. Между слоемъ крупныхъ землевладёль- 
цевъ и остро нуждающейся въ земельной арендЪ крестьяяекой 
массой стоить посредникъ, отъ котораго страдаютъь 00Ъ строны, 
но особенно жестоко страдаетъь малоземельная масса. 

ПослЪ крестьянскихъ волненй 1907 года, явившихся отзву- 
комъ событй въ Росси въ 1905—1907 годахъ, Румынсое Пра- 
вительство предприняло рядъ мЪропиятй для урегулароваюя 
земельнаго вопроса. Центромъ тяжести этихъ мЪропритй была 
земельная аренда. Закономъ 1908 года Правительство {ля огра- 
ничешя хищничества посредниковъ воспретило сдачу $ь аренду 
въ одни руки площадей болЪе 4.000 гектаровъ земли Закономъ 
1910 года была предписана сдача въ аренду вефхт принадле- 
жащихъ казнЪ и общественным организашямъ, своодныхъ зе- 
мель сельскохозяйственнаго пользовашя только’ коопера- 
тивнымЪ товариществамъ и на срокъне менЗе 
5 лЪтъ. Этимъ не ограничилиеь мфропрятя Рузынекаго Пра- 
‘вительства: въ 1908 году была основана имъ Центральная 
Сельская Касса съ капиталомъ въ 20 миллюнов7 лей. задачей 
Кассы была парцелляшя крупныхъ имфнЙ и продажа ихъ 
крестьянамъ и организащонное и Финансовое сафйстые коопе- 
ративнымъ аренднымъ товариществамъ. Финанаруемыя Кассой 
арендныя товарищества должны быть организовяы по нормаль- 
ному Уставу, изданному Кассой. 

Согласно этому уставу Румынекое арендое товарищество 
— организащи съ паевымъ капиталомъ (пайне менЪъе 20 лей) 
и неограниченной отвфтственностью. Манъ эксплоатащи 
арендуемой земли подлежитъь утвержденю Кабы. Земли разби- 
ваются на участки, закрфпляеиые за отдфлиыми хозяйствами 
на весь срокъ аренды. Срокь аренды станавливается въ 
5— 10 ЛЬТЪ. 

При такихъ усломяхь начинается въ’умыни еъ 1907 го- 
да очень значительное развитше арендных” товариществъ. Ихъ 
рость было такимъ: (ем. табл. стр. 281). | 

Въ н$которыхъ товарищеетвахъ прагикуютея иногда ко- 
оперативныя закупки товаровъ. Бывают? влучаи совмЪФетнаго 

быта хлЪба. 

Организащи кооперативной аренды Рмли въ Итал!и за- 
родились въ поелфднее десятильме ХПГ взка въ Сицилии 
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Число аренд- Арендованная 
Года ныхЪ Число’ ле» площадь въ 000. 
‚|товариществь "9? Ито тектаровъ 
1908 8 И 5.0 | 
1907 ОБ. 18 13.5 | 
1908 172 25.0711 153.2 
1910 190.01 190.5 | 
поет 812 62.009 | 283.4 
ВЯ | 550 100.000 — 400.1 | 


С. Ломбарди въ общемъ въ тЬхь же услошяхъ, какъ въ Румы- 
ни: онф были вызваны къ жизни, главнымъ образомъ, необхо- 
димостью вырвать мелкаго земледфльца-арендатора изъ рукъ по- 
средниковъ по сдачЪ земель и обезпечить ихъ землей на наилуч- 
шихъ въ смыелЪ срока и стоимости арендныхъ условяхъ. 


Итальянсюя арендныя товарищества — двухъ типовъ; соб- 
венно кооперативныя товарищества по арендЪ земель и това- 
рищества по совмфетному ведешю хозяйства на арендованныхъ 
земляхъ. Мы будемъ ниже говорить отдфльно объ этихъ группахъ. 
Огромное большинство арендныхъ товариществь Италия 
принадлежать къ первому типу, т. е. выполняють задачу орга- 
низованной аренды земли съ раздфлешемъ арендованной илощади 
между своими членами для самостоятельной ея эксплоатащи чле- 
нами товарищества. Е 
Обиий характеръ этихъ товариществъ въ общемъ такой же, 
какъ въ Румынши: получая землю въ аренду черезъ товарище- 
ство на болЪе льготныхъ услошяхъ, члены организащия уплачи- 
ваютъ еверхъ обязательныхъ для нихъ паевъ (10—25 лиръ) въ 
боротный капиталь товарищества, пропоршональную площади 
сумму арендной платы и нфкоторую сумму на покрыте текущихъ 
расходовъ товарищества. Число такихъ товариществь въ Итали 
)Сициля и центральныя провинщи полуострова) достигало въ 
1906 году, 30 съ общей площадью арендованной земли около 
30.000 гектаровъ, т. е. около 360 гектаровъ на товарищество») 
Что касается итальянекихъ товариществъ совмЪетнаго веде- 

ня хозяйства, то они должны быть выдфлены въ особую группу. 
Прежде всего эти организащи стоять особнякомъ среди 
веЪъхъ типовъ и Формъ кооперативныхъ организалй земледЪль- 


*) М. Тугань Барановекй. Сощ1альныя основы кооперащи. стр. 340—841. 
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цевъ: вообще говоря, сельскохозяйственное коопера- ( 
тивное товарищество есть объединенте хозяйствъ. 
Такими были всЪ Формы до сихъ поръ нами раземотрЪнныя и 
веЪ Формы, къ раземотрьню коихъ мы перейдемъ ниже. 


Итальянеюмя же ‹производительныя» Фермы вуть опыть ор- 
ганизащи хозяйства среди безхозяйственной земледЪльческой 
среды (поднещиковъ, сельскохозяйственныхъ батраковъ, утасбалЯ 
и т. п.). то — слБдовательно объединен1е лицъ, не 
имфющихь своего земледЪъльческаго хозяйетва 
Это разница чрезвычайно существенная. 

ДалЪе, въ общепринятомъ типф кооперативной организащи 
мы видимъ попытки содЪйстыя разрЪшентю хозяйствами членовъ 
организащи тфхъ или иныхъ экономическихь нуждъ; здфеь мы 
видимъ попытку создать хозяйство. И эта черта рЪзко и 
кореннымъ образомъ отличаетъ данную группу отъ вефхъ осталь- 
ныхъ кооперативныхъ организалий. 


Хотя самое поняше «кооперативный», какъ мы видфли. 
условно, тЪмъ не менЪе нельзя считать яснымъ вопросъ — мож- 
но-ли признать кооперативными организаши, столь рЪзко отли- 
чаюнияся отъ распространеннаго типа. 


Эти товарищества являются скорфе опытомъ сошалистиче- 
скаго построешя хозяйства, чЪмъ кооперативной организашей. 


Это подверждается и тмъ обстоятельествомъ, что тамя 
товарищества въ Итали, очень широко рекламированныя сошали- 
стической печатью, находятся въ тфеной связи съ профФесеюналь- 
ными Союзами батраковъ и сощалистическими пармями Итали. 


Товарищества возникли и существують въ Итали въ 
двухъ районахъ — средней Италм (Реджю Эмиля) и Сицили. 

Самая мысль о создани подобныхъ товариществъ возникла 
въ средЪ профессюнальныхъ Союзовъ Реджю Эмили для борьбы 
съ безработицей среди батраковъ. Хриспанъ указываетъ, что 
товарищества возникли «какъ дополнее къ работЪ професею- 
нальныхъ организашй и это особое услоше необходимо имЪть въ 
виду для оцнки достигнутыхъ ими результатовъ. Коллективная 
аренда позволяеть прохесоюнальной организащи даваль работу 
тЬмъ членамъ, которые не находять МЪста на частновладЪль- 
ческихъ земляхъ, или находятъ слишкомъ кратковременную ра- 
боту. Во вторыхъ они могуть давать работу той части рабочихъ, 
которые не могуть претендовать на получеше установленной 





с РО 


1% 


285 


организащями оплаты — старикамъ и женщинамъ. И такимъ пу- 
темъ сохраняютъ на извЪстномь уровнф заработную плату*). 

Этоть характеръ подсобной роли данныхъ организашй при 
прохесеюнальныхъ Союзахъ еще болЪе затемняетъ ихъ коопера- 
тивную природу. 

Въ полномъ соотвфтстыи еъ указанными обстоятельствами 
находится тоть Фактъ, что члены товариществь занимаются не 
цфликомъ работой въ хозяйств организащи, а и на сторонЪ, 
что дЪлаеть ихъ составъ неностояннымъ въ хозяйствз и 
текучимъ. 

Общий строй товарищества такой: организашя взимаетъ съ 
членовъ ветупной взносъ чаще всего 1 лиру и паевой взноеъ — 
около 10 лиръ. Хозяйство ведется на арендованной землЪ общее 
по одному плану, выработанному правлешемъ товарищества. ВеЪ 
работы ведутся сообща, при чемъ работающие получаютъ зара- 
ботную плату обычнаго уровня. Доходы въ конц года, если 
таковые оказываются, дфлятся пропоршонально паямъ. 

Товарищества пользуются всесторонней, въ томъ чиелф и 
денежной помощью прохесональныхь Союзовъ и сошалиети- 
ческой партии. 

Проф. Туганъ-Барановсюй при весьма внимательномъ ана- 
лизЪ этихъ организашй, какъ примЪфра введенныхъ иИмМЪъЪ въ 
классихикащонную систему кооперативныхъ Формъ, «произво- 
дительныхЪ» артелей, въ заключеше признается, что ‹очень 
сомнительно, чтобы эти артели могли существовать, если бы ра- 
бота въ нихъ была единственнымъ занятемъ ихъ членовъ”*», 

Искусственноеть и нежизненность трактуемыхъ товариществъ . 
убЪдительно подтверждается данными, ‘приводимыми въ работь 
Профессора Зегрет1 и Доктора’ Маш”), посвященной изучен 
востояшя проелавненныхъ итальянекихъ товариществъ. Они таковы 
(ем. табл. стр. 284). 

Еели сдълать разечеть количества обрабатываемой земли 
на 1 члена организащи и сравнить ее хотя бы съ аналогич- 
ними цифрами по Румынш, мы получимъ елфдующее: (см. табл. 
стр. 284). | 

Безепорный и очевидный выводъ изъ этихъ таблицъ тоть, 


*) ВЪстникъ коопераши. 1914. М 1. 
**) Солальныя основы кооперажи стр. 236. 
*#*) ВШейп шепзпе] @ез зб опз есопош!иез еф вое1а]ез 4е ГТазЯ- 
бе Пибегпа опа] Г’Астеп те. Воше 1913 М М 9, 11. 
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эээ — а ри - 
ы Капиталь товариществъ | Площадь культи- 
Е _ `` ___ | ВИруемой земли 
Провинщи |5 подпи- | Внесен- Резерв-|“Реилован- взятой - 
2 | НОВЪ ной подъ 
|3 шхь |бАННЫЙ| ный | НЫЙ зобабо [ЩО 
2 | 1 въ лирахъ `е 
—— — — Я =— 
Реджю Эмиля| 12| 2.804 | 155.694 | 81.137 | 63.134 *; 
Парма . | 11| 1.050 | 13.000 | 12.873 | 18.088 ; 
Модена ..|1 24 | 940 940 116 \ 
Падуя . .|3| 932| 16.641 | 14.169 | 28.500 р — 
Мантуя . 118 2.633 | 118.106 | 69.303 | 50.741 || 359:29| 949-68 
Болонья . .|11| 5.090|| 12.867 | 32.457 | 16.518 |1.489:24| 85'15 
Феррара . .| 4] 1.108 | 50.477 | 44.158 | 1.054 98'00 === 
Равенна 31| 1.9121 90.929 | 718.807 1149.851 11.988:11| 587'00 
Рим ...|1| 123| 11.400] 17.800 | 26.806 | 49500 — 
Веего . |83 21.631 |536.057 351.644 |421.463 6.02393 1.61683 
| | | | 
й | Въ среднемь| = _`Веей. 
| | Тао, | ЗеМАИ а 
] | аренд. обраб. | ” 
Провинц!и р кх. оорао. Испольной ` земли | 
о" 68 
| Реджю-Эмиля о 950 | — | 0:50 
Парма ща о — | 003 
Модена 0:08 — | 0'08 
Падуя м, — | 0'30 
| Мантуя 0:13. |. 035 ря 
' Болонья 0:28. | 0'01. 0 
| Феррара 004 | — |100 
| Равенна 0:24 5907 0.31 
Римъ 4-00 — 110400 
По Итали средняя 0:28 —- 0:35 
По Румынии средняя . 4:00 — | 4-00 
что изъ всъхъ обелфдованныхъ Проф. Зегр1ет! товарищеетвъ 


средней Итали только одно товарищество Римской провинши 
можетъ считаться приближающимся къ рашональной структурЪ 
хозяйства по соотношению обрабатываемой площади къ налич- 
нымъ силамъ. Остальныя же товарищества предетавляють ©0б0ю 
хозяйственное уродство, неепособное къ существованю внЪ ис- 


кусственныхъ 


условий. 


Аналогичныя организащи существують также въ Сицили при 
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чемъ тамъ кромЪ сошалистическихъ товариществъ есть также кол- 
лективныя Фермы, поддерживаемыя католическими группировками. 

Среди сошалистическихъ объединенй Сицилш съ ея рЪзко вы- 
раженнымъ малоземелемъ, особымъ вмяшемъ пользуется хедерашя 
 провинщи Трапани. Общее число товариществъ сощалистическаго 
уклона въ Сицилм около 15 (вЪ 1919 году) и католическихъ 
товарищеетвъ 35. Разница между т5ми и другими въ исходныхъ 
теоретическихъ предпосылкахъ, практически же и тъ и дру- 
пя даютъ въ общемъ ту же картину, что и товарищества Сред- 
ней Итали. Вопросъ идетъ здЪеь о политическомь вляши кле- 
рикаловъ и сощалистовъ на темную крестьянскую массу Сицилии: 
чисто же кооперативныя достижешя въ описываемыхъ экспери- 
ментахъ у калоликовъ столь же малоутЬшительны, какъ и у 
сошалистовъ.* ) 

Въ Росс!и организованныхъ уставныхъ арендныхъ това- 
риществъ не было совефмъ. Показанныя въ таблицЪ для 1911 го- 
да 212 арендныхъ организашя должны относится не къ органи- 
зованнымъ кооперативнымЪ Формамъ, а къ случаямъ групповой 
аренды земли, въ Росаи практиковавшейся,. но мало изученной 
и нерегистрированной. 

Семенъ Масловъ въ изданной въ условяхъ совЪтекой реепуб- 
лики книгЪ «Кооперащя въ крестьянствомъ хозяйств» (1922 годъ) 
приводить тамя данныя о состояши групповыхъ арендъ въ Ровеи: 











| 


Число Количество арендо- 
Года ра ванной земли 
повыхъЪ 
арендъ (въ десятинахъ) 
1909 167 125.268'5 
1910 177 191.282`5 
ПО (о 388.116'5 











Въ Валковскомъ уфздЪ Харьковекой губерни, гдЪ суще- 
ствуеть хорошо поставленное коневодетво, товарищества конево- 
довъ практиковали въ 1901—1916 годахъ кооперативную аренду 
паетбищъ для конскихъ стадъ своихъ членовъ, безь чего нор- 


*) Въ годы 1919—1921 число арендныхъ товариществъ въ Итажи въ связи 
съ общимь положешемъ Италии почти удвоилось, но обиий ихъ характеръ остался 
тфиъ же. (Вы. шепзие! 4. шзёбийопз есопоп!иез её зомайез М 10. 1921. Боше. 
р. р. 497—512). О состояи ихъ посл фашистскато переворота свфджнй нЪтъ. 
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мальное развите молодняка при существующемь въ уЪфздЪ мало- 
земели было бы невозвожнымъ. Небольшое чиело арендныхъ това- 
риществъ въ Швейцарии, Чехословакии (30), и Германи (98) и Фран- 
щи ставятъ своей задачей обезпечеше своихъ членовъ исключительно 
выпасами, почему и называются «пастбищными» товариществами. 

Что касается 1054 англйекихъ товариществъ, то это пережив- 
ия войну группы, занимаюния по закону 1914 года городеюя и при- 
городныя пустыри для устройства на нихъ огородовъ. Земля даетея 
по закону за безцфнокъ и до возетановлешя нормальныхъ условй 
служитъ въ качествЪ огородныхъ угодй хорошую службу ереднимъ 
семьямъ англичанъ. Законъ этотъ подлежитъ отмфнЪ и съ нимъ 
несомнЪнно исчезнуть и таюе «кооперативные» огороды (а]а&теп{$). 

$ 3. Коперативныя товарищества по устрой- 
ству телехоннаго сообщентя. Этоть спещальный и специфи- 
ческй тишъ кооперативныхъ организащй земледъльневъ имЪфется 
только въ Соединенныхь Штатахъ, что вполнЪ объяеняется 
хуторекимъ разселешемъ американскихъ земледфльцевъ. 

Въ 1907 году въ АмерикЪ насчитывалось 17.902 телефон- 
ныхЪъ фермерскихъ организащй *) съ 565.649 телефонными аппа- 
ратами съ годовымъ бюджетомъ меньше 5000 долларовъ на 
товарищество. КромЪ того имфловь 368 городекихъ кооператив- 
ныхъ телехонныхь товариществъ, успъшно конкурировавшихъ 
съ грандюзными телефонными акщонерными Общеетвами, евя- 
завшими вею территорю республики телефонной сЪтью съ общей 
протяженностью проволоки во много миллюновъ километровъ. 
Въ 1919 году чиело телехонныхъ кооперативныхь товариществъ 
больше чЪмъ удвоилось и во всякомъ случаъ превысило 30.000. 

Въ одномъ только Штать Миннесота, . занимающемь по 
развитю телехонныхъ кооперативныхъ товариществъ 8 мфето поелЪ, 
Айовы Миссури, Иллинойса, Канзаса, Инданы, Охайо и Небраски, 
ВЪ 1917 году было 1480 кооперативныхъ телехонныхъ Обществъ.**) 

Не приходится доказывать огромной важности обезпечешя 
хозяйства телехоннымъ сообщешемъ, которое избавляеть оть 
беземысленной потери времени, неизбЪжной для сельекаго жителя 
при изолированноети его оть внфшняго мфа и отъ многихъ 
убытковъ въ операщшяхъ купли продажи на мЪеть безъ еношеня 
съ ближайщимъ рыночнымъ центромъ. Если важность телефона 


*) Вигеаи о{ Сепзиз. ТеерНопез. 1907. 
**) ]овп Наск. Еаттегз соорегаНоп ш Мтпезо{а, ОшуегзИу оЁ Мшпезо‘а. 
Вий. 184. 5. Раш 1919. р. 41. 
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ВЪ хозяйствЪ очевлдна вообще, то тьмъ болЪфе она необходима 
для жителей хуторовъ, изолированныхъ на версты даже отъ 
ближайшихъ соседей. 

Первыя товарищества кооперативныхь телеФоновъ возникли 
въ началь 80-хъ годовъ, но значительное ихъ развите начина- 
ется съ 1893 года когда истекъ срокъ основному патенту 'Бэлла 
на телехонъ. Въ настоящее время въ количественномъ 
отношени это направленше кооперативной работы заняло третье 
мЪето среди вебхъь другихъ направлен! сельекохозяйственной 
кооперащи и первое м$ето среди всеБхъ кооперативныхъ отрас- 
лей дъятельности въ Соединенныхъ Штатахъ. 

Статистика Штатовъ не даеть дълешя телехонныхъ товари- 
ществъ на группы товариществъ, выдающихъ дивиденды на 
паи и не выдающихъ таковыхъ, а ведущихъ только расходы по 
экеплоатащи телехоновъ, но не подлежитъ никакому сомнЪфнию, 
что огромное большинство принадлежитъь къ групп послЪдней. 

’Такъ въ Штать ВисконсинЪъ“) въ 1915 году изъ 578 телефон- 

ныхъ товариществъ съ годовымъ бюджетомъ менфе 1300 долла- 

ровъ 424 товарищества или 13%) общаго ихъ числа въ этой 
группЪ вели свою работу безъ выдачи дивидендовъ и прибыли 

й только 154 товарищества или 27°) давали дивидендъ на паи 

изъ остатковъ своихъ ничтожныхъ бюджетовъ въ хиксированномъ 

размфръ, при которомъ трудно говорить 0 «возиаграждеши 
капитала». Да и показанное выше общее число телеФонныхъ 
товариществъ въ 11,902 для 1907 года относятся статистикой Цен- 
зовъ къ группамъ съ годовымъ бюджетомъ менъе 3000 долларовъ. 

Болье половины всЪхъ телехонныхъ товариществъ въ 

Соединенныхь Штатахъ въ 1907 году были не уставными орга- 

низащями и не зарегистрированными въ СудЪ. Это маленьмя 

чисто мфетныя телефонныя еЪти, соединяюния хутора на площади 
отъ 5 до 25 вереть въ даметрЪ. Въ большинетвЪ$ случаевъ 
тамя сЪти не имЪютъ центральной станши, а устраивають 
создинительную доску въ домЪ, одного изъ своихъ членовъ 
который за маленькое вознаграждене выполняетъ необходимыя 
работы по вызовамъ. Почти всегда всф работы по заготовкЪ 
матераловъ и проведенно ли выполняются самими же членами 
организащи, почему денежная смЪта установки сфти получается 

ничтожной. На запровъ Миннесотекаго Университета въ 1913 

году одинъ изъ руководителей телефоннаго товарищества въ 


*) РгоЁ. В. Н. НБЪаха. Соорегайоп ш \\1всопзт. Ма@1зоп. 1917. р. 39. 


о) 
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малонаселенномъ районЪ сЪверовостока Миннесоты г. 6. М. Набев 
такъ описываегь организашю товарищества: «нашимъ первымъ 
шагомъ было составлеше договора, подписане его членами и 
уплата ими вступнаго взноса по 5 долларовъ еъ каждаго. Затьмъ 
мы вычислили, что для проведемя сЪти на вефхъ нужно на 
каждаго члена по 20 столбовъ съ разстояшемъ между ними въ 
135 футовъ. Мы дали взаимное обязательство доставить каждому 
20 столбовъь по 22 фута длиною съ дламетромъ въ верхнемъ 
концф не менЪе 4 дюймовъ и вкопать ихъ въ землю по указан- 
ной лини на 4 фута глубины. 

Сдфлавши это, мы стали искать проволоку остановились 
на сорть №9/ 12 ВВ и нашли Фирму въ Дулуть, которая 
доставила намъ его по 3.5 сента за Фунтъ при норм 165 Фхун- 
товъ проволоки на милю *) Когда проволока была получена мы 
разбились на группы по 4 человЪка въ каждой и начали съ 
помощью лЪетниць подвъшивать проволоку. Въ ереднемъ каждая 
группа проводила въ день по 2 мили (3.5 версты). ЗатЪмъ мы 
стали искать лучшихъ на рынкЪ телефонныхъ аппаратовъ, ибо 
луче аппараты въ концЪ концовъ оказываются, считая срокъ 
ихъ службы, самыми дешевыми. Остановились на аппаратах, 
Уезбеги Е]есф11е Со, которая доставила ихъ намъ по 11.65 дол 
ларовъ. Такъ какъ аппараты каждый членъ у насъ покупалъ”въ 
собственность, мы продали ихъ по 15 долларовъ, резервировавши 
т. 0. 3.35 долларовъ на рементъ и установку телефона въ домЪ. Пер- 
вые расходы 5 долларовъ ветупныхтъ, 15 долларовъ за аппаратъ и 
установка заготовленных каждымъ столбовъ кажутся обременитель- 
ными, но ежемЪеячный расходъ всего въ 25 сентовъ производить уже 
гораздо лучшее впечатлЬе и мы считаемъ себя въ выигрыш$. 

Теперешнее положеше нашей организащши очень хорошее. 
Фермеры на площади 10 миль въ округ хотять присоединиться 
къ намъ и черезь годъ мы надфемея имЪть 200 членовъ-клен- 
товъ. Это дасть намъ возможность обезпечить не только 
дневную работу, нс и ночныя дежуретва на станщи. Еели я могу 
оказать какое нибудь содЪйстве въ подобной работь по уетрой- 
ству телеФхоновъ для фермеровъ въ сЪверной МиннесотЪ, я 
охотно помогу въ выработкь плана, при которымъ каждый 
фермеръ можетъ вступить въ товарищество на условяхъ, равныхъ 
съ инишалорами. Такова наша система. Не правильно съ одного 


*) АнглШская миля равна 1.7 версты; сентъ равенъ 2 копфикамъ золота; 
1 англисви фунтъ равняется 1.1 русскаго фунта. 
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брать больше, чфмъ съ другого. Напть девизь — «фаботать 
вмЪстЪ> и, вЪрьте мнЪ мы получили результаты *) 

Не емотря на то, что мелюя телефонныя товарищества, 
подобныя описанному, не пмфють уставовъ, а работаютъ только 
по договорамъ, они являются желанными клентами для маги- 
стральныхь лин акцщонерныхъ телехонныхъ компан, которыя 
охотно предоставляють имъ на выгодныхъ услошяхъ пользоване 
крупными сЪтями и, такимъ образомъ, хермеръ получаетъ черезъ 
свое товарищество возможность говорить по телехону за тысячи миль. 

Прох. В. Н. НЪага”“*) приводить данныя анкеты по штату 
Висконсинъ по группамъ телефхонныхъ товариществъ за 1915 
годъ въ такомъ видЪ: (см. табл. стр. 290). 

Повышеве абонентной платы по мфрЪ увеличешя размЪ- 
ровъ товарищества вполнф естественно, такъ какъ оно вызывается 
непропоршонально возрастающими операщонными расходами по 
центральной станщи, техническому надзору и ремонтамъ. 

По мЪрЪ развийя сЪти для товарищества все болЪфе необ- 
ходимымъ оказывается оформлеше въ уставную ‘ организащю и 


около 50% товариществъ въ Штатахъ регистрируются и пр!обрЪ- 


тають права юридическаго лина. 

Для примЪра, иллюстрирующаго конструкщю уставныхъ то- 
вариществъ, приведемъ уставъ Ханскекаго и Уставныя инетрук- 
щи Соутхэфенекого Миннесотскихъ кооперативныхъ товариществъ. 

Уставъ телехоннаго товарищества въ Хансека. 

Мы, нижеподписавтшеся, на основЪ пункта 1 статьи 84 
Генеральнаго Статута Штата Миннесоты 1894 года организуемея 
ВЪ товарищество и настоящимъ утверждаемъ сльдующий уставъ: 

1. Назваше товарищества — Ханекское сельское телефонное 
товарищество. 

П. Задачи, цфли и обпий характеръ организали сводятся 
а) къ покупкБ, учрежденю постройкЪ. завъдыванию, экеплоаташи и 
владЪнию еЪтью или сЪтями телехонныхъ ли въ штатьМиннеевота; 
6) къ покупкЪ, найму, арендЪ и продажЪ недвижи мыхъ имущеествъ, 
которыя могутъ понадобиться для ведешя названныхъ операшй. 

Ш. Мъетомъ дфловой работы товарищества, является селеше 
Ханека въ ГрахствЪ Броунъ въ Миннесотф. 

ГУ. Время открытя товарищества 1 Апр$ля 1894 года и 
срокъ, на который оно учреждается — 50 лБтъ. 


*) С. М. Найсв. Оггал15те апа ша? а 1@ервопе ше а{ё ЕКотез, Мшпезока. 
Мшпезо{а Еаттегз шзНице аппиа]. $. Ра! 1913. р. 166—167. 
**) В. Н. НЪаха. Соорега оп 11 \У/еопзш. Ма41зоп 1917. р. 40. 
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АЕ И ОТО КТ №. НОВ Ъ х 
Группы товариществъ | Е Е Всзхъь `Пайщиковъ Не пайщиковъ Фермеровъ Горожан 
ее ЕЕ Го Он & а К К аи 
съ годовымъ бюджетомъ |3 ВЕ Воего т по || до || до |1" | д | 81 
ГРЯ Е | т-во т-во | т-во т-во т-во 
1 Ех а 
Е Менъе 500 дол. .... |241 | 6.190 | 26| 6.190: 26 — — 6.100 26 — = 
2 Оть 500 до 1.300 дол. | 153 || 21.163 | 138 | 16.224 | 106 | 4.939 | 32| 18,690 | 122 | 2.423 | 11 
9: Свыше 1.800 дол. ...| 48 | 16.114 | 316 | 9.299 | 216 | 6.185 | 158 | 13.408 | 312 | 2.166 | 64 
| ВеБ товарищества |431 | 43.521 | 100 | 31.113 | 13 | 11/124 | 27| 22.298 | 88| 5.189 12 
1 |] |] | | } 








Средшя цифры товарищеетвъ за 1915 годъ**) 






































ее Приходы | Расходы Закупки Стоимость ефти | ия тн 
руппы товарищеетвъ < | || | абонента за 
НА вО | На 1 тво | тво | нате во тодъ 

Меньше 500 дол. .. 204"61 1726 св. н. | 884'98 5'96 

Оть 500 до 1.300 дол. 1.505:48 104674 258*14 | 4.553'36 10'62 
Свыше 1.300 дол. .. 4.182`16 | 3.184"36 90186 | 14.3581 | 12'62 

} | || 
ВеЪ товарищества . . 1.185:54 895:58 — | 314158 1 1*06 





*) Средыя цифры выведены 
ннымъ рубрикамъ. 
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по анкетнымъ даннымъ не по всЪмъ 








товариществамьъ, а по" 


,. 


‚ которые дали отвЪты по указа- 
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У. Паевой капиталъ товарищества опредфляется въ 50.000 
долларовъ, раздъленныхъ на 2000 паевъ по 25 долларовъ каж- 
дый, каковыя суммы должны оплачиваться въ таше сроки, въ 
такихъ суммахъ и такимъ образомъ, какъ это будеть установ- 
лено общимъ собранемъ. 

УТ. Высшая сумма долга, которая можеть числиться за 
товариществомь не можеть превышать 30% оплаченныхъ 
паевъ его. 

УП. Имена и адреса учредителей товарищества... 

УШ. Управлеше дЪфлами товарищества возлагается на 
ПредеЪдателя, Вицепреде$дателя, Секретаря, Казначея и 9 Ди- 
ректоровъ, на каковыя должности можеть быть избранъ всякй 
пайщикъ товарищества. Первый составь Правлешя выбирается 
такой: (имена), 

Предсфдатель, — Вицепредефдатель — Секретарь — Каз- 
начей, которые должны исполнять свои обязанности до годичнаго 
«обран1я 1905 года, когда будуть избраны ихь замЪетители и 
вступять въ исполневше своихъ обязаностей. 9 Директоровъ изби- 
раются на годичномъ собранш, которое созывается во второй втор- 
никь Февраля каждаго года и выполняютъ ввои обязанности до 
выбора и ветупленшя въ должность ихъ замфетителей. На годич- 
номъ собранш 1905 года избираются 9 директоровъ, изъ кото- 
рыхъ трое срокомъ на одинъ, трое на два и трое на три года’ 


На каждомъ послфдующемъ годичномъ собран избираются 
три Директора на трехлфтю И срокъ. Предефдатель, ВицепредсЪ- 
датель, Секретарь и Казначей избираются послЪ этого Директо- 
рами изъ своей среды срокомъ на 1 годъ немедленно по избра- 
ви Директоровъ. 

ГХ. Ни одинъ членъ товарищества персонально не несетъ 
ютвЪтственности по обязательствамь товарищества свыше суммы 
своего пая; паи не облагаются никакими сборами кромф сбора 
при регистращи Уетава. 

Уставныя Инструкщи телефоннаго товарищества въ Соутхэ- 
Фенъ, Миннесота. 

1) Очередное годичное собраше пайщиковъ Соутхэфенскаго 
телеФоннаго товарищества должно происходить въ селени Соут- 
хэФенъ въ месть по выбору Предефдателя и Секретаря для из- 
браюя 7 Директоровъ и это собраше должно происходить въ 
третью субботу Марта мЪеяца каждаго года, секретарь созываетъ 
еобраше въ этоть день въ любой часъ отъ 2 до 8 пополудни. 


То 
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Чрезвычайныя Собрашя созываются во всякое время ръшеншемъ 
большинства Директоровъ или по письменному заявлено не ме- 
нЪфе 10 членовъ товарищества. Секретарь созываетъ чрезвычайное 
собранме особой повЪеткой съ указашемъ программы собрашя. 
ПовЪетки должны разсылаться веъмъ членамъ товарищества по 
послЪднему данному ими адресу. 

2) Должностными лицами товарищеетва являются Предез- 
датель, Вицепредеъдатель, Секретарь и Казначей, которые выби- 
раются изъ числи пайщиковъ товарищества срокомъ на 1 годъ. 
Директора должны нанимать другихъ служащихъ, необходимыхъ 
для товарищества и контролировать : всю работу товарищества. 

3) Председатель предсфдательствуеть на всзхъ засфданяхь 
общаго собрашя и Правленя, ВицепредеЪдатель замЪфняеть его 
въ его отеутетви. 

4) Обязанность Секретаря вести всЪ книги и отчеты това- 
рищества, вести протоколы общихъ собрани и Нравлевя, писать. 
веЪ постановлешя и приказы Нравленшя о выдачф денежныхъ 
суммЪъ, каковые приказы дЪфйствительны лишь за подписыо Пред- 
сфдателя. Секретарь долженъ представить товариществу залогъ. 
въ размЪръ, опредфляемомъ Правлешемъ въ обезпечене правиль- 
наго выполнешя порученныхь ему обязанностей и сдать всЪ 
дъла своему заместителю по его избравши и вступлени въ 
должность. 


5) Обязанность Назначея — получать всЪ денежныя по 
ступлешя въ товарищество, вести денежную отчетность, произ- 
водить платежи по ордерамъ секретаря, утверждекнымъ ПредеЪ- 
дателемъ и на веякомъ годичномъ собраши и по туебованю 
Правления представлять денежныя книги и отчетность о состоящи 
ДЪлЪ товарищества. Вазначей долженъ представлять товарище- 
ству залогъ въ суммЪ, опредъляемой Правлешемъ въ обезпечеше 
добросовЪетнаго исполненя своихъ обязанностей и сдачЪ веЪхъ 
кНИГЪ и отчетности своему замъетителю. 


6) Обязанности Директоровь — завъдываюше дфлами това- 
рищества, опредЪлеше жаловашя служащихъ, найма, аренды, по- 
купки, постройки, продажи и ремонта вефхъ нужныхъ мателаловъ 
и предметовъ и подписашя необходимыхъ въ интересахъ това- 
рищества договоровъ. Директора провфряютъ денежныя книги 
товарищества не менфе 2 разъ въ годъ и докладывають объ. 
этомъ годичному собранию. 
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1) Ни одно лицо не можетъ имфть болЪе 4 паевъ товари- 
щества. 

8) Паи не могуть переходить изъ рукь въ руки безъ 
соглайя Правленшя товарищества. 

9) Если соединеше усадьбы какого либо члена съ 
магистралью товарищества требуеть установки болфе чфмъ 3 
столбовъ, остальные (сверхъ 3) столбы оплачиваются даннымъ 


‚абонентомъ. 


10) Каждый пайшикъ имфеть право одного голоса не зави- 
имо оть числа принадлежащихь ему паевъ. 

11) ИзмБнеше этихъ Инструкшй можетъ быть сдфлано 
рышешемъ °/, голосовъ присутевующихьъ членовъ на годичномъ 


вобранши товарищества. 


По обелБдованцо Миннесотскихъ косперативныхъ телеФон- 
ныхъ товариществь Профессоромъ Г. О. \/е1@омъ*) оказалось, 
что 480/, общаго ихъ числа не имфютъ уставовъ и дЪйствують 
по договорамъ, 8159/ товариществъ даютъ всфмъ членамъ право 
одного голоса, независимо отъ чиела паевъ, 71.5% ограничива- 
ютъ число паевъ на 1 члена, около 679) разръшають одному 
лицу имфть не болфе одного пая. Въ ереднемъ на товарищество 
приходилось 12 пайщика, 16 абонентовъ (абоненты не пайщики 
платятъ полуторную сумму за пользоване телехономъ въ боль- 
шинствЪ случаевъ) и 12 мили (122 вереты) длины линии. 
Средй валовой приходъ на товарищество — 1500 долларовъ, 
вреднй расходъ 970 долларовъ, среднй °/, амортизащонныхъ 
отчислен! 3.34°/, оть общей стоимости сЪти; 85°/, товариществъ 
не выдавали дивидендовъ, остальные выплачивали отъ 2.5°/, до 
12‘, дивиденда. Средняя сумма годовой платы за телефонъ 
5.94 доллара. Телефонные аппараты стоимостью въ 12-13 долла- 
ровъ являются собственностью абонента. Если къ лини приео- 
единяются горожане, для нихъ плата устанавливается болфе 
высокая; высшая плата взимается еъ промышленныхъ и торго- 
выхЪ Формъ. 


Интересная особенность кооперативныхъ телеФонныхъ това- 
рищесетвъ въ Соединенныхъ Штатахъ та, что */, кооперативныхъ 
телехонныхъ товариществъ относительно общаго чиела телехон- 
ныхъ компан данной группы, если мы раздфлимъ веЪ телехон- 
ныя компани на группы по величинЪ ихъ бюджетовъ, тёмъ 


*) Г. р. \Уе!4. СайзНе5 оЁ соорегайоп атопЕ ттез ш Мшпезо{а 
ЮпУегз у о{ Мшпезо{а. Ви|. 146. 5. Раш! 1917. 
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выше, чфмъ меньше организашя. Такъ, по профессору НИЪатФу*) Г 
соотношене кооперативныхъ и предприимательскихъ телеФонныхъ 
обществъ въ штать Висконеинъ было въ 1915 году такимъ: 








ь н в . Г 0 * * 
Размфры годоваго У / о Предиинр 


ь Коопера- . р 
бюджета Е Частныхъ 
| 
| До 500 долларовъ...... 91 9 
| Отъ 500 — 1.300 долларовъ А | 59 
| Отъ 1.800—8.000 > 20 80 








Такимъ образомъ въ Соединенныхъ Штатахъ при чрезвычай- 
но широко развернувшейся кооперативной работЪ въ области 
обезпечешя Фермъ телефономъ, кооперативныя организащи носятъ 
ВЪ значительной своей части примитивный характеръ и завоевали 
пока очень малое мЪ$сто въ общемъ строф телехонаго 
хозяйства страны — мельчайпия телехонныя ячейки. Ихъ отно- 
сительное значеше быстро падаеть даже въ предФлахъ неболь- 
шихъ телефхонныхъь стей и цифры Висконсина въ этомъ 
отношеши можно считать характерными для состояня телехоннаго 
дли всей Республики. 


$ 4. Товарищества по совм стной закупк$ и 
использован1ю машинъ. Эта группа кооперативныхъ орга- 
низащй вызвана къ жизни тфми же условями, какъ и товари- 
щества скотоводовъ и котрольные Союзы. Какъ покупка чието- 
кровнаго племенного производителя или наемъ на службу 
зоотехника, для мелкаго и средняго хозяйства экономически 
невозможно пр1обрзтеме дорого стоющаго  сберегающаго 
трудъ и повышающаго доходность мертваго инвентаря. 

Не можеть быть, напримфръ, рфчи о прюбр5тени въ. 
собственность отдфльнымъ хозяйствомъ изъ группы до 30—50 
десятинъ земли такнхъ с. х. машинт, какъ паровая молотилка, = 
паровой или моторный плугъ, возовые вЪеы и т. п. Между тБмъ 
во многихъ случаяхъ обезпечеше хозяйства подобнымъ инвен- 
таремъ оказывается жизненно необходимымъ и кооперативный 
способъ прюбрЪтевшя и пользовашя такимъ инвентаремъ оказы- 
ется съ организащонной стороны выполнимымъ, технически 


*) Рго{. В. НИЪЪата. Гаем. р. 39. 
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°  ЦБлесообразнымъ и хозяйственно выгоднымъ Поэтому мы видимъ 
въ рядь странъ наличность такихъ организаци, хотя далеко не 
вездЪ отмЪчаетея опредъленная тенденшя къ планом рному 
росту дфла въ этой области. Положеше машинныхь и вфеовыхъ 
товариществъ въ разныхъ странахь въ послфднее время было 



































такимъ: 
' Годъ, къ | Чиело ма- 
' которому | ШИННЫХЪ с 
Страна ' относятся | товари- Примчан!я 
| данныя ществъ 
Финлянд!я') ит 1919 305 Преимущественно в*совыя 
о еруантя).. о. 1919 |217 
Чехословак!я*) 5 99 140 Молотильныя и в%совыя 
Швейцария‘) ..| 1913 129 ВЪсовыя и молотильныя 
Югославия")... О 28 — | Молотильныя 
Франшя“)....| 1911 м 
` Даня") ..... 1918 200 — | Молотильныя и вфсовыя 
Волезуя ...| 1919 р 
О а — 








Еели принять во внимане, что большая часть германскихъ 
машинныхъ товариществъ работаетъ по экеплоатащи молотилокъ, 
то изъ таблицы явствуетъ, что огромное большинство такихъ 
товариществь заняты преимущественно закупкой и использо- 
ваюемъ для охозяйственныхь надобностей молотилокъ и 
ВЪеОвЪ, Т. е. инвентаря не остро сезонныхъ работъ. 
Правда, въ Германи имЪется около 40 товариществъ, работа- 
ющихъ съ паровыми и моторными плугами, но это преимущеет- 
вено товарищества Восточныхъ Провиншй съ ихъ относительно 
крупнымъ землевладьтемъ. 

Организащя товариществъ такъ же проста, какъ не сложны 
ихъ задачи: около половины всЪхъ товарищеетвъ организащи 


1) Апаейзуаткзатвеет 1 Енцала. Незше{отз 1921. 
2) |автЬись 4е5 Ве!свуегапаз. 1921. з. 276.:4 
‚ 3) Л. Дворжакъ. Коопералая въ Чехословакш. Прага, 1931. 
*) Ешаез шопортарычиез П. р. 237. 
5) К. Вобек. Отий$\еуписёу1 у 2епйсн э1оуапзкусн. Ртапа 1922, 
5) Ешаез шопоэтарычиез Т. р. 288. 
7) Еабег. Соорегаюв ш Пёпеталк. р. 150. 
5) Малицюй. Кооперащйя среди земледфльцевъ въ Болгар 1922. 


Е 
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договорнаго типа, веъ они суть общества съ ограниченной 
отвЪтетвенноетью. Почти безъ исключешя машинныя товари- 
щества имфють ограниченный составъ членовъ, такъ по Германи 
среды составъь членовъь изъ 277 товариществъ на 1 товари- 
щество — 24 съ колебашями по провинщямъ оть 9 (Восточная 
Прусая, Силезя) до 61 (Пальць, Вюртембергь). Невелика и 
сумма несложнаго актива товариществъ: въ Герман она колеб- 
лется въ предфлахъ отъ 3.000 марокъ (Рейнская провиншя) до 
214.000 марокъ (Помераня) съ средней суммой по всей странъ 
ВЪ 33.000 марокъ для 1919 года. 

Имъя узя задавшя и ограниченное поле работы, машинныя 
товарищества не показываютъ въ Европф того же тэмпа развит!я, 
какъ большая часть другихъ направленй кооперативной дФятель- 
ности, за исключеньемь Финляндш; въ нЪкоторыхъ ‚странахъ, 
какъ Чехословакя, число этихъ товариществъ даже падаеть. Но 
въ исключительныхъ условяхъ развала сельского хозяйства въ 
Росот къ моменту начала его возстановлешя какъ разъ эти 
товарищества могутъ получить совершенно необычный для нихъ 
огромный относительно удфльный въЪсъ. 

$5. Товарищества по снабжен!1ю электриче- 
ской энерг!ей. Товарищества по снабженшю электрической 
энертей, развиваюцияея въ послднее время въ нЪкоторыхъ 
странахъ, главнымъ образомъ средней Европы, являются однимъ 


ИзЪ самыхъ молодыхъ направленй кооперативной работы. 
Въ 1919 году состояше этихь коопертивныхъ организашй 


было такимъ: 

















| © | Число товал 
| рана риществъ 
Герман оо м 1.425 
О | 348 
СО О ЗА Ра 
ТЕ и 2 
Итого. .| 2.046 





Не смотря крайнюю молодость дфла въ пфломъ, истори- 
чески кооперативныя организаци по снабжеши электрической 


энергей пережили весьма показательную и интересную эво- 
ЛЮЩЮ. 
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Теоретически организащя товарищества снабжешя элек- 
трической энермей деревни представляется схемой простой: 
устройство небольшой электрической станши — естественнъе 
всего на силф падающей воды, проведеше сЪти съ оборудова- 
шемъ арматуры за счеть клентовъ съ одной стороны и органи- 
защшя паевого капитала, необходимаго кредита и установка 
взносовъ за доставленную энергю съ другой. 

Съ этого именно и начались попытки организали товари- 
ществъ. Опытъ, однако, на первыхъ же порахъ показалъ, что 
ВЪ ЭТОЙ области дфло стоитъ очень сложно и идея небольшихъ 
кооперативиыхъ электрическихь станшй быстро была сметена 
жизнью. Товарищества, существуюция въ настоящее время въ 
Чехословаки, Германш и Частью Дани суть организащи преи- 
мущественно по потреблен1ю электрической энергия, 
вырабатываемой на большихъ электрическихъ станшяхъ принад- 
лежашихъ частнымъ обществамъ, или муниципальныхъ. 

Объяснеше этому весьма простое: какъ бы ни была мала 
станшя и какъбы ни дешево стоила движущая сила, рабочая 
нагрузка на электрическую сЪть должна быть 
полной и постоянной, въ противномъ случаЪ основные, 
экеплоатащонные и амортизащонные расходы ложатся на еди- 
ницу потребляемой энерми въ такихъ высокихъ нормахъ, что 
дфлають невозможный ея работу и самое предприяще ведуть 
роковымъ образомъ къ убыткамъ и ликвидащи. Между тфмЪъ въ 
улоняхь сельской жизни такая единственно оправдыва- 
ющая организацию нагрузка с$ти оказывается совершенно 
неосуществимой даже въ относительно высоко  культур- 
ныхь селахъ чешекихъ, германекихъ, и далскихь: энерпя 
потребляется преимущественно на освъщеше въ течеше 3—5 
часовъ въ сутки въ зимнюю половину года и 1—2 часовъ въ 
ЛЬТНЮю; использоваше электрической энергии въ рядовыхъ хо- 
зяйствахъ для механической работы ветрЪчается еще въ видЪ 
рёдкихъ исключенй среди земледфльцевъ, значительно чаще 
среди мелкихъ ремеленниковъ и довольно обычно въ рЬдкихъ на 
велЪ промышленныхь предпрятяхъ. Отсюда неизбЪжное 
крушен!е мелкаго почина въ дЪлЪ выработки 
электрической энерг!и. 

Указанныя обстоятельства сохраняють полную силу и 
для крупнаго по размфрамь но чисто земледьль- 
‚ческого предпрятя: тогда и неравномЪрность нагрузки суточ- 
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ная и сезонная и непосильная себъетоимость единицы энергия. 


остаются, но только пробрьтають еще большую рЪзкоеть и урод- 
ство. Для ращональной оргаиизащи производства и использованя 
электрической энергия въ селахь существомъ дЪла требуются — 
а) мощная центральная станшя, 0) смфшанный составь клен- 
товъ — земледъльцы, городсшя и сельеюя самоуправлешя, про- 
мышленныя и торговыя предпрятя, городеюе частные абоненты 
И 


Въ такомъ направлений и намфтилась эволющя въ области 
снабжешя электричествомъ: для сельекохозяйственныхь товари- 
ществъ осталось только малое поле работы: объединение 
на кооперативныхъ началахъ для организац!и 
потреблен1я энерг!и (устройство распредфлительной сЪти, 
постройка трансформатора и организащя абонентовъ для круп- 
наго предпруятя по выработкЪ электрической энерг!и). 


Съ этой точки зрЬшя весьма поучительна иетомя и совре- 
менное положеше кооперативныхъ товариществъ по использова- 
ню электрической энерми въ Чехоеловави. 


Въ 1906 году возникло здЪеь первое на селЪ товарище- 
ство по выработкЪ и снабжен электрической энермей въ Веко- 
ши около Иралова Градца. Инищаторы предположили поставить 
небольшую станишо при заводЪ по переработкЪ овощей съ тьмЪъ, 
чтобы жители получали энергю для освъщеня въ цБляхъ 
увеличешя нагрузки |рЪшено было поставить товариществомъ 
же рядъ сельскохозяйственныхь машинъ и моторовъ для хо- 
зяйственной ихъ экеплоаташи. 


Первоначальное оборудоване опредфлилось такимъ: 


Г) Расширеше помфщеюя овощнаго товарищества 


поль ‘установку: . Ию пы НИЙ 
2) Электрическая станшя а) нефтяной моторъ . .. ‹ 6.000 
б) установка машинъ 2.000 

в) баттарея аккумуляторовь ‹ 3.000 


^ 


3) Оборудоване распредълительной сЪти ‹ 10.000 
3) сельекохозяйственныя машины съ моторами . « 1.000 
Веего.. >... К 
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Въ 1910 году товарищество имЪло такой балансъ: 


Приходъ. 

Доставлено Причитается 
киловалтъ часовЪ кронъ 
1) Плата за общественное освъшеше . 280 224. 
Рин » освъшеше въ домахь . . 1.815 1.500 
Я! » энермю для двигателей . 1.100 850 
4) › » энермю для молотилокъ . 185 366 
Веего 4.587 2.940 


Плата за энергно въ товариществ» была установлена въ 
воглаи съ обычными нормами въ 0"80 кронъ за киловаттчаеъ 
на освъщеше и 0'50 кронъ за килоуаттчась на механическую 
работу. | 


Расходы же за 1910 годъ выразились такими цифрами: 


1) 5% на капиталъ въ ч. кр. 34.000 Ч. кр. 1.100 
2) Амортизащя — 
1—0 сь 6.000 на постройку АЕ: 160 
8°—0/, еъ 11.000 на станцию ч. кр. 880 
5'—0/ съ 10.000 на сфть.... Ч. кр. 500 
15 %\ въ 1.000 на е.-х. машины Ч. кр. 525 ч. кр. 1.965 


3) Расходы по производству и ремонту вр 15.550 
5) Управлеше ч. кр. 500 

Итого ч. кр. 10.022 
Приходъ . ч. кр. 2.940 
Убытокъ . Ч. вр. 1.082 


Только при цфнЪ вь 2'50 кроны за килоуаттчасъ на освЪ- 
щене и въ 2 кроны на механическую работу предпруяте могло 
бы себя хозяйственно оправдать и дать остатокъ въ 229 кронъ. 
Въ елфдующемъ году предщияте это было ликвидировано. 

Въ 1911 же году въ этомъ районф организовался уже Союзъ 
‚ товариществъ потреблен!я электрической энер- 
г1и еъ центромъ въ ВраловЪ ГрадцЪ, гдф энермя получалаеь 
оть мощной электрической станщи, принадлежащей городскому 
самоуправленю. Союзъ ставилъ своей задачей уже не выра- 
ботку электрической энерг, а только ея потреблеше. 17 то- 
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вариществъ потреблешя энерми были учредителями Союза съ. 
паевымъ капиталомъ въ 89.100 кронъ. 

Развите союза пошло быетрымъ тэмпомъ, какъь видно изъ 
приводимыхъ таблицъ:*) 
































Приесоединено къ | й : 
и рии | ‘Паевой | Имущество сЪти 
| | Подбобное _ 
Общинъ т-вь | | НиТ Основное рано 
|| чики ит, д._ 
1911 16 24 | 89.100 | 182.486 97.241 
1912 26 44 | 184.000 | 212.086 | 449.106 
1913 29 46 | 184.000 | 319.951 | 644.941 
1914 85 51 | 184.000 | 480,425 | 685,154 | 
1915 40 65 | 250.000 | 498.688 | 141.041 
1916 41 10 | 250.000 | 588.169 | 161.440 
1917 42 15 | 250.000 | 681.000 | 820.000 
1918 | 44 80 | 1,311.000 ==. = 


Эксплоатащя сЪти была за эти годы такою: 








Доставлено энерти потребителямъ (въ К\В) 

















Отпущено || Селъ и деревень т 
Годъ | энергш стап- | т БРНЕЙ 
тей въ К\Ъ Города На , На не Е 
| освфщеше | механ. работу мыл. | 
| | 
191 11.881 188 4.312 6.500 — 
1912| 114.665 И 80.359 12.308 
1913| 231.429 16.167 | 64/35 104.125 9.951 
1914| 320.379 25.699 | 65.422 126.184 65.560 
1915| 506.984 91.567 | 11.588 139.006 145.404 
1916| 681.194 107.104 | 81.568 166.428 255.289 | 
1917] 800.669 105.000 | 93.063 156.101 518.549 


} 


| 














ПослЪдная таблица въ высшей степени показательна и объ 
ясняеть какъ успЪхъ электрихикащи деревни при поередетвЪ 
смЪшанныхъ Союзовъ, такъ и невозможность самостоятельных 
сельскихъ товариществъ по выработкЪ и распредфленшю энерми. 


*) ]ап Сегпу. ТИ еару уе уууой еес+1засе па сезкешт зеуегегоуусно4е. Нгадес 
Кга1оу. 1918. 
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Ростъ Союза и расширеше его работы по доставкЪ энерги 
происходиль за ечеть главнымъ образомъ промышленности, какъ 
можно видфть изъ циФръ относительнаго роста потреблешя энерми 
по отдзльнымъ группамь, а роль чисто земледфльческихь и ку- 
старныхъ группъ опредфленно и рЪзко относительно падала, какъ 
показывають цифры °/»› потребляемой энерги, 


За единицу сравнешя взяты цифры по вефмъ группамъ за 
1912 годъ. 




















пы НН Инннннини 
Относительный рость потре- | %/ потреблешя энер- 
блен!я энергии по группамъ ги по группам 
|| тя 
Года Села Села 
Города Города! _ | Промы- 


| Освз- Механ.| Промышил. Осв$- |Механ.| шлен. 


щеше работа предирлятя | щенте |работа |пРедпри- 


| ятя 


Е И ОО А И 
1912 ЕЕ т. 100! 100 100 Е оз № В 





1913 99| 1501 120 15 93 | 695 5 
1914 156| 151| 151 541 10 | 28 | 44 | 23 
ть р: 119! 113-5208 ТО 930 1192 


1916 6691 137| 207| 2.124 а 
19171 6216195 3.150 О а В! 



































Такимъ образомъ основою развитя работы Союза было рос- 
тущее потреблеше городовъ и промышленныхь предпрятй, 
потреблеше же чисто земледфльческой кментеллы къ 1917 году 
не превышало одной трети всей энергии. и рость потреблешя 
быль за 6 лЬть крайне медленнымъ — втрое медленнъе 
потреблешя промышленныхь предпруятий. 

Между тБмъ объединенное потреблеше электрической 
энерти позволило Союзу установить тамя нормы оплаты энерги 
за килоуаттчасъ по 1918 году: 


За освъщене ... и ЗАВрОнУ 
« мех. работу моторовъ, принадлежащихть товарищ. 0'50 ‹ 
< < моторовъ принадлежащихь чаетнымъ 
О они о "60 5 
Ибтрев ость городов о... 016 < 
« ИОН ООО О. . а 0:24 
‹ КрИНОВОХОЬ Вент В о м." 05 


Е Е ОО о 0:25 & 






302 с 


Иетомя и эволющя кооперативнаго дфла въ области ис- 
пользовашя электрической энерги въ Градцф Краловь харак- 
терна для всего кооперативнаго движешя въ Чехословаюи 
въ этой области: въ очень многихъь случаяхь  дЪло 
начиналось съ заложешя небольшихъ электрическихъ стан- 
шй, неизбъжно затбмъ ликвидируемыхъ и перехода орга- 
низаши на потребленге электрической энергш, получаемой 
со стороны. Въ 1923 году на 348 товариществъ по использованю 
электрической энергш было всего 7 собственныхъ электриче- 


скихъ станщй, изъ которыхъ 6 находились въ перодЪ ликви- 
даши. 


Развите товариществь по использованю электрической 
энерми въ предфлахъ Чехословаюи было такимъ: 


Поти ое 2 товариществъ 
9) В РИ « 
1918 < ОВ 6 « 
1920 < 5: « 


Значительное увеличеше товариществъ за послЪднее пяти- 
лъпе объеняется, главнымъ образомъ закономъ отъ 22 1юля-1919 
года о содЪйстви государства систематической электрисикащи 
страны. 

Чиело членовъ на одно товарищество чаще всего колеблется 
въ предълахъ оть 50 до 200. 


Основной работой товарищества потребленя электрической ` 
энерги является въ данное время — устройство трансформатор- 
ной будки, разводной сЪти и обезпечеше клентовъ контрольнымъ 
аппаратомъ. ВсЪ работы и необходимыя приспособлешя и арма- 
тура, въ свою очередь, возлагается на владЪфльца даннаго хо- 
зайства. 


Своеобразны въ чешекихъ товариществахъ сповобы рае- 
предЪлешя паевъ, необычные въ большинетв$ другихъ коопе- 
ративныхъ организащй. Ихъ распредълеше производится на 
основЪ учета разныхъ хозяйственныхъ моментовъ и пропор- 
щонально имъ, при чемъ раскладка единовременныхъ расходовъ 
дфлается такъ: 


1) Каждое хозяйство платить извфетную сумму за при- 
соединене къ сЪти; 
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2) Каждое хозяйство платить за каждую лампочку и ло- 


_шадиную силу энерги ему потребныхъ; 


3) Учитывается опредъленная сумма съ каждого гектара 
земли. 


4) Взимается н$которая сумма пропоршонально размЪфру 
прямыхъ налоговъ, платимыхъ каждымъ хозяиномъ. 


Пояенимъ примфромъ: товарищество состоитъ изъ 67 хо- 
зяйствъ съ 290 человЪкъ; они владЪютъ 311 гектарами земли 
и платять прямыхъ налоговъ 2560 кронъ; для нихъ расписана 
потребность въ 200 лампочкахъ и 20 лошадиныхъ силахъ энер- 
ги для механической работы. Общая же потребность въ капиталЪ 
на оборудоваше трансхорматора (переводящаго токъ высокаго на- 
пряжешя на магистральной лини на такъ низкаго напряженя 
ВЪ СТИ) и сти — 105.000 кронъ. 


Распредълеве этого капитала будетъ такимъ: 
1) По 300 кронъ за присоединенеше съ каждаго 


хозяйства, (67 Хх 300). Ри .. 20.100 кронъ 
2) › 100 кронъ еъ лампочки (100 Х 200). и: 20:00 0 9 
в) › 200 › » Конской силы (200 Х 20) . 4.000 —› 
В» 80,» » каждого гектара земли 
м м 24.300 › 
> 2 кроны на каждую крону ть нало- 
О ВД ее 4100 > 
Итого 13.600 кронъ 
Ве алеа на иви оон...  82.000__» 
Всего. .. . 105.600 кронъ 


Всего, такимъ образомъ, въ товариществЪ получитея 528 
паевъ по 200 кронъ каждый пай. Тогда придется на долю: 


а) малоземельнаго хозяина съ 4 гектарами земли, записываю- 
щаюся на 3 лампочки 


1) За присоединеше. . . 300 кронъ 
2) › З лампочки. .. .3800 › 
из Ч гектара 0... 520 


4) съ прямыхъ налоговь 60 › 





Всего .. .. 9710кр. или за округлешемъ 4 пая. 
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6) владЪльца 30 гектаровъ земли, записаннаго на 12 лампочекъ 
й 6 лошадныхъ силъ: 
1) приеоединене . . . . 300 кронъ 
2) 12 лампочекы ‚ .’. 1200) 5% 
3) 6. лог. бил с, 620 » 
4) съ 30 гектаровъ. . . 2.400 › 
5) съ прямыхъ налоговь . 500 › 


Всего . . . ..5.600 кронъ или 28 паевъ. 








в) рабочаго, записаннаго на 1 лампочку 
1) присоединене . . . . 300 кронъ 
2) @ъ 1 ламцочки.. › 100 1 


Всего . . . . 400 кронъ или 2 пая. 
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$ 6. Подводя обиие итоги веЪмъ направлешямъ коопера- 
тивной работы, нами до вихъ поръ раземотр$ннымъ, мы можемъ 
едЪлаль слБдующия обобщеня: 

а) основною хозяйственной задачей, выполняемой коопера- 
тивными организащями, работающими въ разсмотрьнныхь на- 
правлевшяхъ, является снабжен!е земледъльческаго хозяйства. 
Такъ удовлетворяются запросы и нужды хозяйства — 
въ кредить — кредитными товариществами; 
въ товарахь — закупочными и другими товариществами; 
въ страховаши — страховыми товариществами; 
въ племенномъ матераль — скотоводческими товариществами; 
въ обезпечеши технической консультащей — Контрольными 
Союзами; 

въ обезпечени хозяйства землей — арендными товарище- 
ствами; 

въ снабжеши его земельными улучшешями — мелюратив- 
ными товариществами; 

въ обезпечени его дорогими е.-х. машлнами — машинными 
товариществами; 

ВЪ снабжении его электрической энермей — товариществами 
по использован электрической энергии; 

вЪ обезпечени его телефономъ — телефонными  товарище- 
ствами; 

`2) Кооперативный опыть воЪхъ странъ показываетъ, что въ, 
области снабжен!я хозяйствъ кооперативное нячало до сихъ 
поръ получило замфтное приложеше только въ указанныхъ 
направлен!яхъ: единичныя попытки кооперативныхъ начи- 
нашй въ другихъ отрасляхъ снабжевшя хозяйства не успфли за- 
нять сколько нибудь замфтнаго поля работы и находятся въ 
стади только начальныхЪ опытовъ. 

3) Во вехь раземотрЬнныхъ направлешяхъ работы коопе- 
ративныя организащи беруть на себя разрьшеше только такихъ 
экономическихь задачъ, которыя непосильны для разрьшеня от- 
ДФлЬному хозяйству, оставляя въ остальномъ свободный починъ 
для хозяйственной дЪфятельности и ни въ какой мЪръ не посягая 
на ихъ хозяйственную особноеть. 

4) Развиме кооперащи среди земледфльцевъ въ современ- 
ныхъ ея Формахъ во второй половинф ХХ вЪка не случайно и 
причинно связано съ процессомъ вовлеченя средняго и мелкаго 
сельскаго хозяйство въ денежно-мЪновой обороть вь ХХ етолфти; 


у 


3046 





этя два процесса совершенно закономЪфрно и одновременно проис- 
ходили на протяжеши поелфдняго 10 льмя сначала въ странахъ 
экономически развитыхъ (Гермаюя, Дашя, Соединенные Штаты) 
распространяяеь затмъ на другя страны и возникли, наконець, 
въ странахъ наиболЪе отсталыхъ хозяйственно (Рос@я въ кониЪ 
90-хъ годовъ, Индя въ 900-хъ годахъ и т. д.). 

5) Эта закономЪрность совершенно отчетливо выявилась не 
только въ пространственномъ отношени, но и явилась опредфля- 
ющимъ моментомъ въ развити кооперативныхъ начинанй въ от- 
дЪльныхъ отраеляхъ хозяйства; при почти повсемфетномъ и ши- 
рокомъ развит кооперативнаго кредита въ странахъ, гдф земле- 
дЪльческое хозяйство испытывало особую нужду въ товарномъ 
снабжени и сопутствующей кооперативному кредиту сфти заку- 
почныхъ организащй, мы находимъ преимущественное развите 
кооперативнаго дфла въ области животноводства и внутри его, 
главнымъ образомъ въ отрасляхъ наиболЪе рыночныхъ, Т. е. 
главнымЪ образомъ въ молочномъ хозяйствЪ (страховыя, ското- 
водственныя, контрольныя организащи). Въ странф рыночнаго же 
хозяйства мы находимъ своеобразныя и широко развитыя органи- 
защи телехонныя и мелюративныя (Соединенныя Штаты). 

6) Кооперативный кредитъ, являясь по своей основной за- 
дачЪ аппаратомъ снабжешя хозяйствъ деньгами, распространенъ 
въ странахъ разрЪшающихъ въ процоссь интенсихикащи хозяй- 
ства черезь кооперативное начало преимущественно задачу 
снабжен!я хозяйствъ; наиболЪе яено эта роль кооперативнаго 
кредита доказывается появлешемъ первыхъ ячеекъ кооператив- 
наго кредита (Берогарда, Шульце Деличъ, Райххейзенъ) въ пря- 
мой связи съ работой закупочныхъ товариществъ.”) 








*) Проф. В. А. Косинсьй. Учреждешя для мелкаго кредита въ Гермаши, 
Стр. 120—294. 








Хх. 


Кооперативный сбыть сельскохозяйетвенныхь 
продуктовъ. 


1. Трудовыя артели. — 2. Кооперативный сбыть продуктовъ. —- 8. Штандари- 
_залая сельскохозяйственныхь продуктовь. — 4. Объединеня кооперативныхъ 
организаци по сбыту. 


$ 1. Въ приведенной въ началЪ классифхикащонной схемъ 
направленй кооперативной работы кооперашя въ области сбыта 
подраздЪлена на два основныхъ русла — 

1) ебыта труда и 
2) сбыта сельескохозяйственныхь продуктовъ. 

Мы въ дальнфИшемъ изложени остановимея только на вто- 
рой области приложешя кооперативныхъ принциповъ, первое же 
направлеше опустимъ по т6мъ же основанямъ, по которымъ мы 
не останавливались на обширной сферЪ кооперативной работы, 
именуемой въ ходячемъ словоупотреблени (совершенно непра- 
ВИЛЬНОМЪ И не ясномъ, какъ указывалось) — «потребитель- 
ской» кооперацтей (общества потребителей, кооперативныя 
пекарни и прачешныя, кооперашя жилищная и т. п.). Мы раз- 
сматриваемъ лишь Формы кооперативныхъ организашй, хозяй- 
ственно связанныхъ съ земледъльческимъ промысломъ и указан- 
ныя организащи естественно уходять съ нашего поля зрфния. 

Обтирная и во многихъ отношешяхъь въ высшей степени 
интересная область такъ называемыхъ трудовыхъ артелей по той 
же причинЪ не можеть найти М$ета въ пол кооперативной 
дЪятельноети, нами избранной для изученя, ибо эти Фор- 
мы кооперативныхъ организащй, чрезвычайно развитыя чиеленно 
собственно съ сельскохозяйственнымъ промыеломъ почти не им$- 
ють никакихъ точекъ соприкосновеня. Это — главнымъ образомъ 
городешя и промышленно-торговыя объединеня. 
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Особенно широкое развите получили артели каменьщиковъ, 
плотниковъ, грузчиковъ, посыльныхъ, отвфтетвенныхь  касси- 
ровъ и банковскихъ служащихъ, желЪзнодорожныхь грузчиковъ 
ит. п. 

Кооперативная природа такихъ артелей сводится къ совмЪ- 
стной гарант!и исполнемя опредфленныхъ работъ съ одной 
стороны и обезпечен1я для членовъ артели работы на наи- 
болъе благотиятныхь для нихъ условяхъ. Такимъ образомъ, 
здЪеь мы имЪемъ дЪло съ продажей трудовыхъ услугъ 
и, слЬдовалельно, эти артели по точному смыелу выполняемыхъ 
ими ФункщЙ должны быть отнесены къ области кооперативнаго 
сбыта, какъ это мы и сдфлали. Данная оговорка необходима по- 
тому, что велЪдетые укоренившагося неправильнаго и небреж- 
наго словоупотреблеюня въ вопрогахъ кооперативной жизни, эти 
артели часто относятъ къ раземотрЗннымь уже нами вначаль 
«производителльнымъ» товариществамъ, какъ будто бы, 
напримЪръ, артель каменьциковъ организуется для того, чтобы 
построить домъ для своихъ членовъ и, закончивши его, ликвиди- 
роваться какъ таковой, въ то время какъ они организуются, ко- 
нечно не для этого, а для обезпечен1я себя заказами 
и подрядами на возможно выгодныхъ услов1яхъ, 
т. е для продажи трудовыхъ услугъ своихъ 
членовъ. 

Въ кооперащи члены трудовыхь артелей находять спо- 
собъ для наиболЪе усплинаго и правильнаго разрьшеня ука- 
занной выше ихъ професеюнальной задачи, 

Ограничиваяеь этимъ общимъ, необходимымъ въ контекстЪ 
нашего изложешя, замфчатемъ и отмфтивъ, что данная чрезвы- 
чайно обширная и разнообразная область приложешя коопера- 
тивнаго начала 6. м. изъ вефхъ кооперативныхъ отраслей до сихъ 
поръ наименфе изучена, мы перейдемъ къ вопросу о коопера- 
тивномъ сбытЪ сельскохозяйственныхь продуктовъ. 

$ 2) Кооперативный сбытъ продуктовъ сельскаго хозяйства 
является другимъ направлешемъ, гдЪ земледфльцы пытаются 
при посредетвЪ кооперативнаго аппарата разръшить наиболЪе 
правильно и съ наибольшей для хозяйства выгодой вопроеъ 
о взаимодЪ йств!1и хозяйства съ общимъ рынкомъ. 
Это — только другая сторона того же самаго вопроса, въ пло- 
скости котораго мы разематривали до сихъ поръ ве Формы ко- 
оперативнаго снабженя. 
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Между ними, однако, лежить цЪфлая пропасть съ точки 
эрьшя существа выполняемыхъ ими Функц. 

Въ то время, какъ въ области снабженя, задачи и методы 
кооперативнаго аппарата относительно весьма просты, въ области 
«быта продуктовъ они въ высшей степени сложны и трудны, ибо 
эдЪеь земледфльцы въ лицф своихъь кооперативныхъ объединений 
выступаютъ на рынкВ въ активной роли на ряду еъ уже ор- 
танизованнымъ, сильно дЪйственнымъ и располагающимъ огром- 
нымъ опытомъ торговымъ аппаратомъ. 

Чтобы эту мыель иллюстрировать, возьмемъ примфры: 

1) довольно проста задача закупочнаго товарищества или 
\Союза по покупкЪ, напримЪръ, земледфльческихь машинъ, для 
этого достаточно знать нужныя марки и съум$ть едфлать выборъ 
наиболЪе для себя выгодный между конкуррирующими между 
20б0ю фирмами и складами, но безконечно болфе трудна задача 
БаАЕОГО нибудь хлфбнаго кооперативнаго элеватора въ Дакотахъ 
или МонтанЪ по продаж 5—10 вагоновъ хлба при наличи 
такихъ грандозныхъ и организованныхь торжищъ, какъ Хльб- 
ныя Биржи Чикаго, Миннеаполиса, Канзаеъ-Сити, Омахи и дру- 
тихъ, куда представители кооперативнаго элева- 
тора доступа не имфютъ. 

2) Относительно просто привлечь въ кредитное товарище- 
тво капиталъ, хотя бы и цБною установлешя неограниченной 
отвЪтетвенности членовъ, но чрезвычайно трудная задача — ор- 
танизовать сбыть свЪфжихъ Фруктовъ изъ Калифорни и 
Эрегона за 3—4 тысячи вереть на ВостокЪ Америки, или про- 
давать и доставлять за 1'5—2 тысячи версть свЪ ж1я овощи 
язь береговъ Верджинии. 

3) Гораздо легче купить племенное животное или органи- 
зовать контрольное кормлеше скота, чЪфмъ пробить дорогу для 
Западно-Сибирекаго масла на мфовой рынокъ вродф Лондона. 


Въ виду коренной разницы задачъ и епоеобовъ ихъ 
разрьшеншя въ направленш сбыта продуктовъ сравнительно съ 
зервой стороной соприкоесновеня хозяйства съ рынкомъ, т. е. снаб- 
женя, мы видимъ въ картин общей постановки кооперативнаго 
дБла въ этихъ двухь основныхь направлешяхъ огромную 
разницу. 

Прежде всего, численно сфть кооперативныхъ организащй 
мо сбыту продуктовъ значительно уступаеть организащямъ 
енабженя; въ общихь цихрахъ соотношеня будуть такими: 


20* 
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Чиело 4. 
1. а) Организащи зачаточныхъ Формъ кооперащи 44.526 175 
6) Организащи неклассихицированныя . . . 6.684 2'6 
П. а) Организащи снабженя. ... . .-. . 165.068 65:4 
6) Организащи сбыта ...... . о. о. В 


Всего. ..259.914 100 


Обозръвая таблицу кооперативныхь Формъ по сбыту, нель- 
зя на замфтить огромнаго преобладаюя въ чиесль ихъ организа- 
щи по сбыту переработанныхъ молочныхъ пролуктовъ; внЪ этой 
группы сЪть организащй остается совершенно ничтожной, какъ 
ВИДНО ИЗЪ СВОДКИ: 




















| | °/о ор- 
| Группы организац1й | Чиело а 
| сбыту 
| Организащи молочныя......... | 26.261 | 716 
> по сбыту хльба | 3.108 8'5 
» > » скота. | 1.969 5:3 
> ы » св. Фруктовъ | 1.456 39 
> > >»  ЯИЦЪ И ПТИЦЫ | 1.015 2'9 
> > › овощей. м 110 2'0 
> > >} Хоа ле 213 0:5 
> > >’ вина’ о аа 0:6 
| > > И жа 28 9 
| > кооперативныхъ скотобоенъ. . | 113 0:3 
> по’ сбыту табака” сы 54 0*1 
> > » шерсти И 0:4. 
| > > »  Другихъ продуктовъ | 1.387 88 | 
] ии т тт”. 
| Итого... | 36.691 | 100 
| | 


Еели не считать молочныхъ организашй веЪ остальныя ор- 
ганизалии по сбыту продуктовъ составляють всего 4%, общаго 
числа организашй сводки. 

Если раземотрфть распредълеше ихъ по отдфльнымъ стра- 
намъ и также отдфльно съ выключешемъ молочныхъ организа- 
ШЙ, то картина получается весьма выразительная : (ем.табл. стр. 209). 


Такимъ образомъ, обиий обзоръ кооперативныхъ органи- 
зай по сбыту приводить наеъ къ такимъ положевямъ: 


в 
1 










Ио: 
А 
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Всхь организа Организ. по сбыту 
по сбыту ‘` безъ молочныхь 
Страны 
| Число % | Чиело ы 
Соединенные Штаты . .| 12.268 | 334 | 6.668 | 6598 
И В.Р а5 8"8 В! 1005 
Германя . .| 3.669| 100 | 8365| 3550 
Франщя 2.603 М 41| 040 
Японя . : 856 24. | 85 8:01 
Италя . 530 4"4 | 63| 0:60 
Чехословаюя ВХ о 
Даня 53 48 | 58517 562 
Канада . ОО 9 563 367 
| Швейцаря ‚| 22.958 ИИ 164 
Бельмя м О 1-9 | 18 0:72 
Швешя о 052 О О 
Аветмя. о 32 | — — 
Англия . и 125 0'3 | ОКО 
Голландя о о За: [2 
Норвемя . | 13 1-9 | 31| 0:29 
Югослав!я о 222 0:6 №0865 
Румын!я з. РВ 0:1 26| 0:23 
ФинляндЯя „| 496 18 | ее т 
Венгря _ 18 0:1 | — —. 
| Болгаря 21 0-1 8 0:07 
Ирландя . .| 498 Во Г 102 10:98 
Южно- африканский `Союзъ | 26 0:1 23 0:21 
Новая Зеландя . Е 15 | ка а 
ВееЮо. | 36.691 100 | 10.480 100 | 














1) Огромное численное преобладате изъ веЪхь Формь ко- 
оперативнаго сбыта принадлежитъ организащшямъ по сбыту пере- 
работанныхъ молочныхъ продуктовъ. Эта группа занимаеть въ 
области сбыта въ чиеленномъ отношенм мЪето аналогичное 
роли организашй кооперативнаго кредита среди организащй 
снабжения. 


2) Въ рядЪ странъ кооперативный сбытъ получилъ 0е0- 
бенное развите въ Соединенныхъь Штатахъ и Дани и, какъ мы 
увидимъ ниже, не только съ количественной стороны, но и въ 
организащонномъ отношени. Приближаются къ нимъ какъ мы 
указывали выше по относительному развитю Скандинавеюя 
страны Голландя а, если можно говорить, объ отдфльныхъ 
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районахъ, Западная Сибирь. ВнЪф молочной кооперащи странамъ 
сЪверной Америки по развитшо въ нихъ кооперативнаго сбыта 
принадлежить совершенно исключительное мЪсто. ВполнЪ поэто- 
му естественно, что опытомъ преимущественно этихъ странъ мы 
будемъ далЪе пользоваться для характеристики организащонных 
сеновъ и методовъ работы кооперативныхъ организащй по сбыту 
продуктовъ. 

Въ кооперативныхъ организащяхь по сбыту продуктовъ 
земледфльцы, выступаютъ въ роли продавцовъ, а не поку- 
пателей, какъ въ организамяхъ снабженя, и ставять своей 
задачей не пониженте цфнъ на товары до возможнаго уровня, 
а повышен!е ихъ до наиболЪе выгодных для себя размфровъ. 

Марани склоненъ даже выдЪфлить кооперативныя организа- 
щи ебыта въ качествЪ промежуточной Формы между кооператив- 
ной и капиталистической организащей; усматривая въ организа- 
щяхъ по сбыту черты переходнаго звена, Мармани утверждаеть, 
Что «капиталистическя организали логически и исторически яв- 
ляются первой Формой выраженя кооперативнаго процееса,”)» 

При дальнЪйшемъ раземотрфви отдфльныхъ направлевй 
кооперативной работы въ области сбыта продуктовъ мы найдемъ 
прямое подтверждеше точки зрьшя Марани въ томъ, что среди 
организащй по ебыту продуктовъ ясно выражена тенденшя при- 
ближешя Формы организаци оть кооперативной къ чисто акщо- 
нерной, при чемъ переходъ этоть не рЪзюй, а имфетъ нЪеколько 
промежуточныхъ стадй настолько постепенно переходящихъ од- 
на въ другую, что не всегда легко провести черту, гдЪ конча- 
ется кооперативная организащя и гдЪ начинается акщонеркая. 

Коренная разница задачъ снабжен!я и сбыта естественно 
не можеть не наложить ссобенностей и на Формы кооперативныхъ 
объединенй при общей основной идеф взаимопомощи, 
лежащей въ основЪ организашй какъ снабженшя, такъ и сбыта. 

Попытаемся выдЪфлить тЪ оттЬнки и организащюонныя 069- 
бенности, которыя опытъ работы заставиль выдфлить на первый 
планъ въ организащяхъ сбыта. 

Чтобы едъфлать характеристику структуры организащй по 
сбыту, мы воспроизведемъ въ дословномъ переводЪ опредълеше 
ихъ Проф. Г. Поуэломъ частью нами раземотрЪнное выше :**) 

*) М. Манап:. И {а Мо соорэгамуо пе еуо210пе з021а!е 1906. р. 42. 


*) С. Н. Ро\ме|. Еиадатег(а!з о{ соорегайуе тагкейп». Маз ют 
1922. р. 3. 








к 
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«Кооперативная организац!я земледф льцевъ 
по сбыту ихъ продуктовъ можетъ быть опредз- 
лена, какъ организац!1я, въ коей члены учреж- 
даютъ предпр1ят1е, черезъ которое они ведутъ 
свои дЪла еъ наибольшей для своихъ членовъ 
выгодой. Чтобы быть кооперативной эта органи- 
зац1я должна состоять исключительно изъ земле- 
дъльцевъ, управляться ими и вс выручки орга- 
низац1и должны распредфляться между членами 
пропорц!онально хозяйственному участ!ю каж- 
даго въ работ предпр1ят1я. Та часть капитала, 
которая необходима для учрежден!я организац1и 
ий ея рабочаго аппарата и которая находитъ для 
себя выражен!е въ управлен!1и дЪлами органи- 
зац1и правомъ голосован1я членовъ, должна пред- 
почтительно составляться пропорц!онально раз- 


мърамъ хозяйственныхъ операц1Й каждаго члена 
чрезъ аппаратъ организац!и. Желательно, чтобы 


доля паевъ каждаго члена держалась въ возможно 
точномъ прогрессивно пропорц1ональномъ еоот- 
вътетв!и его продажамъ черезъ организац!ю или 
вообще пользован1ю имъ ея аппаратомъ. Паевой 
капиталъ въ кооперативномъ предпраят1и, кото- 
рый носитъ характеръ помфщеннаго постоянно, 
долженъ разематриваться какъ средство обез- 
печен1я членовъ организац!и необходимымъ для 
нихъ дЪловымъ аппаратомъ, но не какъ Фондъ, на 
который должны выплачиваться дивиденды 
сверхъ резонной нормы. Оборотный капиталъ 
можетъ, конечно, составляться инымъ путемъ. 


При учрежден!и кооперативной организаци 
по ебыту продуктовъ основнымъ моментомъ долж- 
но быть установлен1е ея юридическаго существа 
съ должными правами на веден|е того дЪла, для 
котораго она учреждается, на хинансирован!е ея 
работы и, если необходимо, на гарант!и ея обяза- 
тельствъ, а также — подобно другимъ организа- 
ц1ямъ, — на обезпечен1е интересовъ ея чле- 
новъ и интересовъ лицъ и учрежден!й, еъ кото- 
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рыми эта организац!я вступаетъ въ ДЪловыя 
сношен!я. > 

На основЪ этого опредълешя, сдфланнаго по даннымъ 
огромнаго опыта Соединенныхъ Штатовъ въ данной области. а 
также учитывая дЪйствительное положеше кооперативнаго сбыта 
въ разныхъ странахъ, остановимся на слъдующихъ организащюон- 
ныхъ оттЬнкахъ и особенностяхъ этихъ объединешй: — 

1) Составъ членовъ организац!й долженъ 
быть исключительно изъ земледЪъльцевъ, хозяй- 
ство коихъ даетъ тотъ продуктъ, ебытъ котораго 
ставитъ своей задачей организац!я и которые 
обязательно пользуются аппаратомъ организац!и 
для сбыта этого продукта. 

Этоть моментъ въ организашяхъ по сбыту столь важентъ, 
что можеть служить показателемъ кооперативной природы орга- 
низащи. Въ этихъ условяхь всякому земледЪльцу района ор- 
ганизац, удовлетворяющему указанному моменту, должна быть 
обезпечена возможность войти въ составъ организаи безъ не- 
обоснованныхъ отводовъ. Лица, могуцшия участвовать только 
паевымъ капиталомъ, не должны допускатьея въ организашю 
совеЪмъ, ибо паевой капиталь здЪфеь только ередетво, которымъ 
каждый членъ обезпечиваеть себЪ возможность вести черезъ 
организацию свои собственныя хозяйственныя операщи. СлЪфдо- 
вательно, допущене пайщиковъ, участвующихь только капита- 
ломъ, а не хозяйственными операщями, находится въ противо- 
рьчм съ природой этихъ организащй и отдаеть вляюше на 
ведеше этихъ организамй (черезъь право голосовая) лицамъ, 
хозяйственно въ данныхъ операщяхъ незаинтересованнымъ. Не- 
обходимость обезпечить устойчивость организащи въ моменты 
неизбъжныхъ неудачъ и нападокъ конкуррентовъ диктуетъ въ евою 
очередь составъ организаши только изъ хозяевъ, прямо и непо- 
средственно связанныхъ съ организащцей ихъ еоб- 
ственными хозяйственными интересами. 

2) Право голоса въ организацияхъ по сбыту 

`нер$дко строится на принцип$ «одно лицо — 
оОДИнНЪ ГОЛОеЪ.> Однако, въ этой группЪ коопера- 
тивныхъ организац!й едва ли непреобладающимъ 
оказываются отступлен!я отъ этого принципа въ 
большей или меньшей степени; во всякомъ слу- 
ча здЪеь этотъ принципъ стоитъ совершенно 
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иначе чЪфмъ въ организац1яхъ снабжен!я. Какъ 
показатель довЪрия между членами правило «лицо—голоеъ» не 
можеть быть оспариваемо, но кооперативный опытъ показалъ, . 
что, если руководиться не буквой, а духомъ кооперативнаго дЪла, 
этотъ. принцить не долженъ считаться абсолютнымъ критемемъ 
кооперативной природы организаци. Уже въ области снабжешя 
мы видфли примЪры отступленй отъ этого правила: акшонерная 
структура Московекаго Народнаго Банка не исказила коопера- 
тивной его сущности, право голоса по паямъ, а не лицамъ въ 
мелюративныхь товариществахъ не можеть сдЪфлать ихъ акцо- 
нерными предирлятями и т. п. 

Опытъ работы по кооперативному сбыту показалъ, что 
здЪеь, гдЪ работа кооперативнаго аппарата го- 
раздо глубже и въ безконечно большей мЪрф, за- 
дъваетъ жизненнЪ Ише интересы хозяйства, чфмъ 
въ области снабжения, индивидуальность отдЪъль- 
ныхъ хозяйствъ требуетъ большаго выявлен!я въ 
структурЪ организаци, чЪфмъ въ объединен! яхъ 
снабжен1я. Реально это выражается въ индивиду-. 
ализац1и вл!ян1я на работу аппарата соотв$т- 
ственно хозяйственной долЪ каждаго участника 
въ работфЪ. 


Въ однихь организащяхъ право голоса опредъляетея про- 
порщонально суммЪ оборотовъ за истеклий отчетный годъ, въ 
другихъ голосоваше производитея по числу паевъ, а послвднее 
устанавливается въ соотвфтетви съ оборотами, въ третьихъ голо- 
соване дЪлается по паямъ, распредЪлеше коихъ между членами 
нормировано въ смыелЪ 'установлешя максимума паевъь въ од- 
нихъ рукахъ и т. д. Эти варащи при фиксированной нормЪ ди- 
виденда на паи являются только приепособлешемъ  организа- 
щонныхь ‹Формъ къ реальнымъ нуждамъ кооперативнаго сбыта. 
Съ рядомъ переходныхь формъ мы найдемъ здЪеь типъ Фор- 
мально акц1онернаго общества съ большимъ чис- 
ломъ мелкихъ и боле мене одинаковыхъ по 
долЪ участ1я пайщиковъ и так1я общества на дЪлъ 
совершенно почти не отличаются въ постановкЪ 
работы отъ кооперативныхъ организац1й, ибо 
даже ихъ дивиденды Фактически при однородно- 
сети хозяйственной ‘среды почти совпадаютъ съ 
распред$ лен!емъ суммъ, вырученныхъ организа- 


514 





цей пропорц!онально проведеннымъ операщямъ, 
Въ Соединенныхъ Штатахъ так1я организаци 
довольно многочисленны. 

3) Ночти во вефхъ группахъ кооперативныхъ организашй 
по сбыту продуктовь принято оформлен!е отношен1й 
члена къ организаци особымъ договоромъ, уста- 
навливающимъ точно взаимныя права и обязатель- 
ства обЪихъ сторонъ. Это создаеть устойчивость организа- 
щи, уясняетъь дфловыя ея перспективы и создаетъ реальную силу 
объединешя, лежашую въ организащяхъ по сбыту въ тТЬхъ за- 
пасахъ продуктовъ, которые организашя можеть выбросить на 
рынокъ. Этотъ договоръ заключается обыкновенно въ интересахъ 
той же устойчивости организащи. предпочтительно на долг 
срокъ при обезпечен, разумфется, права каждаго члена, а рав- 
но и организащи аннулировать въ опредфленныхь условяхъ 
силу договора. 

4) Для усп$ ха кооперативнаго сбыта р шающее 
значен1е имфетъ строгая спещализац!я заданий. 
Организашя должна строитьея на сбытЪ продуктовь одной 
опредфленной области хозяйства — хлфба, фруктовъ, овощей, 
маела и т. д. 

Каждая отрасль ебыта имфетъ свои индивидуальныя задачи 
и трудности и спещальную торговую практику. Опыть показаль, 
что организалии, берупияея неосторожно сразу за мное продукты, 
терпять неудачу изъ-за неумфвая ор!ентироваться въ рынкЪ и 
отсутетыя прочной консолидащи внутри самого объединеня. 

Опыть показываетъ, что въ качествЪ дополнительныхъ за- 
дачъ попутно могуть и иногда должны осуществляться нЪкото- 
рыя друг1я задачи, чаще всего товарныя закупки, но основная 
работа организащи должна быть узкой и точно установленной, 

5) Нели въ организащяхъ енабжешя первичныя коопера- 
тивныя ячейки имЪфють очень важное значене, въ организащяхь 
по сбыту крЪик1я организащи на мЪетахъ имЪъютъ 
значен!е сугубое. Спещализащя заданй и крЪпоеть м$ет- 
ныхъ ячеекъ суть два основныхъ уеловя. опредфляющия плано- 
мЪърное развише даже такихъ грандюзныхъ кооперативныхъ объ- 
единенй, какъ КалифорнЙекая Кооперативная Биржа. Особенную 
важность имфетъ извЪфетная децентрализащя правъ, отвфтетвен- 
ности и работы въ крупныхъ кооперативныхъь объединешяхъ 
по сбыту продуктовъ скоропортящихся, гдЪ оть увпьшной 
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и правильной работы на мЪетахъ въ значительной мЪрЪ зави- 
сить уепьхъ работы въ цфломъ. Различная степень централиза- 
щи оказывается болфе цфлесообразной въ организащяхъ по сбыту 
продуктовъ долго сохраняющихея или сезонныхъ, операщи съ 
которыми требують складочныхъ операщй. 


6) Развитой технически и организац!онно со- 
вершенный аппаратъ распредЪлен!я продуктовъ — 
одно изъ услов1й успфшной дЪфятельности коопера- 
тивныхъ объединен!Й по сбыту. Во всякой отрасли сель- 
скаго хозяйства урожай или продукты требуютъ—хинансировая, 
сбора, сортировки, упаковки, храненя, транспортировки, продажи 
съ переработкой или безъ нея оптовому торговцу обыкновенно 
_ черезъ систему посредниковъ и распредфлешя отъ оптовыхъ 
ФИрмъ, часто при поередетвЪ промежуточныхь инстанщй, между 
розничными торговцами и отъ послЬднихь между потребителями, 
Вопросы техники и организащи распредфлевшя продуктовъ и стои- 
мости этого аппарата изучены очень мало, почему ходячя пред- 
ставленшя о роли «частной торговли» неизмЪнно страдаютъ ‹Фан- 
тастичностью. 


Не можеть быть болЪе наивнаго представлешя, чЪмъ кь 
сожальню обычное среди ‹энтузаетовъ» коопераши представленше 
0 томъ, что коопералия уничтожаетъ частный торговый аппаратъ 
и мало можно найти другихъ утвержденй, которыя бы столь 
мало оправдывалиеь фактами и. опытомъ, какъ эта, повторяю, 
ходячая Формула. 


При ничтожномъ относительно количественномъ развитш 
организацй кооперативнаго сбыта на дЪлЪ до сихъ поръ выенпя 
ихъ достижешя (Союзъ Сибирекихь Маелодфльныхь Артелей. 
КалифорнЙская Биржа, Верджинская Овощная Биржа, Союзъ 
хлЬбныхъ элеваторовъ Западной Канады) выпазилиеь только 
въ сбыть собранныхь ими штандаризованныхь  продуктовъ 
оптовымъ Фирмамъ. Иными словами до сихъ поръ коопераля по 
сбыту даже въ самыхъ могущественныхь и изумительныхь по 
совершенству организалщяхъ обезпечила за собою возможность 
ВЪ нфкоторой части собиран1я сельско-хозяйственныхь про- 
дуктовъ. 

Облыжное и обычное въ литератур по кооперативнымъ 


вопросамъ обвинен1е частнаго торговаго аппарата, 
какъ источника веофхъ золъ, ни о чемъ кромЪ наивности выска- 
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зывающихъ таюе взгляды не свидЪтельствуетъ. Опыть же коопе- 
ративной работы ясно говоритъ, что кооперация по сбыту 
сельско-хозяйственныхъ продуктовъ развивается 
только въ странахъ высоко развитого товарооб- 
мфна и что при этомъ кооперативная работа по 
сбыту опирается на мощный аппаратъ оптовой 
торговли, выполняя въ общемъ лишь подготови - 
тельную въ процессЪ товарообмЪ на Функц! ю соби- 
ран!я, штандаризац!и, сортировки и упаковки про- 
дуктовъ. Воть почему мы видимъ широкое относительно раз- 
випе кооперативнаго сбыта въ Съверной АмерикЪ съ ея удиви- 
тельно развитымъ аппаратомъ товарообмъна и могучя органи- 
зали по сбыту въ Данш и Западной Сибири, которыя опираютея 
цфЛикомЪ на мровой Лондонеюй рынокъ. 

Въ Росеш, гдЪ наиболЪе обычны и часты были жалобы 
на «частный капиталъ> и «частнаго торговца» инте- 
ресы сельекаго хозяйства страдали не столько отБ «капитала» 
сколько отъ отсутетв1я организованнаго капитала 
ий общей примитивности и отсталости экономическаго строя стра- 
ны. Маслодфлы же Западной Сибири объединившиеь съумЪли 
пробить себф дорогу къ организованному торговому 
капиталу Лондонскаго рынка и этимъ сослужили вели- 
кую службу въ смыелЪ общаго хозяйственнаго оживлешя огром- 
наго края. 

1) Организац!и по ебыту продуктовъ уетра- 
иваютея какъ. паевыя товарищества и какъ обще- 
ства безъ паевого капитала, составляюция свой оборот- 
ный капиталъ не на оеновЪ паевыхъ взносовъ. Въ поелЪфднемъ 
случаЪ организащя существуеть на отчислешя опредфленнаго 
‘/, съ общаго товарнаго оборота. Въ первыхъ организащяхь 
документомъ правъ членовъ являются пай, во второмъ — членеюй 
билетъ. Въ случаяхъ неравенства голосовъ въ организашяхь второго 
типа празо голоса опредфляетея пропоршонально сумм оборота 
каждаго члена. Въ Соединенныхъ Штатахъ поелдн типъ не- 
рфдокъ среди кооперативныхь организацй. Иъ этому типу 
относится, напримЪръ, могучая КалихорнЙекая Кооперативная 
Биржа. 

8) Интересы развитя и планомфрной работы кооперативнаго 
сбыта продуктовъ-требуютъ установлешя закона, легализу- 
ющаго дЪятельность организац!й по ебыту и 
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точно устанавливающаго юридическую ихъ при- 
роду. Если это положеше нужно ечитать очевиднымъ по отно- 
шентю къ кооперативнымъ организашямъ вообще, то особенно 
острая необходимость въ этомъ доказывается на первыхъ же 
порахь опытомъ кооперативнаго сбыта. По мнЪншо проф. 
Ро\е!а *), Генеральнаго Директора Налифхорнской кооп. Биржи, 
законъ долженъ, не касаясь второстепенныхъь и Фформальныхъ 
признаковъ вродЪ способа составлешя капиталовъ, порядка 
голосован1я и т. п. установить въ качествЪ основныхъ и обяза- 
тельныхъ признаковъ кооперативной организащши по сбыту про- 
дуктовъ селфдующие моменты: 

а) работа организаци въ интересахъ взаим- 
ной хозяйственной помощи ея членовъ; 

6) ограничен1е доступа въ составъ органи- 
зац!и только кругомъ земледфльцевъ, произво- 
дящихъ въ евоемъ хозяйств продуктъ, сбытомъ 
коего занята организация; 

в) распредЪ лен!е прибылей за резонной оплатой 
капитала лишь пропорц1онально сумм операц{й, 
проведенныхъ каждымъ членомъ черезъ орга- 
низац1ю; 

г) обезпечен1е каждому земледЪльцу района 
организац!и свободнаго вступлен1я въ составъ 
ея безъ необоспованного отвода. 

Эти четыре пункта устанавливають по мн$фншо Ро\меГа 
основу кооперативной организащи по сбыту, второстепенныя 
же ея детали могуть варьировать въ зависимости оть условй 
мъета и времени. 

$ 8. Кооперативный ебытъ сельскохозяйственныхъ продук- 
товъ съ надеждой на успЪхь и планомЪфрное развипе можно 
строить только на послфдовательно проведенной штандари- 
зац|и ихъ, т.е. на основЪ твердо установленныхь торговыхъ 
сортовъ продуктовъ. Веюду, гдЪ кооперативный ебытъ достигъ 
сколько нибудь замфтныхъ размБровъ, работа неизм$нно базиру- 
ется на неуклонномъ осуществления штандардовъ. , 

Съ точки зря отдфльнаго хозяйства кооперативный 
ебытъ продуктовъ является способомъ выйти изъ 
невыгодной позиц!и мелкаго продавца, обреченнаго 
сбывать небольшия количества продуктовъ черезь сть дорого 


*) С. Ромей Ечпаатена!$ о{ соорегайуе шагкейте. Уаз ше‘. 1922 р. 11. 
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стоющихъ мелкихъь скупщиковъ или посредниковъ. Совм етно 
мног!1е производители продукта дЪлаются уже 
крупнымъ продавцомъ и должны на рынкЪ искать 
крупныхъ каналовъ товарнаго обращен!я. Такимъ 
путемъ они экономятьъ расходы, неизбъжные при сфти мелкихъ 
поередниковъ и при рашональной организаши добиваются какъ 
удешевлешя стоимости товарнаго обращеня, такъ и повышевя 
доли производителя въ цфнЪ товара. 

Отсюда логически вытекаетъь два слфдетыя: 1) коопера- 
тивная организац1я сбыта должна искать опоры 
въ большихъ рынкахъ и 2) она должна пр1емы своей 
торговли привести въ соотвЪтетв1е еъ методами 
крупнаго товарообм$ на, т. е. въ частности ебы- 
вать продукты штандаризованные и крупными 
парт1ями. 

Мы видимъ, что кооперативпый опытъ полностью оправды- 
ваетъ эти выводы, такъ какъ Фактически организаци по 
сбыту сельскохозяйственныхъ продуктовъ дЪйет- 
вительно существуютъ и развиваются лишь въ 
тъхъ областяхъ хозяйства и тамъ, гдЪ имъ удается 
связаться непосредственно съ крупными рын- 
ками и что ихъ сбытъ носитъ характеръ оптоваго 
обмЪна. 

Это съ особенной ясностью и рЪкоетью выетупаеть въ 
ДЪЛЬ сбыта переработанныхь молочныхъ продуктовъ (Даня, 
Западная Сибирь, Скандинавемя страны, Соединенные Штаты 
ит. д.), хлЬба, Фруктовъ, овощей, шерети, скота и т. д. 

ПГандаризащя продуктовъ, на основЪф которой оказываетея 
возможной работа кооперативныхъ организацй, складывается изъ 
слфдующихъ моментовъ. 

а) выработка штандардныхъ нормъ для каждаго продукта; 

6) сортировка продукта и доведеше его до этихъ нормъ; 

в) упаковка продукта; 

г) этикетировка упакованныхь товаровъ торговой маркой, 

гарантирующей качества ихъ; 

д) контроль правильности штандаризащи. 

Что касается штандардныхъ нормъ, то для разныхъ . 
продуктовъ онЪ конечно разныя, но обпйй ихъ смыелЪ вездЪ 
одинаковъ: обезличен!е товаровъ и комассацщя пар- 
т1Й однородныхъ качествъ, отвф чающихъ торго- 
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_ вымъ сортамъ, обращащимся въ большой оптовой 
торговлЪ. Для хлБба эти сорта будуть одни, для Фруктовъ 
друге, для овощей третьи и т. д. Въ дЪлЪ сбыта скота, 
напримЪръ, дЪло сводится къ простому подбору 
однородныхъ, одновозрастныхъ, одной степени 
упитанности вагонныхъ парт!1й убойнаго скота, 
Такимъ путемъ для земледьльцевъ открывается возможность 
непосредственнаго контакта съ аппаратомъ оптовой торговли 
гдь нельзя продавать по одной коровЪ, по три овцы по двъ 
свиньи и т. п. Обытъ идетъ покрайней мЪрЪ ваго- 
нами, почему вагонная парт1я должна быть 
однородной. 

Сортировка сельекохозяйственныхь продуктовъ — эле- 
‘ментарное услоше правильно поставленной торговли. 

Пренебрежене, въ которомъ находилась въ Роваи эта 
сторона сбыта, стоила нашей странЪ непереводимыхъ на цифры 
грандозныхь убытковъ. Въ ЕвропЪ, не говоря уже объ амери- 
канскомъ рынкЪ, продукты земледЪльческаго промыела посту- 
пають въ продажу только въ сортированномъ и подготовленномъ 
для рынка видЪ. Поставка на рынокъ т. н. «сырья» — горькая 
доля странъ отеталыхъ культурно и хозяйственно и нищихъ. 
Процессъ подготовки продукта для рынка называется первич- 
ной обработкой продукта, почему и въ нашей классихикащи 
группа товаришествь по сбыту названа организащями по 
сбыту продуктовъ въ первичной ихъ обработкой. 
Ниже при обзорЪ отдфльныхъ отраслей кооперативнаго сбыта, 
мы остановимся на овобенностяхь первичной обработки разныхъ 
е.-х. товаровъ. 

Многе сельскохозяйственные продукты для приведевя ихъ 
въ рыночную Форму требують упаковки (фрукты, овощи, 
ягоды, хлопокъ, табакъ, шерсть и т. д.). Въ соглаи еъ общей 
идеей штандаризащи упаковка продуктовъ должна быть со- 
вершенно однородной для даннаго сорта, допуска- 
ющей въ силу этого операми съ большими париями товаровъ, 
гарантирующей сохранность продукта дешевой, 
дабы не давить на пЪну продукта, и доступной каждому 
пункту сбора продуктовъ для рынка. Американская торговля въ 
этомъ, какъ и во многихъ другихъ отношеняхъ стоить безко- 
нечно выше европейской, но и въ ЕвропЪ для примфра титан- 
дардной упаковки можно указать на упаковку яийцъ, въ обще- 





9. И я 
и. 


520 





извЪетные ящики, вмфщаюние по 120 дюжинъ яипъ. Въ | 
американской торговлЪ дЪло упаковки с.-х. продуктовъ стойтъ 
на совершенно невъдомой Европ выеотф; ящики для персиковъ, 
яблокъ. грушуъ, канталупъ, овощей абсолютно однородны для 
каждаго рода этихъ товаровъ; десятки миллоновъ корзинокъ 
для клубники, потребляемой въ огромномъ количествь амери- 
канцами, совершенно однородны на всемъ континент оть 
Атлантическаго до Великаго Океана. Одинаковый размфръ 
упаковочной единицы, однородность продукта въ ней заключен- 
наго, однородное размъщене продукта въ упаковкЪ чрезвычайно 
упрощаетъ техническую сторону торговли, ибо такимъ путемъ 
создается единица товара. 

Этикетка для каждой упаковочной товарной единицы или 
торговая марка необходимый элементъ  ращонально 
организованнаго товарообмЪна. Торговая марка — гарантия ка- 
чествъ товара и репуташя на рынкЪ того или иного товара 
всегда ассошируются съ его торговой маркой. Торговая марка 
датскаго масла или Калифхорнйскихъ Фруктовъ «ЗипК!® поль- 
зуются мфовой репутащей. Только строгая штандаризашя про- 
дуктовъ создаетъ въ конф концовъ репутащю торговой марки. 
Въ большомъ рыночномъ товарообороть торговыя марки играютъ 
первенствующее значеше; естественно поэтому, что всякое коопе- 
ративное объединеше по сбыту продуктовъ удфляеть и не 
можеть не удфлять самого серьезнаго внимашя этой сторонЪ 
своей работы. 

Штандаризац!я неосуществима безъ посл до- 
вательнаго и строгаго проведен!я контроля поста- 
вляемыхь на рынокъ членами кооперативнаго объединеня 
продуктовъ; сфть инепекторовъ обязательна въ каждой амери- 
канской кооперативной организащи по ебыту. Контролю инепек- 
торовъ подлежить провфрка соотвфтетыя продукта объявленной 
на немъ этикеткЪ, правильности сортировки и упаковки. Веъ 
продукты поступающуе на складъ кооперативной 
организац!и для сбыта проходятъ обязательно 
черезъ контроль инспектора-пр1емщика. 

$ 4. Такъ же какъ въ кооперативныхь организащшяхъ 
снабженя, товарищества по сбыту сельекохозяйственныхъ про- 
дуктовъ объединяются въ болфе крупныя единицы, при чемъ 
это сопровождается обязательно дифференцировкой хункшй между 
различными ступенями объединения. 
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Объединешя организашй по сбыту бываютъ двухъ и трех- 
степенныя, т. е. ветр$чаются районныя объединешя и централь- 
ные Союзы. Надлежитъ отмфтить, что осуществимость воюзныхъ 
объединешй на практик представляеть повидимому гораздо 
болышя трудности, чфмъ въ области снабженя, такъ какъ по 
крайней мрЪ до сихъ поръ въ большей части отраелей коопера= 
тивнаго сбыта союзныя объединеня гораздо малочиеленнве и 
слабъе, чфмъ союзы кооперативныхъ организашй снабженя. 
Тамъ, однако, гдЪ такое объединеше осуществляется, оно быстро 
пробр$таеть огромную мощь и чрезвычайно укрфпляеть вею 
систему кооперативнаго аппарата. 

Достаточно Въ этомъ отношении указать примфры Союза 
Сибирскихъ Маелодфльныхъ Артелей, КалифорнЙской Коопера- 
тивной Биржи, Канадекаго Товарищества хлфбныхъ элева- 
торовъ и др. 

Союзныя надстройки второго и третьяго порядка беруть 
на себя выполнеше отдфльныхЪ ФункшЙ общаго аппарата сбыта, 
преимущественно — орентировки въ положен рынка, органи- 
защи сЪти агентуръь для размБщеюшя  товаровъ, собиране 
крупныхь парт для большихъ рынковъ и транспорта и разм$- 
щеня продуктовъ на рынкЪ. На долю мЪетныхъ ячеекъ 
остается въ такомъ случаЪ весе, относящееся къ штандаризащя 
продуктовь — сортировка, упаковка, техническая переработка 
(маслодфльни, сыроварни, приготовлеше вина). 


Въ заключеше этихъ общихъ замфчанй о развити и 
Формахъ организашй кооперативнаго сбыта продуктовъ нельзя 
не подчеркнуть, что въ усломяхъ мЪнового хозяйства пра- 
вильная организац!я сбыта сельскохозяйственныхь 
продуктовъ является моментомъ, осмысливающимъ весь хозяй- 
ственный процеееъ пи глубоко вмяющимъ на самый строй отдЪль- 
наго хозяйства, въ томъ чиелЪ и на чисто производственную 
его сторону. До тБхь поръ, пока правильно организованный 
сбытъ не даетъ земледфльцу вЪрной и справедливой оплаты его 
труда и затратъ на хозяйство, онъ не имфеть никакихъ побу- 
дительныхъ мотивовъ къ его рашональной постановкЪ и улуч- 
шеню и хозяйство его остается коснымъ или оскуд$ваетъ. 
Процессъ интенсихикащи земледьля во веБ времена и во веВхъ 
странахъ происходить подъ вляшемъь рынка и именно въ 
плоскости сбыта продуктовъ: веЪ страны высокоразви- 
того земледф л1я суть страны земледъзл1я рыноч- 
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наго. Въ Росеш, напримЪръ, при ея полунатуральномъ хозяйствЪ 
до послднихь лётъ земледфме не могло не быть коснымъ по 
этой именно причинЪ. 

Поскольку велфдетв!е этого кооперативные принципы нахо- 
дять себЪ приложеше въ области сбыта продуктовъ, это 
направленше кооперативной работы имъеть первенствующее 
значеше съ точки зря общихъ интересовъ хозяйства по 
сравненю съ тфми руслами кооперативной работы, которыя на- 
правлены на обслуживаюне нуждъ снабжешя. 


Литература : 


1) Рго?. С. Н. РомейЙ. Соорегамоп ш АвтсаШаге. №. У. 1919. 
2) Г.Н. Вайеу. Соорегайуе шаткейпе 1 Егайз. №. У. 1909. 3) Т.. Вайеу. 
Тье сопшёгу Ше шоуетепф. №. У. 1911. 4) К. Г. ВаМегВе!9. СБарфегв т 
гига] ргортгезз. Сысасо 1908. 5) Рго{. 7. Г. Соафег. Соорегайюоп атаопя 
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4апз чае]чаез рауз. Воше 1911—1918. 17) В. 0. Тотозманць. Сельскохозай- 
ственная кооперац1я. 8) Н. Кафег. Соорегайоп ш ПалазВ асе аге. 
Горов 1919. 9) РгоЁ. Сб. Н. Ро\жей. Еапдатепфа]з оф соорегаллуе 
тагкейпо. Уаз тефоп 1922. 10) Н. Нооуег. Еагтег8’ ргоетз. Торека, 
Капзаз 1920. и др. 
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Коопоратявный сбыть с.-х. продуктовъ съ первичной 
обработкой. 
1) Общая характеристика. — 2) Кооперативный сбытъ хлфба. — 3) ХлЪбная 
торговля въ Соединенныхь Шталахъ. — 4) ХлВбные штандарды. — 5) Хлфбные 
элеваторы. — 6) Роль, развиме и поле дфятельности кооперативныхъ элевалоровъ. 
— 7) Организащя и работа кооперативныхъь элеваторовъ. — 8) Дивиденды и 
выдачи пропорилонально поставленнымь товарамъ въ коопераливныхь элеваторахъ. 


— 9) Закупочныя опералли коопераливныхь элеваторовъ. — 10) Союзы хл5б- 
ныхъ элеваторовъ. 


$ 1. Согласно принятой схемЪ мы раземотримъ отдЪфльно 
труппу организащй сбыта с.-х. продуктовъ съ первичной ихъ 
обработкой оть организашй, занятыхъ сбытомъ продуктовъ 
технически переработанныхъ. 

Аъ первой групп изъ существующихь будуть отноеитьея 
— товарищества’ по сбыту хлЪба, евЪжихъ Фруктовъ, овощей и 
ягодъ, картофеля, хлопка, табака, льна, шерсти, скота племенного 
й убойнаго и продуктовъ птицеводетва. 

Разематривая распредфлеше этихъ организащй, составляю- 
щихъ, между прочимъ, въ ряду другихъ кооперативныхъ земле- 
ДБльческихь объединенй всего только 3.5%/) общаго ихъ 


‚чиела, мы замфтимъ, что эти организащи развиваются преийму- 


щественно въ странахъ СЪверной Америки и Дави. 
Распредълеше ихъ по разнымъ странамъ таково: (ем. табл. 


стр. 324). 
Такимъ образомъ почти 9, веъхь организашЙ этой группы 
(90.80) находятся въ четырехь странахъ — Соединенныхъ 


Штатахъ, КанадЪ, Дани и Голланди, при чемъ въ Штатахъ 
находится свыше 75°/, ихъ. 

Во всЪхъ остальныхъ странахъ остается всего 
195 организашй т. е. настолько ничтожное ихь чиело (9.10/,), 
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) Г з ' з |а Ва 3 ‚ : а | Веего 
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| | 

Соединенные Штаты. О Е ОД ТО Ч 95 1.835 15 | 6.658 
Лашя | = р а — 540 540 
Канада .. | 335 —- о е- 48 — — ‚388 
Голландя . — 200 О — 80 325 
Гермашя | — 64 Е 4 —| 112 66 246 
Швещя . —- Е Е ОБ — — 200 
Бельмя .. — == Е Е Е —: — 200 13 
Швейцария — а [ее — — 6$ 
Англя . | а И — и 5 
Ирландия —- Е З 48 | 62 
Норвемя .... == и. = 50 | 21 
Южная Ахрика . | == 12 = ее Е: т ря ге = 15 23 
Чехословая | 23 — -- Е ее =: -— 14 
Италя Г — ЕО КЕ 9 — 14 — т 
Болгаря | -- — Е НЙ Се — — 8 
Росая . | — Е Е. О = — 5) 
Франщя — — а а а — | 1 2 
Итого. ..| 3.108 | 1.436 `' 369 ат 218 2 143 1.969 1.015 8.696 
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что можно сказаль, что тамъ почти не существуетъ 
организац!йЙ кооперативнаго сбыта данной группы. 
Что же касается существующихъ, то онф разбиваются на очень 
мелюя группы и носять характеръ самыхъ начальныхъ попытокъ 
приступить къ кооперативному сбыту. Ихъ группировка будеть 
такой: 

По сбыту яиць и птицы 380 организащй въ 5 странахъ 


> » Фруктовъ . . 144 » » 8 » 
> О ао 9 » » 3 > 
> овощей (*. . `81 » ро » 
> а: 28 » » Б » 
> м во 9, 98 » У у 
> О О » о: > 


$ 2. Кооперативный сбытъ хлЪба. Изъ веЪхъь 
отраслей хозяйственной жизни чловЪка сельское хозяйство 
является самой важной и основною не только потому, что оно 
обезпечиваеть человзка предметами первой необходи- 
мости (пища, одежда), но и по числу связанныхъ непосредет- 
венно съ сельскомъ хозяйствомъ лицъ (свыше 500.000.000 во 
вефхь странахъ) и по размБрамъ валового дохода, ежегодно 
получаемаго оть земледфмя народнымъ хозяйствомъ веЪхъ 
странъ, превышающаго въ общемъ сто миллардовъ рублей 
золотомъ въ годъ. Ни одна другая отрасль хозяйства не можетъ 
даже приблизительно сравниваться въ этихъ отношеняхъ съ 
сельекимъ хозяйствомъ. Въ основ же сельекаго хозяйетва, 
лежить производство хлЪба т. е. земледЪле въ тъеномъ смыелЪ 
слова, 

Весь экономическй кризиеъ сельскаго хозяйства въ Европъ 
и АмерикЪ во второй половинф ХХ вЪка, вызвавший къ жизни 
кооперативное земледЪльческое движеше въ современныхь его 
Формахъ, наиболфе рЪзко и болфзненно отзывался прежде веего 
на земледьл!1м, процесеь  интенсифхикащи  сельекаго 
хозяйства за послфдшя 70 лЬть происходиль въ области 
‚ земледьлия и, наконець, веЪ Формы кооперативныхъ органи- 
залий, возникиия среди земледфльцевъ, обслуживаютъ въ боль- 
шинствЪ своемь нужды земледЪл1я въ тБеномъ смыель 
_ елова. 

И, не смотря на это, Проз. Л. И. Менделфевь имЪлъ 
основашя называть сельское хозяйство ‹занят1емъ рабовъ»,*) 


* Проф. Д. И. Менделфевъ. Толковый тарифъ. С. Петербургъ, 1904. 
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® 
ибо въ современныхъ условяхъ сельскохозяйственный промыеелъ. 


въ цфломъ по сравненю съ организованной индуструей и орга- 
низованнымъ торговымъ аппаратомъ оказывается стороной сла- 
бъйшей, наименфе организованной и по этимъ причинамъ 
неизбфЪжно проигрывающей. 

Такое положеше объясняется особенностями, органически 
присущими земледфлию, какъ промыелу, въ частности его дроб- 
ности и распыленноети по сравнешю съ организованными и 
концентрированными силами промьшленности и торговли, сезон- 
ности его продуктовъ, невозможности спешализами въ сельскомъ 
хозяйствЪ въ степеняхъ, отвфчающихь таковымъ же въ области 
торговой и промышленной, консервативности, присущей земле- 
ДЪлю и земледфльческой средЪ и, наконецъ, почти полной 0ез- 
помощности многомиллюнной земледЪльческой массы на аренъ 
сложной и напряженной игры совуеменныхь рыночныхь силъ. 

Эта безпомощность ни въ чемъ такъ ярко и 
столь чувствительно для сельскаго хозяйства не 
сказывается, какъ въ моментЪ самомъ отвЪтетвен- 
номъ и важномъ, опредфляющемьъ весь смыелъ 
тяжелой и долгой работы сельскаго хозяина — въ 
дЪлЪ сбыта продуктовъ земледълия, т. е. прежде 
всего хлЪба. 

И, однако, именно въ этомъ отношени въ вельекомъ 
хозяйств въ ифломъ имЪфетея наиболЪе уязвимое и совершенно 
незащищенное мЪсто: интересы промысла проигрывають на 
этомъ самомъ важномъ своемъ пунктЬ — онь совершенно 
безоруженъ. 

Достаточно вепомнить для иллюстраши этого положешя 
услоня хлЬбнаго ебыта въ Росеш или сослаться на положеше 
американскихъ фермеровъ въ 50-60-хь годахъ наканунЪ вепыш- 
ки Гренжа. 

Въ свфть такихъ предпосылокъ должно признать 
поистинЪ изумительнымъ Фактъ полнаго почти 
отсутетв1я успфшныхъ попытокъ разр шен1я этой 
величайшей для земледЪльцевъ проблеммы коопе- 
ративнымъ способомъ; въ странахъ Стараго СвЪта 
до сихъ поръ кооперативнаго сбыта хл5ба, не взирая 
на рядъ попытокъ въ разныхъ странахъ какъ движен!я, сколько 
нибудь опредфлившагося нЪтъ совеЪфмъ: мы не 
упускаемъ изъ вида, утверждая это, наличность хлЬбныхъ 
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операшй кооперативныхь организай въ Германш, такъ какъ 
постановка хлбныхь  операшй германскихъ Центральныхъ 
закупочныхь товариществь и мфетныхъ закупочныхъ ячеекъ 
носить по существу характерь поставокъ хлЪба преиму- 
щественно казнЪ, а не организованный свободный 
его сбытъ на свободномъ рынкЪ. Не могуть быть 
отнесены къ организованному кооперативному сбыту хлЪба и тв 
поставки хлБба, которыя въ рядЪ странь были возложены на 
кооперативныя организаши за время войны и которыя въ емыель 
четкости работы не могли не оставлять желать лучшаго. Русск 
опыть въ этомъ отношенши весьма убЪдителенъ. Точно также 
трудно отнести къ организованному кооперативному сбыту 
хлБбныя операши, проводимыя безъ опредЪленнаго плана, безъ 
° выработанныхъ методовъ и не спешальными объединен!ями, т. н. 
конеорщума въ Болгар, Центральнаго Четискаго Сельекохозяй- 
ственнаго Союза въ ПрагЪ и н. др. 

На ‹Фонф такого безсимя и инертности кооперативнаго 
почина въ данной области въ странахъ Европы тфмъ рЪзче 
выдЪляегея мощное кооперативное движеше въ дДЪФлЪ сбыта 
хлба въ странахъ СОфверной Америки — Соединенныхъ 
Патахь и КанадЪ. КромЪ нихъ мы встрЪчаемъ 23 организаши 
такого рода только въ Южно Африканекомъ Союзф. 

РаспредЪлеше организаши кооперативнаго сбыта хлЪба‘ 
таково: 











Назван1е странъ |. И У 
ганизащи 
Соединенные Штаты... 2.150.’ 885 
а и, 885 10:8 
Южно-Африкансый Союзъ 23 0-7 
Итово с. 5.108 100 

















Это положен!1е дЪла не можетъ быть случай- 
нымъ. Очевидно имъются кашя то глубомя причины, обуело- 
вивиШя возможность кооперативной работы въ данной области въ 
странахъ Сфверной Америки. 

Попытаемея эти причины выявить. 
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Соединенные Штаты и Канада принадлежать 
къ числу странъ вывозящихъ хлфбъ — поетавщи- 
ковъ этого продукта. Это обстоятельство не можеть въ 
данномъ случаЪ не играть роли, между тБмъ всЪф страны Запад- 
ной Квропы, кромЪф отсталыхъ хозяйственно государетвъ Юго 
Востока и Востока Европы, являются потребителями хлЪ- 
ба на мровомъ рынкЪ. Въ связи съ этимъ самая конструкщя 
аппарата хлЪбной торговли въ этихъ двухъ группахъ странъ 
должна быть и является на самомъ дЪфлЬ иною. Въ рядЪ 
Европейскихь странъ мы видимъ кооперативную работу по 
импорту, т. е. по закупкамъ хлЪба (Лавшя, Норветя, Финлянд!я), 
а не по сбыту его. Страны Европы можно раздфлить на двъЪ 
группы — странъ значительнаго импорта хлБба (Англя, Даня, 
Италя, Голландя Скандинавеюя страны съ развитою ефтью рас- 
предзлительныхъ каналовъ хлЪфба и странъ болфе или менъе 
приближающихея къ типу самодовлЪющихъ въ этомъ отношенм 
хозяйественныхъ единицъ  (Гермашя, Франшя, Чехословажя, 
Аветуя ит. п.). 

Естественно, что въ странахъ первой изъ этихъ группь 
нфть условй для широкаго развипя мфетнаго хлфбнаго ебыта 
ий можно понять, почему въ странахъ второй подгруппы вущеет- 
вуеть аппарать главнымъ образомъь мЪетной хлЪбной торговли. 
Этотъ аппарать можетъ быть хорошо организованъ и безупречно 
работать, но въ такихъ странахь не можеть быть большой 
торговли хлЬбомъ, отсутствують крупныя артер!и хлБбо- 
обращеня; это, еъ точки зрЪшя аналойи съ организмомъ суть 
экономичесяе организмы, имфюще лишь ефть капиллярных ъ 
сосудовъ, по которымъ обращается хлЪбъ. 

Есть много основа объяснить отсутстйе кооперативнаго 
сбыта хлЪфба въ этихь странахъ и анемичноеть имфющихея 
попытокъ въ этой области именно этимъ, то есть отеутет- 
в1емъ развитого аппарата большой хлъЪбной 
торговли. Въ этомъ С. Америка рЪфзко отличается оть везхъ 
странъ м!ра. 

Мало подвижной и не способный аккоммодироваетея въ 
сфер мелкихъ теченшй, мЕняющихся условй и неопредЪленности 
перепективъ кооперативный аппаратъ самихъ земледфльцевъ по 
сбыту хлЪба требуеть для успфтиности своей работы опредЪлен- 
ности, устойчивости и болышгой емкости хлфбнаго рынка. Эти то 
услоыя онъ и находить въ крупныхъ каналахъ 
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развитой хлЪбной торговли странъ — произво- 
дительницъ хлЪба. 

Если такъ, то становится понятнымъ, почему изъ всЪхЪ 
странъ, экспортирующихь хлфбъ (Соединенные Штаты, Канада, 
Аргентина, Росая, Румывя, Болгаря, Юго-Слашя и др.) ВЪ 
большихь размфрахь, только Штаты и Канада имЪфють уже 
готовую почву для широкого. развимя коопераливнаго сбыта 
хлЬба: только въ этихъ странахъ имЪется техни- 
чески развитая почти до предфльнаго совер- 
шенства большая хлЪбная торговля, дающая опору 
для кооперативной работы. Аргентина еще только 
вступаеть ‘въ ряды странъ производителей хлЪба, Росая же и 
остальныя указанныя страны совсфмъ же имЪфють аппарата 
организованной большой хлЪбной торговли, почему и почвы для 
кооперативнаго сбыта хлЪба здфеь пока не оказалось. 

83. Хльбная торговля въ Соединенныхъь 
Штатахъ. Соединенные Штаты вмЪфеть съ Росшей припадле- 
жать къ числу крупнфИшихъ странъ — производительниць хлЪба. 

Въ среднемъ за послЪднее десятильие ежегодный урожай 
хлЪбовъ въ Соединенныхъ Штатахъ по даннымъ статистическаго 
Бюро въ Вашингтонф превышаетъ 1.000.000.000 пудовъ зерна, 
изъ которыхъ: 


кукурузы . . . 4.498 миллюна пудовъ или 64.3 0/ 
еВЩЫЛ ... \. 1.165 > > » 16.40/ 
Е А 1.1.000 > > » 14.30 
ячменя и др. хлЪб. 365 » > 5:00 





Всего 1.028 миллюновъ пудовъ или 100 0/5 

Изъ этого колоссальнаго хлЪбнаго запаса 10.3 °/, остается на 
месть, т.е. не выходить за предЪлы коунти (территоральная еди- 
ница, по размфрамъ стоящая между русскими уЪ$здомъ и волостью), 
ВЪ которой она получена; такой высоюй °|, получается потому, 
что урожай основнаго злака кукурузы почти цфликомъ (11.2°/,) 
остается въ хозяйствахъь и переводится въ молоко, говядину, 
свинину, продукты птицеводства и т. п. И за вебмъ этимъ 
свыше двухъ милл! ардовъ пудовъ зерна ежегод- 
но поступаетъ на рынокъ въ Соединенныхъ 
Штатахъ. По отдфльнымъ хлфбамъ рыночность ихь 
такая — 
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‘укуруза ... 912.000.000 пудовъ или 22.8» урожая 
Ишенииа ... 669.000.000 › >. 511% , 
Овесъ...,.. 307.000.000 > › 30.8% » 
Ячмень..... 193.000.000 › › 59 » 





Всего... 2.081.000.000 пудовъ или 29.1%» урожая 

Такимъ образомъ наиболье рыночными хлфбами въ 
Штатахъ, также какъ и въ Роса, являются пшеница и ячмень, 
Грандюзноеть хлЪботорговаго аппарата Соединенныхъ Штатовъ 
о которой даеть представлеше общее количество обращающагося 
ежегодно на рынкЪ хлЪба, совершенно блфднЪеть предъ техни- 
чески организащоннымъ совершенствомъ этого аппарата, работа- 
ющаго съ совершенно необычной для условй Восточной и Запад- 
ной Европы продуктивностью и планомфрноетью. 

Это объясняетея помимо общихь условЙ экономическаго 
строя Штатовъ (развипя транепорта, банковекаго дфла, общаго 
товарообмЪна, и т. д.) тЪмъ, что хлЪфбная торговля Штатовъ 
покоится на — 

1) твердо установленной и планом$рно про- 
водимой при посредствЪ . правительственной хлЪб- 
ной инспекц!и штандаризац!и рыночнаго хлЪба; 

2) систем хлЪбныхъ элеваторовъ и складовъ 
мфетныхъ при желЪфзныхъ дорогахъ (свыше 30.000 
по всей странф) и терминальныхъ въ центрамъ 
хлЪбной торговли. 

5) съти необыкновенно сильныыхъ по органи- 
зац!и хлЪбныхъ Биржъ (Чикаго, Миннеаполиеъ, 
Сенъ-Луи, Канзасъ Сити, Омаха, Дитройтъ, Дулуть 
идр.). 

4) Колоссально развитой мукомольной промыш- 
ленности съ центрами м!рового значення вродЪ 
Миннеанолиса, Омахи и др. 

Въ отлише отъ больитинства странъ Отараго Свфта хозяй- 
ство могущественной и богатой заатлантической Республики 
складывалось и развивалось, руководимое и направляемое орга- 
низованнымь крупнымъ капиталомъ. Въ услошяхъ неиечие- 
лимо богатой по естественнымъ рессуреамъ огромной страны, 
только заселявшейся въ течеше ХХ вЪка, этоть капиталъ 
наложилъ свою печать на всю хозяйственную жизнь страны; 
отсюда широк размахъ почина, планомЪрноеть организаши въ 
масттабъ очень большомъ, часто мондальномъ, предъ которыми 
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структура и обшИЙ духъ торговли и промышленности странъ 
Стараго Свфта кажутея проникнутыми  крохоборствомь и 
переулочностью. 

$ 4. Остановимея вкратцЪ на указанныхь моментахъ въ 
постановкЪ американской хлЪбной торговли. 

1) Въ оеновЪ всей американской хлЪбной торговли лежать 
хлЪфбные торговые сорта — штандарды. Для характеристики ихъ 
приведемъ оххишальную таблицу штандардовъ для пшенипы, 
кукурузы и овса:”) 

Штандарды пшеницы: 

Класеъ [ — яровая, твердая, красная. 


Клаесъ включаеть ве разновидности твердой красной 
яровой пшеницы и можеть имЪфть не свыше 10°/, зеренъ другихъ 
питениць. Онъ дфлится на 3 подкласса: 

ад черная сЪверная яровая включаеть веЪ 
разновидности твердой красной яровой при содержаюши 15% и 
выше зеренъ темныхъ, твердыхъ и стеклянистыхъ; въ под- 
класеЪ не можеть быть болЪе 10% ворта пшеницы Хембэкъ. 

6) сБверная яровая включаетъь ве разновид- 
ности твердой красной яровой при содержани отъ 25°”/, до 15’/, 
зеренъ темныхъ, твердыхъ и стеклянистыхъ при максимальной 
примфеи сорта Хембэкъ не евыше 10°/.. 

в) красная яровая включаеть ве сорта твердой 
красной яровой при содержаюми темныхъ, твердыхъ и стекля- 
нистыхъ зеренъ до 25°/, и ниже. Включаеть также пшеницу, 
содержащую болЪе 10°/, сорта Хембэкъ. 

Классъ этоть по веЪмъ 8 подклаесамъ далЪфе разпфни- 
вается по сортамъ: (ем, табл. етр. 332). 

Классъ [1 пшеница @цгиш включаеть  веЪ 
сорта @птиш съ примфеью до 10°”, другихъ разновидностей. 
Пфлитея на 3 подкласса: 

а) янтарная @пгиш состоить изъ сорта агат 
й долженъ содержать не менЪе 15”/, твердыхъь и стеклянистыхъ 
янтарнаго цвЪта зеренъ и не можетъ имЪть болфе 10°, примфеи 
пшеницы сорта красной бити. 

6) Чпгиш содержить до 715°/, твердыхъ стекляниетыхъ 
янтарнаго цвЪта зеренъ сорта Читит и не боле 10°/, сорта 
краеной аптиш. 


*) Е. С. Воегпег. Напафоок оЁс12] Стат б{ап@агае. \УМазвшеоп 1920. 
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Сорта класса 1. 
ый: Максимумъ (въ процентахь) 
> - ———=—=—=— 
< |= =| а 'Порченыхь || Посторонникь, Пшеницы д 
р = я | | ^—| примбсей, кромь ру- 
Е: я. Е ы | зеренъ | минеральныхъ гихЪ сортов 
А - О С Пе | - к а 
ы | я Кром 
ЕЕ Е |Всего |_ 0"? | Вовро | хлбб- | Воеро ИН 
Е РА | засухи! ныхъ и 
ее О 2 В 1 0:5 5 2 
2 | 51 | 145 4 02 2 "01 10 5 
| 5 тю Э 2'0. | 10 119 
4 | 53 | 1601 10 |101 5 |530 | 0 
2. |‹ 5016.016153 550 Я 5'0 | О 


























в) красная 4цгим состоить болфе чьмъ на 10°’/, изъ 
сорта красная Фагит. 
Каждый изъ этихъ подклассовъ дЪлитея на сорта: 


Сорта класса П. 























Ба 
ва Максимумъ (въ пропентах») 
ие —= 
|8 |= | Е |Порченыхь „поевоя,  Пшоницыдру- 
ша Е в а зеренъ ||  ральныхъ || ТИХЬ сортовЪ 
= ая тии От ЕЕ Т {ромф | Красной, 
= но | ТЬ р 
ЕЕ < | Всего ” || Всего | хлЪб- || Всего | Мак 
15| 2 | | | ныхъ || обыкн. 
| || П 
1 | 60 | 140 21 01| 1 105 | 58 
2 | 58: | 1454 |092 |2 101 Е 
и Са Е 2"0 10715 
А р ЭТО ЕО о 5:0 107 019 
48 16:0 ПОР 5:0; | -10 10 

















К ласеъ ПТ Твердая красная озимая 
состоить не менфе чфмъ на 90°/, изъ твердой красной озимой 
пшеницы и не болфе, чфмъ 10°’), примЪеи другихъ еортовъ. 
ЛЪлится на 3 подкласса. 

ад черная твердая озимая содержить не 
менфе, чфмъ 80°/, темныхъ, твердыхъ и стекляниетыхъ зеренъ 
твердой красной пшеницы; 

6) твердая озимая содержить твердой краеной 
озимой пшеницы темныхъ, твердыхъ и стекляниетыхь отъ 25°. 


0 0 


до 80/. 
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в) желтая твердая озимая  состоить иИЗЪ 
сортовъ твердой красной озимой пшеницы при содержани менЪе 
25'’/, зеренъ темныхъ, твердыхъ и стекляниетыхъ. 
Эти 3 подкласса дЪлятся на сорта такъ: 
Сорта класса Ш. 



































[2 — 
Е 
ая Максимумъ (въ процентахъ) 
= Я = - - - — 
= |==| Е Порченыхь „тбеи — Пшопицыхру 
= я я, 8 | зеренъ | ральныхъ гихЪ сортовЪ 
Е, | [00| 8 оби. 
= яя = — | Всего | хлЪб- || Всего | бълой, 
= = НА засухи ныхъ Чцгит 
мт 60 135 О Оо БА 2 
2 98 | 140| 4 0212 19 10 5 
В Э6! 125 ф пои 2'0 10 10 
4 | 54 | 155] 10 10| 6 | 30| 10] 10 
5 | 51 | 155| 15 | 50| Т | 50| 10. 10 

















Класеъ [У Мягкая красная озимая вклю- 
чаеть всЪф сорта и разновидности мягкой красной озимой, красной 
клубъ, красной гибридной тихоокеанскаго сЪверозапада и не 
болЪе 10°/, сортовъ другихъ пшеницъ. Длится на 2 подкласса: 

а) красная озимая состоитъ изъ сортовъ мягкой 
красной озимой пшеницы какъ свфтлой такъ и темной окраски; 


_ подкласеъ не долженъ заключать болЪе 10”/, каждаго въ отдфль- 


ности или вмЪстф зеренъ сортовъ красной русской, Краеной 
клубъ, красной гибридной и другихъ разновидностей красной 
мягкой озимой пшеницы, воздЪлываемыхъ къ западу оть Области 
Великихъ Равнинъ. 

6) красная уолла состоить изъ сортовъь краеной 
мягкой озимой пшеницы, но содержитъ болфе 10’/, сортовъ 
указанныхъ для красной озимой (подклассъ а). 

Эти два подкласса подраздЪляютея на сорта: (ем. табл. 
стр. 354). 

Классъ У Обыкновенная бЪлая. Состоить 
изъ всЪхъ сортовъ обыкновенной бЪлой пшеницы, кромЪ сорта 
Сонора, какъ озимыхъ такъ и яровыхъ, при условм содержашя 
не болЪе 10°/, другихъ сортовъ. Дфлится на 2 подкласва. 

а) твердая бъЪлая состоить изъ веъхь сортовъ 
обыкновенной бъЪлой пшеницы при содержанш не менЪе 15”, 
твердыхъ (не мягкихъ и мЬловыхъ) зеренъ; 
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Сорта класса ТУ. 




















Минимальн, Максимумъ (въ процентахъ) 

х вЪфеъ бушеля = = — Еж ——— 
=) я | ННХУ римосе т. 
= | (въ фунтахъ) | 5 Порченыхь, промё мине | шенищь дру 
И 8 зеренъ н | и. ральныхъ гихъ сортовъЪ 
Е. Красн. Краси Е | Оть | Кром ео Сорта 
> |. 1, 3 | Всего | Всего | хл\0б- || Всего | 
<> | озимая |уолла са | | засухи, | евр || дигит 

1 60 | 58 135 аа |645) 5 2 

2 | 58 | 56 | 140| 4| 02| 2 | 10 08 

3 |’ 56| 54| “ит | ОБ 5 20 | 10110 

#154 | Это а 101 Фо 8°0 | 100 

| 52| 4911551115 Гай 5'0 | 10 |110 


























6) мягкая бъЪлая отличается оть предидущей 
меньышимъ чфмъ 75°/, содержашемъ твердыхъ зеренъ. 
{аждый подкласеъ дЪфлится на 5 сортовъ по признакамъ: 


Сорта класса У. 


























в] 
Е Е | Максимумъ (въ процентахъ) 

= Е | Порченыхъ О || Пшенищь хру- 
т. я ® Е зеренъ | ральныхъ | гихъ сортовъ 
[= а я = Е ри 7 Кром% | 
5 |ЕЕ| 8 | веею | ОтЬ | Всего хлфб- | Всего о 
ЕК 65| ЛИ | ныхъ || ити 

Е — 
1| 60 135) 201 | 05| Бо 
21 53 | 140] 41 02 2 109 | 10 5 
3 | 56 | 145 17| 05| 3120 | 010 
4 | 54 | 155| 10 | 10| 5 | 30| 101 10 
5 | 5 | 15| 15 | 30| Т | 50| 10 














Классъ У БЪлая клуб содержить веЪ сорта и 
разновидности пшеницы сорта бФлой клубъ, ея помЪсей, а также 
сорта Сонора при условш содержавя другихъ сортовъ пшеницы 
не болъе 10". Дълен на подклассы нфтъ; дЪлевше на 5 сортовъ 
дЪлается по тьмъ же признакамъ, какъ въ классЪ У’. 

Штандарды кукурузы лущеной. Лущеная ку- 
куруза длится на 3 класса: 

1) бБлая кукуруза, содержащая 98% по вЪеу 
бълыхъ зеренъ. 

2) желтая кукуруза, содержащая 95°», по вЪфеу 
желтыхь зеренъ. 





835 
3) смъшанная кукуруза, состоящая изъ ем$- 
сей первыхъ двухъ. Желтыя зерна еъ бЪлой верхушкой должны 


относиться къ этому классу. 
Классы дЪлятся на 6 сортовъ по признакамъ: 























Максимумъ (въ процентахъ) 
Мини- 
Сорть | мумъ в%са | А 
й б ет 73 | 
№. бушеля ‚ Влажно- т При и и 
(въ фу) | сти | Роннихь | В Оть 
прии$сей сего засухи 
| | 
1 55 14'0 и | 2 — 
2 55 155 | 3 | 4 0:1 
В. 51 т 4 | 6 0*5 
4 49 о | 5 | 8 0'5 
5 41 210 | 6 | 10 1:0 
6 44 280 | И 15 5'0 














Штандарды овса. Овсомъ должна называться 
всякая партя зерна, содержащая овесъь и не болье 25“/, зеренъ 
другихъ злаковъ, овеюга или иныхъ примЪсей. По окраекЪ зерна 
овесъ различается бЪлый, красный, сеЪрый, черный и смЪшаный. 
Въ классихикащши желтые овсы причисляютсея къ бЪфлымъ. При 
отнесени къ тому или другому ворту пария должна заключать 
овса даннаго цвфта не менфе 90”/.. Овсы указанныхъ группъ 
дЪлятея на 4 сорта по ; елфдующимъ признакамъ: (см. табл. 
стр. 336). 

Мы привели эти оффишальныя данныя о хлЪбныхъ штан- 
дардахъ, какъ иллюстрашю самой идеи штандардовъ, на которыхъ 
основана вся хлЪбная торговля самой богатой земледЪльческой 
страны въ настоящее время, такъ и въ виду 060бой важности 
вопросовъ хлЪбной торговли въ Росс въ будущемъ. 

Контроль обращающихея на большомъ хлЪбномъ рынкЪ 
Америки хлЪбовъ принадлежить институту правительетвенной 
хлЪбной инепекщи, контролирующей каждую поступающую въ 
терминальные элеваторы партю зерна и всеф хлЬбныя крупныя 
сдфлки происходять по свидЪфтельетвамъ хлЪфбной инспекции, они 
же лежать въ осеновЪ разечетовъ. 

Для уяснешя роли штандардовъ (не только въ хлЪбной 
торговлЪ, но и въ торговлЪ с.-х. продуктами въ Штатахъ вообще) 





Сорта овса. 









































т В В 
Е Е 
Е Я Е 8 
|| я Е 
| |= Г: Е. м |5 © а 
| Общее описанте На 8 |2 88 8 |. 
а | Ва |8 28 Е 8 
р Е 3 Е 
аа = Е = 
> В7Я| & | Не бое 
12 = | г | о | 6 / 
`1' Холодный, сладкШ, хор. цвфта | 32 | 98 |011 21| 21 2 
2’ Холодный, сладюй, можеть быть | 
| чуть пятниетымъ ...... | 29 | 95 | 0'311 2 
| 3| Холодный, еладый, пятниетый | 26 | 90 |101 38| 5 | 10 
` 4’ Холодный, м. 6. еъ плфеенью, | | 
| подмоченный, сильно пят- | 
| О 23 | 80] 60 |5 11010 
| | 





въ заключене отмфтимъ, что въ американскомъ земледЪли 
вообще рЪзко выражена тенденц!я къ унифхикац!и 
товаровт, воспитанная режимомъ централизованнаго аппарата 
торговли. Уже съ половины прошлаго вЪка огромное вляше на 
экономическую жизнь Штатовъ получила Ньо-Шоркская улица 
банковь — \!аП з#тееё; здфеь вырабатывались программы и 
планы въ области промышленной, транспортной. торговой въ 
большихъ масштабахъ и на основЪ кооперативной работы от- 
дфльныхъ дЪИствующихъь на аренЪ силъ; здЪеь страна дЪлилась 
на районы для монопольнаго снабжешя товарами на основь 
организованнаго предетавительства и на районы скупки продук- 
товъ земледьмя на тьхъ же основахъ; здЪеь устанавли- 
вались цфны и отсюда шло общее руководетво. При всей 
жестокости послфдетвй такой «единой программы» для народнаго 
хозяйства и въ частности для земледъмя (Грэнжъ) въ Штатахъ 
благодаря этимъ централизованнымъ силамъ созданъ быль 
технически совершенный аппаратъ товарообо- 
рота и воспиталаеь эта тенденц!я къ штандари- 
зац!и т. е. однородности товаровъ. Это ставить Америку 
въ смыелЪ торговли с.-х. продуктами безконечно выше 
Стараго Свфта. 


*) Верог{ оЁ фе Ееаега|] Ттаде Сот15$юп оп е Сташ Ттгаае. Уо1. 1. р. 32 
Маз1п2{0п, 1920. 
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$ 5. Вторымъ основнымъ и характернЪЙшимъ моментомъ, оп- 
редфляющимъ вею постановку хлЬбной торговли Великой Респуб- 
Лики, является система хлфбныхъ элеваторовъ. Въ 
настоящее время въ Шталахъ насчитывается около 30.000 хлЪб- 
ныхъ элеваторовъ и складовъ,*) черезъ которые и проходить 
ежегодно свыше 2 миллардовъ пудовъ хлЪба. 

Въ 1920 году парламентская комисая Вашингтонекаго 
Конгресса, по порученю Палаты произвела анкетное обельдоваше 
хлЬбной торговли и собрала исключительный по богатству мате- 
аль боле чЪмъ оть 10.000 элевалоровъ, характеризующий 
современное положевше дфла. *) 

Схема хлЬбной торговли Штатовъ такова: зерно по уборкф, 
обмолоту и очиетк$ свозится фермерами въ мЪстные погрузочные 
элеваторы при желЪзной дорог; здЪеь зерно чистится, доводится 
до штандарднаго состоявя, Формируется въ парти и отправля- 
ется преимущественно на Центральные рынки (Миннеаполисъ, 
Чикаго, Омаха, Канзасъ Сити, Дитройтъ, Дулутъ и др.), склады- 
вается по освидЪтельствоваюи его правительственнымъ инспек- 
торомъ въ грандюзные (до 10 миллоновъ пудовъ емкостью) такъ 
называемые терминальные элеваторы, гдф и хранится 

До сихъ поръ идеть процесеъ собиран!я хлЪба. 

Изъ терминальныхъь элеваторовъ начинается распре- 
дълен1е хлЬба — на мельницы, въ пункты внутренней торговли, 
въ порты, заграницу. 

Нужно сказать, что съ технической стороны система элева- 
торовъ работаеть съ почти предфльнымъ совершенствомъ: на 
рельсы желЪзной дороги хлЪбъ поступаетъ только изъ элевало- 
ровъ, т, е. очищенный и штандаризованный, нагрузка 
вагоновъ хлфбомъ изъ элеваторовъ’ происходить насыпью съ 
чрезвычайной быстротой пневматическими рукавами, взвф шиване 
привозимаго въ элеваторъ хлЪба производится на возовыхъ вЪеахъ 
весьма быстро и точно; техническое оборудоваше элеваторовъ 
по собираню, распредЪленю по закромамъ и выгрузкЪ |произ- 
водится съ необыкновенной быстротой (конвейеры и пневмати- 
чесые рукава) и точностью исключительно машинами; даже на 
терминальныхЪ элеваторахъ требуется работа всего нЪсколь- 
кихъ человъкъ. 

Мъстные элеваторы, какъ правило, предетавляютъ собою 
деревянное высокое здаше съ приспособлешями для взвф шиваня, 


*) ВеротЕ о Ше Кедега1 Ттаде Сбтииз$10п оп Ве Сгайе Ттаёе 1920. 
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элеващи, очистки, распредълешя по закромамъ*) и нагрузки въ 
вагоны хлЪба. Средняя стоимость такого элеватора колеблется въ 
предфлахъ отъ 3000 до 25000 долларовъ. Емкость МЪетныхъ 
элеваторовъ оть 10.000 до 40.000 пудовъ хлфба. Средый оборотъ 
хлЪфбной торговли на одинъ мЪетный элеваторъ достигаетъ 150.000 
пудовъ зерна, изъ которыхъ (по Вашингтонской анкеть) 


пшеницы около .. . . 364 

овса ы А 

кукурузы › Е АВЕ ЕВ 

ячменя › } о 

ржи › 2» 
Распредълене хлфба изъ мЪетныхъь элеваторовъ таково — 
на терминальные элеваторы ...... .10 % 
на второстепенные центры хлЪбной торговли **) 1 › 
мФетнымъ мельницамь . ..... ‚а 
мфетнымъь торговцамь ‚..с.. 
разнымъ покупателям ...... о 


Такимъ ооразомъ почти 80°) хлЬба идеть въ центры 
массовой концентращи хлфба (Миннеаполиеъ имЪеть около 60 
терминальныхъ элеваторовъ, почти столько же ихъ въ Чикаго, 
меньше въ другихъ крупныхъ хлЬбныхъ центрахъ). 


КромЪ элеваторовъ въ Штатахъ имЪфется примЪфрно равное 
имъ количество хлЪбныхъ складовъ. Склады эти отличаются отъ 
элеваторовъ тмъ, что это обыкновенныя здашя или помфщеня, 
какъ правило безъ всякаго машиннаго оборудоваюя, служация 
только цфлямъ собирая и хранешя хлЪба. Склады гораздо 
дешевле элеваторовъ. Они держать хлЪфбъ и продають его въ 
мъшкахъ (элеваторы совсфмъ не пользуются мЪЬшками); работа, 
въ складахъ ручная, въ элеваторахъ почти исключительно 
машинная. Обороты складовъ въ среднемъ значительно ниже 
чЪмъ элеваторовъ. Элеваторы распространены главнымъ образомъ въ 
Области Великихъ Равнинъ (Миннесота, Дакоты, Монтана, 
Небраска, Канзасъ, Оклахома, Айова, Иллинойсъ, Охайо, Вискон- 
синъ, Мичиганъ и др.), склады главнымъ образомъ на Дальнемъ 
ЗападЪ (Вашингтонъ, Орегонъ, Айдахо, Уайомингъ, Юта и др.). 
Интересно, что на Дальнемъ ЗападЪ одновременно съ централь- 
нымъ райономъ начали строить элеваторы, но это скоро прекра- 


*) Число закромовъ въ м$стномъ элеватор$ отъ 10 до 15. 
**) Получающле въ годь до 1000 ватоновъ (1 миллюона пудовъ) зерна. 
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тилось и торговцы перешли къ складамъ и торговлЪ хлЪбомъ 
въ мьшкахъ. Дфло въ томъ, что жельзныя дороги отказывались 
принимать изъ этого района для вывоза на мномя тысячи веретъ 
на востокъ насыпной хлЪбъ, а требовали грузить его въ мЪш- 
кахъ. Въ свою очередь при океанскомъ транспорт западнаго 
хлфба пароходы до открыпя Панамекаго канала также требовали 
погрузки хлЬба въ мЬшкахъ, ибо насыпной хлфбъ подвергался 
здфеь большому риску порчи оть долгаго пути (путь огибаль 
Южную Америку) и оть тропической жары при двукратномъ 
переходЪ тропиковъ. 

По даннымъ анкеты упомянутой парламентской комисеи 
распредьлене элеваторовъ по желфзнодорожнымъ станщямъ было 
такимъ (данныя по 13.916 элеваторамъ): 























| Число элеваторовъ Количество 0 
на одну станцию | элеваторовъ | / 0 
1 1310 | 12.9 
2 | 3714 | 7 
3 | 3669 | 26:2 
4 2100 | Я 
5 1295 62.) 
й | 329 | 2.3 
8 160 | И 
9 | 36 | ба | 
11 | 22 | 0:2 
13 | 13 | 0:1 
Итого..!  13:916 тои 








Такимъ образомъ 90'5°, вс$хъ элеваторовъ распылены по 
желЬзнодорожной сфти мелкими группами оть 1 до 5 элевато- 
ровъ на 1 станшю. 

Такимъ образомъ сфть хлфбныхъ элеваторовъ представляетъ 
©0бою совершенную систему регуляторовъ огромнаго хлЬбнаго 
потока, который въ Америк притекаеть со всей страны, къ 
терминальнымь элеваторамъ и оть нихъ распредФляется по 
двумъ главнымъ русламъ — на экспортъ и для внутренней по- 
требности страны. 

Такова техническая сторона постановки американской 
хлЬбной торговли. Нужно сказать, что въ НвропЪ нфтъь ничего 
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чтобы хотя отдаленно напоминало этотъ изумительный по пла- 
номЪрности, совершенству и четкости работы торговый аппарать. 

Нъеколько въ иномъ свфтЬ представляется организа- 
ця силъ, руководящихъ этимъ гранд1ознымЪъ 
ДЪЛОМ Ъ. 

Верховное руководство вефмъ дфломъ хлЬбной торговли 
сосредоточено въ американскихъ ХлЬбныхъ Биржахъ. Въ центрах 
хлЬбной торговли (Чикаго, Миннеаполиеъ, Дитройтъ, Канзаеъ-Сити 
Омаха и др.) въ Соединенныхъь Штатахъ вездь имфютея чрезвы- 
чайно совершенно организованныя ХлЪбныя Биржи, куда имфють 
возможность попасть въ качествь членовь ихъ только очень 
крупныя и сильныя торговыя единицы. Банки, жельфзнодорожныя 
акшонерныя компанш, крупные хлботорговцы, Общества, вла- 
дъюнШе элеваторами терминальными и мфетными, мукомолы—та- 
ковъ контингентъь еилъ, на которыхъ опираются Хлфбныя Биржи. 
Допускаются, такимъ образомь, лишь избранные. Это одинъ изъ 
показателей централизаши хлЪбной торговли. Мы не имфемъ 
возможности останавливаться на этомъ вопросЪ,*) но нельзя не 
подчеркнуть, что крупныя хлфбныя Биржи вродЪ Чикагской по 
ихъ организаци и оборудован!ю представляютъ н$что 
совершенно исключительное: залъь Чикагской Биржи, гдЪ еже- 
дневныя суммы сдфлокъ на хлЬбъ считаются миллюнами долла- 
ровъ, во время работы предетавляеть собою настояций адъ, гдЪ 
столпившеся по т. н. ‹ямамъ» биржевики въ шумЪ и возбужден и 
не имфють возможности даже говорить, а совершаютъ сдлки 
жестикулящей. Сотни телеграхныхъ и телефонныхъ аппаратовъ, 
работающихъ въ томъ же зал, соединяютъ залъ прямыми про- 
водами со вефми первоклассными хлЬбными биржами мра и о 
всЪхъ важныхъ моментахъ хлЪботорговли свфдфшя поступають 
въ залъь черезь нЪеколько минутъ; о дождЪ, выпавшемъ на Ву- 
бани или въ Херсонской губернш, залу Чикагской Биржи сооб- 
щаеть черезь мегафонъ спещальный ‹метеорологъ» Биржи въ тоть 
же день, чему свидфтелемъ случилось быть въ 1912 году пишу- 
щему эти строки. Это въ Чикагекой БиржБ организовывались 
такъ называемые «углы», т. е. спекулятивная скупка въ однЪ 
руки всей пшеницы на рынкЪ съ тЬмъ, чтобы монополи- 
зировать ее, взбить цфны и отыграться съ миллюными барытами 


*) См. 1. Розенъ. Хлфбная торговля въ Соединенныхъ Штатахь. Харь- 
ховъ. 1911. 
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или... пожизневнымъ тюремнымъ заключенемъ. Даже мошен- 
ничества въ этомъ чудовищномъ торжищф проходять въ мае- 
штабахъ неслыханныхъ. Современный мфновой строй имЪеть 
немного такихъ достиженй, какъ ХлЪбная Биржа Чикаго. 

Таве центры руководять всей торговлей хлЪфбомъ въ 
Америк$. 

Терминальные элеваторы принадлежать въ большинствъ 
акщонернымъ компан!ямъ, но закономъ до извъстной мЪфры регу- 
лируетея ихъ работа. 

Терминальные элеваторы 0бязаны принималь хлЪбъ на 
хранеше за установленную плату, обезличивая его и выдавая 
поставщику сертихикать на принятое количество указаннаго 
штандарднаго сорта. Этоть вертифхикатъ является обяза- 
тельствомъ элеватора выдать его предъявителю означенное коли- 
чество хлЬба и въ качеств хлЪбнаго документа поступаетъ 
на рынокъ. 

Что касается мБетныхъ элеваторовъ, то они принадлежать 
разнымъ группамъ. 

Ихъ можно раздфлить прежде всего на 2 группы — 

а) одиночные элеваторы, принадлежашие лицу или 
организалии и работающие самостоятельно; 

6) линейные элеваторы, принадлежатие лицу или ор- 
танизац, владфющимъ группой элеваторовь и управляющимъ 
ими изъ одного центра. НЪкоторыя компани въ Штатахъ, опе- 
рирують болБе чЪмъ сотней элеваторовъ, многя имфютъ отъ 25 
До 715 элеваторовъ каждая. 

Смотря по тому, кто ‚является владЪфльцемъ названныхъ 
элеваторовъ, всеЪ дЪйствующе въ Америк элеваторы можно раз- 
ДЪФлить на 8 типовъ; 


1) одиночные коммерчееке, 

2) линейные коммерчееюне, 

3) одиночные элеваторы мукомоловъ, 

4) линейные элеваторы мукомоловъ, 

5) одиночные элеваторы винокуровъ и пивоваровт, 

6) линейные элеваторы этихъ группъ, 

1) одиночные кооперативные элеваторы и 

8) линейные кооперативные элеваторы. 

Распредфлеше мЪфетныхъ элеваторовъ по этимъ группамъ 
по Вашингтонской анкеть для 1920 года было такимъ (по дан- 
нымъ о 9906 элеваторахь и складахъ): 
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| °/ оть общаго чиела 
| Типы элеваторов та и ВЯ 
| Элеваторы | Склады | элеваторовъ | 
| | | | И складов 
| || || 
| 
| [ Линейные: | | 
‚ Коммерчееке . .| 361 2466 | 35:42 
` Кооперативные | 106 | И 107 
Мельничные [2 697 7 88 1.6 
Винокуренные 058 И 03 
| Итого..| 4136 | 4501 | 4440 
| П Одиночные: | 
Коммерческе . 31:62 4519 | 3235 
Кооперативные | 18:42 607 | 1119 
‚ Мельничные | 554 Эда 5'41 
 Винокуренные | 005 | 
| Г | | 
Итого! | 5564 54"99 | 55:6 
| Всего. ..| 100% | 100% | 10% 
| | 














Линейные коммерческе элеваторы обязаны своимъ возник- 


новешемъ появившимся въ 1889—1900 годахъ крупнымъ хлЪ- 
боторговымъ синдикатамъ въ Миннеаполист, Мильвоки, Чикаго, 
ДулутЪ, ОмахЪ и другихъ центрахъ. Эти группы обычно нахо- 
дятся въ тфеномъ контактЪ съ Банками, жельзнодорожными 0б- 
ществами и сильно представлены на хлфбныхъ Биржахъ, почему 
ВМЪеть съ мельничными элеваторами они играють доминирую- 
щую роль въ систем$ мЪетныхъ элеваторныхь стей. 


Хотя эти цифры, какъ циоры анкетнаго обелфдованя, им$- 
ють относительное въ данномъ случаЪь значеше, онф тЬмъ не 
мене показываютъ замфтную роль, занимаемую въ настоящее 
время кооперативными элеваторами въ Америк$. 


$ 6. Начало кооперативнымъ хлфбнымъ складамъ было 
положено еще во времена Грэнжа. Въ 1380 году въ Штатахь 
насчитывалось 18 кооперативныхъ элеваторовъ. О развитш хлЪб- 
ныхъ элеваторовъ за посльдн!е 40 лЬть по главнымъ ихъ тинамъ 
даетъ предетавлеше таблица: 
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°/› ностройки элеваторовъ главныхъ типовъ за пероды: 














ы = 'Коммерчесве | Мельничные |2. Е 
. | 135) => —_——_——————_—_—_— Ф 
В а 8 |Лшвей- | Одп- |Лишей- | Оди- | 8 В 
25 ные ночн. ные ночн.? || Я 
До 1880 г. | 2.87| 1-44 | 505! 05| 6981 096 
1880—1884 1205 59 0 13:59 126! 2:08 | 0:64 
1885—1889 4°25| 4'33| 5'30| 37917| 495| 245 
1890—1894 5'8 4'94 | 1`24| 8`29| 9'85| 2'56 
1895—1899 | 8'55| 9:10 8:58| 6:28 | 10:28| 6'98 


Итого до 1900 г. | 23'52 | 22'10 | 29:46 20'35 | 34:68! | 13:58 


1909—1904 | 2003 | 23:01 | 19111 25:88 | 18:98 | 15:65 
051909 | 2294 | 28'84 | 21:24 | 18'09 | 20:07 | 2116 
6910—1915 21"06 | 20:65 | 19'54 | 22'36 | 16'42 | 2492 
ПослЪ 1915 г. | 12.45 | 10:4 | 10.65 | 13'82  9:85| 18'14 






































Всего съ 1900 г. | 16-48 090 10:54 | 19*65 | 65'32 | 8641 
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Таблица показываетъ, что начиная съ 1900 года ростъ 
кооперативныхъ хлЪбныхъ элеваторовъ въ 
Штатахъ относительно другихъ типовъ 
былъ самымъ крупнымъ. 

Проценть кооперативныхъ элеваторовъ среди общаго ихъ 
числа въ разныхъ Штатахъ такой (по 14 штатамъ наибольшаго 
развития кооперативныхъ элеваторовъ): (ем. табл. стр. 844). 

Эти цифры Ватшингтонской анкеты не могуть имфть зна- 
ченя абсолютныхъ величинъ, ибо анкета охватила лишь одну 
треть веБхъ элеваторовъ и складовъ, однако онЪ позволяють 
Заключить, что 

1) относительная роль хл$бныхъ кооператив- 
ныхъ элеваторовъ въ Штатахъ весьма значитель - 
на и возрастаетъ и 

2) кооперативные элеваторы особенно раепро- 
странены въ район хлЪбной продукц1и страны — 
Области Великихъ Равнинъ. 

Эти утверждешя пр!обрЪтаютъ новое основаше въ среднихъ 
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Канзаеь., ое ай 
Небраева о. ео, м 9 
'АИОВА и о 
Монтана и, ра 
‚. Южная Дакота. ..... . 20а 
ОЪверная Дакота ‚.... . . 
Миннесота. ...:. о. С. 
Иллинойь г,’ 
Оха И, ыы аа 
Миссури, о: ол м 00 
Виеконсинъ. 1, .. , ша ЭВ 
Индиана ок в 
Оклахома лы, ооо ни 
Мичигань и оо ра 


Среднй °/ для 14 Штатовъ 19.48 °/ 


цифрахъ оборотовъ хлЬба за годъ по разнымъ типамъ. Цифры 
эти таюя: 


Средн оборотъ хлЪфба въ годъ по типамъ элеваторовъ: 


1) Кооперативный. . . . . 280.000 пудовъ 
2) Мельничный лЛНОчнЫЙ ‚ 5 110.000 > 
3) Коммерчесый одиночный . . 150,000 > 
4) Мельничный линейный. . . 120.006 » 
5) Коммерческй линейный . . 115.000 › 


Средн оборотъ для всфхъ типовъ 150.000 пудовъ 


Такимъ образомъ, въ 10—80 годахъ въ огромный потокъЪ 
хлЬбной торговли Америки начали вливаться ручейки оть по- 
явившихся кооперативныхъ ключей, которые за- 
били затБмъ по вефму хлЬбному району Штатовъ и образован- 
ные ими ручейки оказались самыми многоводными 
ИЗЪ ВвеЪхъЪ истоковъ огромнаго хлЪфбнаго бассейна. 

Пробивая свой путь, это движеше ветрфтило для себя серь- 
езныя препятетыя со стороны конкуррирующихь съ нимъ силь 
— главнымъ образомъ желфзнодорожныхъ обществъ, и компаний 
элеваторовъ. Въ такой борьбЪ. какъ извфетно, для сантименталь- 
ности остается мало мЪета. Были пущены въ ходъ веЪ средетва 
— отказъ въ вагонахъ, саботажъ въ отправкахъ груза, конкур- 
реншя въ цьнахъ со стороны линейныхь элеваторовъ и т. д. Эт9, 
однако, было со временемъ преодол$но новымъ движешемъ и 
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противояде было найдено въ спасительномъ началЪ конкуррен- 
щи: въ то время какъ конкурренты по скупкЪ и сбору хлЪба 
вели съ кооперативными элевалорами борьбу, крупные комисе!о- 
неры Центральныхь ХлЬбныхъ Биржъ, куда кооперативные эле- 
ваторы до сихъ поръ не имфютъ права проникнуть начали 
оказывать имъ могущественную, долгое 
время негласную поддержку, ибо для НихЪ 
предетавляло огромный интересъ получить 
хлфбъ непосредственно отъ производи- 
телей. Поэтому не только коносаменты кооперативныхъ эле- 
ваторовъ стали хигурировать на крупныхъ Биржахъ, но и рядъ 
сильныхъ комисс1онныхъ домовъ началъ 
базировать свою работу на торговл$ хлЪ- 
бомъ этихъ элеваторовъ. Фирма ЕзсНепЬеге, Ба\оп 
Со. въ Чикаго сама принимала мфры къ организаши и укрЪп- 
леню работы кооперативныхъ элеваторовъ и ею въ самый раз- 
гаръ борьбы противъ новаго движен|я въ 
90-хъ годахъ было организовано въ Ай- 
ов$ 19 кооперативных хлЪбныхъ элева- 
торовъ. *)_ 

Главныя трудности на пути развитя кооперативное движе- 
не въ области хлЪбной торговли въ Штатахъ встрфтило въ себъ 
самомъ: организалия рабочаго аппарата вообще въ кооператив- 
ныхъ организалияхъ является ихъ ахиллесовой пятой; въ истори 
кооперативныхъ хлфбныхь элеваторовъ это сказалось можеть 
быть рЪзче, ч$мъ въ другихь Формахь кооперативнаго движе- 
я: %/ неудачъ и банкротствъ въ средЪ хлЪфбныхь кооператив- 
ныхъ элеваторовъ всегда былъ и остается доселЪ значитель- 
НЫМЪ. . 

Причинами неуспЪха чаще всего были — неумфлое руко- 
водетво дфломъ мало подготовленныхъ управляющихъ, плохая 
организащя, переходъ въ чисто акщонерныя предприятя въ слу- 
ча успЪха, спекуляши по сбыту другихъ товаровъ, охлаждеше 
пайщиковъ на почвЪ малыхъ дивидендовъ и т. д. 

$ 1. Организащшя кооперативнаго элеватора относительно 
проста. Фермеры даннаго района организують товарищество по 
законамъ Штата для сбыта хлЪба.*”) Паевой капиталъ колеблется 


*) Веротё о{ {те Еейега] Тгаде соши1510п оп бе Оташ Тга@е. \Ма- 
31 прот 1920 р. 90—91. 
**) Смотри Уставъ элеватора. 
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обыкновенно въ предЪлахъ оть 5000 до 25.000 долларовъ, раз- 
дъленныхъ на паи оть 10 до 25 въ отдЬльныхъ случаяхъ выше , 
(до 100) долларовъ каждый. Чаще всего въ составЪ товарищества 
имЪется оть 100 до 125 человЪкъ. Большинство элеваторовъ ре- 
гистрировано по общимъ законамъ о паевыхъ товариществахь съ 
ограниченной отвЪтетвенностью и, какъ правило, никакой допол- 
нительной отвЪтетвенности по обязательствамъ товарищества 
члены его не несутъ. 

Распредълеше паевъ между членами товарищества въ боль- 
шинетвЪ случаевъь регулируется уставомъ съ установлешемъ 
опредзленнаго предъла количества паевъ въ однихъ рукахъ. 
Такъ, въ Миннесотекихъ кооперативныхъ элевалорахъ, по обелф- 
дованю Миннесотскаго Университета, положеше въ 1915 году 
было по 239 обелБдованнымъ элеваторамъ такимъ :*) 


чиело 4 
Нть ограниченй а по ВОВЕ 16'2 
Ограничено 100 паями на 1 ли ..... 1 0:5 
Ограничено 10 паями на 1 лицо... .. 69 28*9 
Ограничено 3—8 паями на 1 лицо. . . .. 130 54*6 


239 100 4% 
Въ большинетв$ организащй принято правило «одно ли- 
цо — ОДИНЪ ГОлОСЪ,>» независимо, слЪдовательно, 
отъ числа принадлежащихъ каждому члену паевъ. 
По тому же обельдованю \№е14’а въ МиннесотВ въ 1915 го- 

ду ВЪ этомъ отношенш 239 элеваторовъ дфлилиеь такъ — 


Голосоваше по чивлу паевъ. . . 13 элеваторовъ или 5'5 % 
Голосоваше по лицамъ вн связи 
СЪ. Пани и к и Ь > › 945 % 


Управлевше дфлами элеватора возлагается на правлеше това- 
рищества, избираемое въ общемъ порядкЪ, непосредственное же 
руководство дфломъ лежить на спешально приглашаемомъ 
управляющемъ, который оплачивается жаловашемъ въ раз- 
мЪрЪ оть 125 до 150 долларовъ въ мъеяцъ, часто оплата управ- 
ляющаго производится изъ %/ съ оборота. 

Одною изъ очень частыхъ причинъ крушеня фермерских 
начинанй была или невозможность найти достаточно опытное 
лицо для этой должности, или нежелаше платить достаточную 
сумму для того, чтобы пригласить компетентное лицо. Въ боль- 





") Г. Н. \аа. Рагтег$ ееуафогз ш Мтпезо“а. $. Рач!. Мипп. 1916. 
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шинствЪ элеваторовъ управляющий вносить залогъ въ видЪф га- 
ранти добросовфетнаго исполневя обязанностей. Въ 15/, Минне- 
сотскихъ элеваторовъ принято требовать таше залоги въ сумм — 


до 3000 долларовъ. . . . 116/, элеваторовъ 
оть 3000 ›» 5000 > и 209 > 
» 95000 ›25000 > г 900 > 


Обороты ‘кооперативныхь элеваторовъ при среднемъ’ для 
всей страны въ 150.000 пудовъ колеблются въ предфлахъ оть 
109.000 до 800.009 пудовъ на 1 элеваторъ. 

Операц1онные расходы по отношеншю къ оборо- 
тамъ въ косперативныхъ элеваторахъ въ среднемъ по изелЪдо- 
ваншю Е. О. Ригалд,”) были въ 1915 году такими: 























Обороты элеваторовъ | /› операшонныхъ расходовъ 
(въ тысячахъ дол- | Е оборота | 
ларовъ) ' Высшй | Низпий | Среднй 
10— 50 | 162 2-8 5:3 
50— 12 | 9*6 21 5*6 
15—100 10 1:9 8"5 
100—125 | 5:0 1.8 21 
129—150 5:8 1:4 2:2 
150-115 8.5 Я 2'0 
175—200 | 99 15 2-1 
200—250 5 1-1 21 
250 и выше | 5'5 1:0 Во 
` Для вевхь группъ 16:2 1-0 2.6 

















По изелдоваюю ФТ. В1аеК’а”) организашонные расходы въ 
сентахъ на 1 бушель при разныхъ оборотахъ выражаются такъ: 
Организащюнные раеходы 


Обороты въ 000 бушелей 
на 1 бушель въ сентахъ 


50—100 2'5 
100—150 20 
150—200 15 
200 —300 1*5 
500—509 115 


*) Е. О. Оптала. Катшегз е]еуаот$ 14 Мшиезофа. Залиф-Рал], 1916. 
*) 7, Наек. Еагшегз соорегайоп ш Мшиезофа. 3. Раш. 1919. р. 29. 
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Отсюда видно, ч10 значительные разм$ры 
оборотовъ являются услов!емъ успъха н 
жизненности кооперативных элеваторовъ, 
ибо въ хлЪбной торговлЪ разница расходовъ въ десятыхъ доляхъ 
сента на бушель являются моментомъ р шающимъ. 

Финансирован!е хлбныхъ операщй кооператив- 
ныхъ элеваторовь въ Шлатахъ сводится къ краткосрочному 
кредиту на оборотныя средства въ течеше хлЪбной кампанш. — 
Большинство элеваторовъ кредитуется въ трехъ. источникахь — = 
а) у комисеюнныхъ Фирмъ, съ которыми элеваторы работаютъ, 
6) у мЬетныхъ банковъ и в) въ своей средЪ у отдЪльныхЪ“лицъ. 

Въ Миннесоть по обелБдовани 158 кооперативныхъ элева- 

‘торовъ въ 1914 году эта сторона ихъ работы была такою: 


чиело элеваторовъ 9/, 


Кредитовались у комиссюнеровь ..... 80 51 
Ередитовались исключительно у комисеюне- 

ОВ, юм 5 25 
Ередитовались въ банкахъ ....... 114 12 1 
Кредитовались у частныхъ лицъ. . ... 21 13 


Средн °%/, которымъ оплачивалея кредитъ миннесотекими = 
элеваторами былъ*) — 


у комиссюнеровь . . . .6'Т % годовыхъ 
Выбанкажь,е ‘ось Ев ОД > 
у частныаь лишь’. 1 бэ» » 


Комисеюнеры, какъ видно изъ этой справки, хинансируютъ 
элеваторы на болЪе льготныхъ условяхъ, чфмъ банки, компен- 
сируя себя въ вопроеЪ гораздо болЪе для нихъ существенномъ 
— заключая съ кооперативными элевато- 
рами контрактъ на поставку имъ веего 
или опредЪфленной части проходящаго 
черезъ элеваторъ хл$ба; это дБлаеть кредить ко- 
мисс1онеровъ гораздо болЪе обременительнымъ для Фермеровъ, 
чфмъ обычный банковеюй. 

$ 8. Не имя возможности ‘входитъ боле подробно въ тех- 
нически организащонную сторону хлЪбной торговли въ Шта- 
тахъ,”*) мы въ заключене этого обзора должны остановиться на 


*) Г. \Уе9. Еатшегз е]еуаботз ш Мшпезофа. 3, Рад 1915. р. 11—12. 
*=) Си. Проф. Н. П. Макаровъ. Хлфбная торговля въ Соединенныхъ 
Штатахъ. 
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анализЪ работы хлЪбныхъ элеваторовъ, какъ организай ко- 
оперативныхъ, 

Показателемъ кооперативной природы ихъ безошибочно 
могли бы служить тае моменты: 

1) сбыть хлЪба исключительно оть членовъ организащи; 

2) распредълеше свободныхь денежныхъ остатковъ въ кон- 
ц$ года за нормальнымъ вознагражденемъ паевого капитала, 
пропоршонально поставленнымъ продуктамъ. 

Какъ въ томъ, такъ и въ другомъ отношени среди коопера- 
тивныхъ элеваторовъ наблюдается весьма значительное разнообразе: 

1) Большая часть элеваторовъ ведеть операщи по сбыту 
хлБба не только для своихъ членовъ, при чемъ тавще поставщики 
хлЬба сдаютъ его элеватору или изъ комисеюоннаго процента или 
за твердый счетъ, не пользуясь преимуществами члена това- 
рищества. 

Только въ немногихъ товариществахъ они получаютъ долю 
дополнительной оплаты пропоршонально доставленнымъ продуктамъ. 

2) Дивиденды на паи въ значительномъ чиелВ элеваторовъ 
не нормированы и достигаютъ иногда значительныхъ размЪровъ, 
вызывающихь сомнфая въ истинномъ характерЪ организащи. 
Такь, по Миннесоть мы имЪфемъ тамя данныя въ этомъ от- 
ношенм:”) 




















| % элеваторовъ, выдавшихъ 
%/ дивиденда на паи въ дивиденды за года 
коопер. элеваторахъ 
| 1914—1914 1911 — 1918 
Оть 140 8% 29-1 38:1 
‚› 9» 10% 38-3 26:9 
х 19% 5'5 6:5 
› 20 › 49% 23:4 25:0 
БолЪе 50% 8:1 В 
Болфе 8/ 10:5 61:9 
Болъе 10% | 31.0 35:0 
100 оо 100 % 

















*) Топ ВЛаск. Еатшегз соорегайоп ш Мшпезофа, 5.-Рал 1919. 
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Такимъ образомъ, только около двухъ третей об- 
щаго числа элеваторовъ выдаютъ дивиденды, на 
паи до 10%, которыя можно признать болфе или 
менЪе резонной нормой. 


Эти цихры въ общемъ характерны для всей страны. Это 
положене въ свфтф уже указанныхь выше организащонныхъ 
чертъ кооперативныхъ элеваторовъ (высок °/, элеваторовъ, огра- 
ничивающихъ число паевъ на 1 лицо и правило голосовая по 
участникамъ, а не паямъ) говорить о весьма своеобразной при- 
родЪ элеваторовь — какъ организац!и, имфющей черты 
и кооперативнаго товарищества и чисто паевого 
товарищества съ большимъ числомъ болЪе или 
мене равноправныхъ членовъ — мелкихъ вклад- 
чиковъ. Намъ, кажется, ^не слфдуеть спъшить съ причиеле- 
шемъ этихъ организащй къ кооперативнымъ или акшонернымъ: 
это движене еще только сормирующееся и пока оно составляеть 
промежуточную стадю между этими двумя типами, какъ бы под- 
тверждая взглядъ Марани, что организашя кооперативнаго сбыта 
суть переходныя Формы между кооперативной и предприниматель- 
ской организащями. 

3) Еще боле сложнымъ окажется этоть вепроеъ. если мы 
подойдемъ къ его разрьшешю въ плоскости практикуемой коопе- 
ративными элевалорами выдачи изъ прибылей пропорщонально 
поставленнымъ членами продуктамъ. 

Согласно Вашингтонской анкетЪ*) въ среднемъ по всей 
странЪ тамя выдачи производились 67.62 °/, кооперативныхъ эле- 
ваторовъ и 449/ складовъ. По отдфльнымъ районамъ циоры были 
такими: (см. табл. стр. 351). 

Интересно подчеркнуть, что % элеваторовъ, производящихъ 
дополнительныя выдачи пропоршонально поставленнымъ продук- 
тамъ почти совпадаетъ съ %/ элеваторовъ, выдающихъь до 10°/° 
дивиденда на паи: 


/ элеваторовъ, выдающихъ, дивиденда менфе 10% . . 65'0 % 
°/, элеваторовъ дфлающихъ доп. выдачи по количе- 
ству доставленнаго продукта... .. Г... ОВ 


Отсюда можно заключить, что изъ всфхъ фермерскихъ эле- 


*) Веротё оЁ №е Кейега] Тга4е Соштиз810п оп бе @гашт Тгайе. \Ма- 
38115%оп. 1920. р. 82—93. 
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%\/ производившихъ 





Всего Г 
элеваторовъ ‚ ВЫдачи пропорщю- 
Штаты и области |, склаловь | НАЛЬНО количеству 
м д поставленныхъ 
анкеты продуктовъ 
Элеваторы: | 
и . 2 
142 35:21 
Виеконсинъ 10 Ро 
Индана : 19 59-63 
Миссури 9 55:56 
а 164 56:10 
и 1 5114 
| 27 10-87 
Небраска 139 а 
Юж. Дакота, 140 71:86 
а 178 81-46 
66 :82 
Ванзасъ . 153 и 
Оклахома, а Ай 6 1000 
Средне Атлант. область . 2 35-23 
Южная область о 50.0 
Тихоокеанская область 29 93.15 
Всего элеваторовъ В, 183 6162 
ХлЪбные склады: | 
Южная область 1 — 
Тихоокеанская область 16 в 
Центральная область 8 62-5 
Всего складовъ. . 25 440 
1.208 61:14 


Всего элеваторовъ искладовъ 














ваторовъ около */, тягот5ють къ типу кооперативному и около 1, 


къ типу акщонерному.*) 


*) Взятые нами въ сводной таблиц 2750 элеваторовъ изъ общаго числа, 
около 4.000 т. н. „фермерскихь“ элеваторовъ отвфчаютъ этой норм%. 


> 
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Интересно, что въ развит Фермерскихъ элеваторовъ замЪ- 
чается тенденшя усилешя кооперативнаго типа, какъ видно изъ 
слБдующей таблицы: 























| | м 2:к № ам 
Штаты |128 11 Штаты |388 | 3515 
> | 589” |186 >| ВЯ 

Я [83 | “ЕЁ 

Висконсинъ . . | 48'80 | 50:0 | Миссури ... | 21*63 | 55'56 
Охайо ... . 1 39201 70'37 | Юж. Дакота. . | 20976 В 
Миннесота . . || 31`02 | 561 |Канзаеь .. .| 14'07| 9216 
Мичиганъ . .| 370 | 5714 | ОБв. Дакота. . | 1:07 | 81:46 
Иллинойсъ . . | 36'59 | 29'03 | Оклахома. .. | 2'13 | 100'0 
Небраска. . . || 2977 | 76'52 | Монтана... | 0'86| 8182 
Индана ... . | 29'07 | 52.68 —_—_—_ 
Авоа .... | 2598 | 8521 | Среднее...) 2365 67:62 





Эти цифры показываютъ, что, какъ правило, въ штатахъ 
съ высшимъ чфмЪъ средн!й (23:65%/) процентомъ ста- 
рыхъ элеваторовъ, процентъ элеваторовъ, практи- 
кующихъ въ С. Штатахъ дополнительныя выдачи 
пропорц!1онально доставленнымъ продуктамъ ни- 
же средняго для всей страны (61.62%) и наоборотъ, 
другими словами относительно возрастаетъ роль 
элеваторовъ кооперативнаго тина. 

Изельдовашемъ Е. О. Ригапа*) для Миннесоты установлена 
интересное соотношеше дивидендовъ по паямъ и по патронажу 
(по доставленнымъ продуктамъ) для 1914—1915 годовъ въ эле- 
ваторахъ данной группы: 





| °/, выдачи на |, выдачи на до- 








‚ Группа паи ставленный хлЬбъ 

| | | 
| 1 10 1-6 
а 8 3 

3 | 6 5'0 

| + 5 Э'9 





Такимъ образомъ, размБры выдачъ по продуктамъ въ эле- 
ваторахъ разныхъ группъ на практикЪ стоять въ связи’ съ раз- 
мфрами дивидендовъ. 


*) Е. Опгала. Катшегз е]еуафотз ш Мпевофа. 5.-Рал 1916. 
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$ 9. Почти веЪ кооперативные элеваторы выпол- 
няютъ въ дополнен!е къ основной своей 
Функц!1и сбыта хлЪба н$фкоторыя побочныя 
операц!и, преимущественно закупочныя. 
Это вызывается съ одной стороны естественнымъ желанемъ Фер- 
меровъ использовать имфюпийся аппарать для удовлетворейя 
своихъ хозяйственныхъ потребностей безъ ущерба прямымъ за- 
дачамъ элеватора (ибо закупочныя операщи относительно просты); 
съ другой етороны это вызывается необходимостью ис- 
пользовать силы организаци въ течен!е 
той значительной части года, когда эле- 
ваторь. въ силу вещей долженъ бездвй- 
ствовать и тёмъ покрыть частью текуице расходы по его 
содержанио. Закупочныя операщи широко практикуются коопера- 
тивными (а также и коммерческими) элеваторами. Такъ, по Ва- 
шингтонской анкетЪ 1920 года”) закупки разныхъ товаровъ 
практиковались слъдующей частью кооперативныхъ элеваторовъ 








°/, коопер. элеваторовъ, 


Закупки товаровъ 
производившихъ закупки 











О Я О о ео 82.69% 
о о 55:39 › 
ПА И ВА В 41.81 › 
Строительные мателалы . .. Вр р 
а а 14-17 › 


По МиннесотЪ”*) соотвЪтетвуюния данныя по 173 коопе- 
ративнымъ элеваторомъ за 1914—1915 годъ таня: 


























Ч оо 
р В ар Ы элеваторов Т ова р и элеваторовъ 
бов 0. . °.| 653% | Сх машины .. 15% 
Ворма . с. - | 50:9» Пе У 5:8 > 
ПВ о. | 410» | Черепица... 5*0 » 
ПОбтавать .. о. |’ 30'0» | Цементь . 3:0 ›» 
О. 1710 Проволока ... 1-6 > 
мена а. У о 1°5 » | 
*) Плаем р. 173. 
**) Е. Опгал@. Пешт р. 25. 
23 


854 


Насколько значительна на дЪлЪ роль этихъ операшй по- 
казываютъ слфдующя цифры по Миннесот$*) 











°/, закупочныхь операжли отъ | Числовъ у 
общаго оборота элевалоровъ | элеваторовъ 
] 

БолЪе 50% 1 0*6/о 
40—50 » 5 8'0 > 
80—40 › | 6 54 » 
20—30 » И 6*3 » 
15—20 +» 12 69 » 
>> | 24 13°9 › 

5—10 » 650 28:9 › 
Мене 5 › | 40 23°] › 
0 ПРА 18:9 » 
тю 100%/ 








$ 10. Начиная съ 1902 года, въ Штатахь появились Союзы 
кооперативныхь хлЪфбныхъ элеваторовъ. Обычнымъ сталь Союзъ 
элеваторовъ съ территормей одного Штата. Велфдъ за Айовекимъ 
Союзомъ (1902 г.) возникли Союзы въ МиннесотЪ, Дакотахъ, Ил- 
линойсЪ, КанзасЪ, НебраскЪ и другихъ Штатахъ. Веего въ на- 
стоящее время существуетъ около 10 штатныхъ Союзовъ. Союзы 
элеваторовъ въ Штатахъ дфлали попытки къ организащи коопе- 
ративныхъ хлЬбныхъ Биржь (Миннесотсюй Союзъ), но изъ этихъ 
попытокъ ничего не получалось. ДЪятельность Союзовъ сводится 
преимушественно къ инструкторской работь: на постановку соб- 
ственно хлЬбной торговли элеваторовъ они не оказываютъ почти 
никакого влянЯ. 

$ 11. Кооперативный ебытъ хлЪба въ КанадъЪ. 

Въ противоположноеть децентрализованной си- 
стемЪ организащй кооперативнаго сбыта хлЪба въ Соединенныхъ 
Штатахъ, въ сосфдней КанадЪ наблюдается  сказочно-бы- 
стрый ростъ совмфетнаго сбыта хлЪба на началахьъ строгой 
централизац! и. 

Необозримыя равнины Западной Канады (Манитоба, Аль- 
берта, Саскачеванъ) заселяются и распахиваются только въ наше 
время. Какъ всяюЙ молодой районъ съ дЪветвенными почвами, 
этоть районъ дфлается мощнымъ и быстро развивающимея по- 
ставщикомъ избытковъ хлЪба на мровой рынокъ. 

Начало кооперативному сбыту хлЪба въ КанадЪ было поло- 
жено организащей въ 1906 году паевого общества Стат Сго- 


*) Е. Оитапа. Тем. р. 27. 
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<мегз Огат Со Ат Це съ капиталомъ въ 25.000 долларовъ, раз- 
дъленныхъ на 1000 паевъ по 25 долларовъ каждый. Общество 
вербовало себЪ членовъ по всему Западу и ростъ его, будучи 
равномфрнымъ, за 11 лтъ былъ такимъ (капиталы въ долларахъ):*) 
































О ВАШЕ 80 УЕ 
1906 19171 1907 
| Чиело паевъ... 1.000 1.853 68.230 
 ПАевойкапиталь подписанный 25.000 46.325 | 1.105.100 
> » уплаченный | 5.000 11.195 | 1.315.382"46 
| Продано бушелей хльба. .| — | 2.340.000 | 27.122.552 
Получено прибыли. ...| — 190 607.399:18 


Общество построено было по типу централизованной органи- 
защи: согласно устава на мЪетахъ при наличности 40 членовъ 
й 200 паевъ могли открываться отдфлы общества съ своимъ 
представительствомъ въ центральныхъ органахъ и своимъ исполь- 
нительнымъ аппаратомъ. 


Въ 1914 году аналогичное по структурЪ общество возникло 
въ провинщши Альберта — Тве Аеца Рагтегз СоорегаНуе 
Ееуафог Со. 144. для котораго аналогичныя цифры за 1914— 
1917 годъ тая — з 


























| ПИ 
Чиело паевъ. . . 9.428 52 
Паевой капиталъь подписанный 565.680 1.291.620 
ь > уплаченный | 101.659 565.689 
Оборотъ хлЬба въ бушеляхъ . |8114.396 |16.315.338 
ПАО БВ ом, 211 216:01 256.502. 


Какъ то такъ и другое общество строили и арендовали 
мФфетные элеваторы и вели сбытъ хлфба главнымъ образомъ 
черезь Виннинегъ съ его терминальными элеваторами и Биржей. 

Въ 1918 году произшло дальнЪйшее усилене централизащи. 
Общества слились въ одно грандюзное товарищество — Упйеа 
\Сгат Сто\егз 11тИеа, ростъ котораго былъ такимъ: 


*) ОпЦей бташ Сбтометз 14а. Апппа] Верогё 1921. Уштиреё, Сапава 
4922. т. 8. 
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Наи товарищества стоимостью въ 
25 долларовъ. Одно лицо не можетъ 
имфть свыше 100 паевъ. Незавиеимо 
отъ чиела паевь каждый членъ 
имъетъ одинъ голосъ. Чле- 
ноуъ товарищества могутъ ‹ стать 
только земледъльцы. Това- 
рищество по уставу можеть открывать 
Отдфлы при наличности 40 членовъ, 
владъющихъ не менфе, чфмъ 267 па- 
ями. Иъ 1922 году Товарищество имЪ- 
ло 235 ОтдЬловъь и ‘свыше 35.000 
членовъ, распредълявшихся по провин- 
щямъ такъ: (ем. табл. стр. 557). 

Каждый Отдфль по уставу имЪ- 
етъ право избирать мЪфетное правлене 
изъ 5 лицъ и делегировать одного 
представителя на общее собраше това- 
рищества; если чиело членовъ Отдьла 
больше 188, ОтдЪлъ посылаетъ 2 де- 
легатовъ; делегать отдфла имЪеть 
право голоса пропоршональное чиелу 
членовъ Отдфла, Центральное Правле- 
Не Товарищества состоить изъ 12 
Лиректоровъ, избираемыхъ срокомъ на 
4 года (по 3 ежегодно); внф прямыхъ 
указаный Устава въ составь Правле- 
мя избираются представители про- 
виншй пропоршонально числу чле- 
новЪ: въ 1922 году было 5 Директо- 
ровъ оть Альберты, 4 оть Саскачевана 
й 5 оть Манитобы. 

Товарищество въ 1921 году опери- 
ровало съ 341 элеваторами мЪетными, 


изъ которыхъ было — 


Мани- Саска- Аль- Веего 
тоба чеванъ берта ^^ Г 


Собетвенныхъ 23 36; 19041993 
Арендованныхъ 180 — `— 130 
Ввего 168 36 154 353 
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И Чиело Чиело 
им отдфловъ | членовъ 
ыы 

Манитоба... 100 9.256 
Саскачеванъ .... 88 9.364 
Альберта ... 146 15.588 
Британская Колумбя 6 678 

р вл 

Итого. . 385 35.181 





Кром того Товарищество произгодило закупки муки и 

угля и имфло — 
Манитоба Саскачеваньъ Альберта — Веего 

Складовъ муки 55 50 152 Ва 
Складовъ угля 41 РИ 124 192 

Наконецъ, товарищество арендуеть терминальный Прави- 
тельственный элеваторъ въ Виннипег для своихъ надобностей 
емкостью въ 2.500.009 бушелей съ погрузочной способностью въ 
120.000 пудовъ за 10 часовой день и собственный элевалоръ въ 
Порть АртурЪ съ 1916 года емкостью въ 600.000 бушелей и 
погрузочной способностью въ 30.000 бушелей въ 10 часовой 
день. 

КромЪ того при ТовариществЪ организованы: 

1) Отдьль по сбыту скота, обороты котораго были такими: 


1918-19 1920-20 1920-21 

Продано вагоновъ скота, 5.251 5.654 6.065 
» головъ рог. скота 11.968 105.624 115.681 

> » свиней 108.219 58.219 52.685 

Ш > »  овецъЪ 12.681 18.605 24.311 
На сумму долларовъ 11.615.568 9.522.227 1.823.489 


2) зЗакупочный Отдфль по снабженю с.-х. инвентаремъ съ 
оборотами — 

ВЪ 6.190.359 долларовъ въ 1918-19 годахъ 
» 6.908.696 » » 1919-20 > 
› 4.616.918 > » 1920-21 » 

3) ДревообдЪлочный заводъ при собственной лЪфеной дачь 
въ Британской Колумб съ запасомъ лЪфса въ 200 миллюновъ 
кубическихъ Футовъ, открывпийея въ 1919 году. 

4) страховое Общество для страховашя оть градобит!й, 
пожаровъ, увЪъчЙ и т. п. 


< 
Ю, ” 
АА 
УИ 
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5) Общество по экспорту хлЪба съ капиталомъ въ 300,000: 
долларовъ, внесенныхъ Товариществомъ, организованное въ 
штать Нью-юркъ по законамъ Республики спешально для 
экспорта Канадекаго хлЪба. 


Баланеь товарищества со всЪми его учреждешями на 
31. УШ. 1921 года достигалъь 13.111.675 долларовъ. Общще 
обороты Товарищества достигають 200.000.000 долларовъ. 


Два момента должны быть приняты во внимаше при 
оцфнкЪ этой колоссальной организаши — 


1) что зародилась она въ моментъ войны и выросла во. 
время войны и въ усломяхъ, ею созданныхъ, безпримфрно. 
быетро; 

2) что вошедпия въ составъ товарищества общества 
сильно поддерживались правительствомъ 
Канады, ссужавшимъ, напримфръ, до 809/, стоимости элеваторовъ. 


Канадское товарищество въ разныхъь отношешяхъ напоми- 
наеть своей судьбой легендарный ростъ русскихъ центральныхьъ. 
Союзовъ за годы войны. 

Было бы неосторожно по опыту 8 лфть дБлаль поепфшное 
заключеше по Канадскому товариществу — несомнфнао самой 
крупной кооперативной организаци земледЪльцевъ: оно вы- 
росло подозрительно быстро и разброеалось. 
въсвоей работтф, почему мы воздержимся пока отъ выводовъ. 
Это тьмъ болЪе слдуетъ сдЪлаль, что по сбыту скота его операщи 
неувЪфренны, по закупкамъ машинъ 38 года подрядъ операши 
заканчиваются съ убыткомъ и за 1922 годъ Товарищество не 
смогло дать никакихъ дивидендовъ на паи. Иели же оно устоитъ и 
будеть развиваться икрфпнуть — оно окажется самымъ крупнымъ. 
п самымъ блестящимъ изъ всфхъ достижеший кооперативныхЪ 
земледфльческихъ организащй. 


$ 12. Въ странахъ Европы организованныхь спещальныхь 
товариществъ по сбыту хлЪба нфтъ совсфмъ. ХлЪбныя операщи, 
однако, ведутся въ нфкоторыхъ размфрахъ въ Германи преиму-. 
щественно Центральными закупочными товариществами и нько- 
торыми изъ мЪетныхъ закупочныхъ кооперативныхъ организашй. 
Эти операщи, если не говорить о работь Баварекой Центральной 
Кассы въ МюнхенЪ, носять въ Германскихъ кооперативныхъ 
организащяхъ характеъ подсобных Ът операщй, варьирую- 
щихъ изъ года въ годъ по чиелу ведущихъ операщю органи- 


у» 
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зай, равно какъ и по разм$рамъ оборотовъ изъ года въ годъ 
въ одной организаши. 

Кооперативный сбытъ хлфба въ Германи иметь свою 
истор и она весьма интересна. 

Въ 80-хъ и началь 90-хь годовъ одинъ изъ восточно— 
пруескихъ землевладфльцевь н6юЙй ‹Фонъ Грассъ Кланинъ, 
ознакомившись съ положешемъ хлЪфбной торговли въ Соединен- 
ныхь Штатахъ и пораженный планомЪрностью и огромнымъ 
масштабомъ хлфботорговаго аппарата, заатлантической Республики, 
подняль въ Германш сильную агитащю *) за постановку вопроса 
упорядочешя хлЬботорговли въ Германшм въ общеимперекомъ 
масштабъ. При этомъ Граесъ Кланинъ пропагандировалъ орга- 
низацио Имперской сти кооперативныхъь хлЪфбныхъ элеваторовъ. 
Предполагалось кром$ складочной операц!и производить 
ломбардирован1е хлБба и такимъ путемъ съ одной стороны 
упорядочить хлЬбную торговлю страны, еъ другой избавить 
земледЪльцевъ, особенно мелкихъ, отъ необходимости сбывать 
хлЪбъ по низкимъ осеннимъ цфнамъ. 

Агитащя Грасеъ-Кланина, представителя интересовъ экепорт- 
ныхЪ хлЬбныхъ районовъ Германш, встрфтила откликъ и ВЪ 
кооперативной средф на западЪ Имперш: вь 1895 году соеди- 
ненное собраше с.-х. Фхерейновъ въ Гессенъ по докладу Д-ра 
Мюллера, доказывавшаго техническое превосходство элеваторной 
системы и возможность вмять этимъ путемь на опредълен!е 
высоты хлЪбныхъ цфнъ, вынесло такое постановлене : 

1) Все экономическое развите заставляетъ признать, что орга- 
цизацио кооперативнаго сбыта хлЬба надо признать настоятельной 
потребностью какъ для крупнаго, такъ и для мелкаго 
землевладЪн1я, и важнфйшей задачей въ работБ е-х. 
кооперативныхъ товарищеетвъ; 

2) Собраше твердо держится убЪждешя, что организащя 
сбыта хлЪба кооперативнымъ путемъ удовлетворить потребность 
на долгое время и съ значительнымъ ‹Финансовымъ усиЪхомъ 
только въ томъ случаЪ, еели — 

а) не будуть производиться опыты въ ограниченномь раз- 
МЪрь и еъ небольшими средствами; 

б) съ самого начала дфло будетъ поставлено правильно 


*) Уоп Сгазз-КЛашт. Пе зиивсваНИсве Ведение @ег Когп2бШе ипа 
4е МбеИськей ‘тег Негафземиие. ВегШп 1891. Его-же — Когивамз Кошта 
КапИ2, Ве!ш 1895. 
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булуть образованы болышя районныя товарищества въ мЪетахъ 
развитой хлЪбной торговли съ вполнф коммерческой организащей 
и въ связи съ хлЪбными элеваторами ; 

5) СодЪйств1е государства необходимо и же- 
лательно въ такой ФормЪ, чтобы государство въ ТЪхъ 
своихъ частяхтъ, гдф нЪтъ элеваторовъ, годныхъ 
для цЪлей кооперативнаго. сбыта, сетроило ихъ 
на свои средства и предоставляло въ пользован!е 
возникающимъ товариществамъ. 

Въ результатЬ этой агитащши было рЪшено произвести 
опыть новой системы въ предфлахъ Прусешм и законами отъ 6 
Гоня 1896 года и 8 Поля 1897 года въ Прусем было асеигно- 
вано 5.000,000 марокъ на организацию еъти хлЪбныхъ складовъ 
и элеваторовъ. Въ 1905 году, когда закончился этоть опытЪ изъ 
этой суммы было израсходовано 4.250.000 марокъ и построено 
85 элеваторовъ и складовъ, изъ которыхъ 31 построены прави- 
тельствомъ, 4 товариществами на казенную ссуду, стоимостью отъ 
4.000 до 360.000 марокъ (Галле) каждый. Элевалоры и склады 
были отданы въ аренду коопераливнымъ товарищеетвамъ на 
исключительно льготныхъ условяхъ. 

Велфдъ за Прусаей другя государетва Германи приняли 
рядъ аналогичныхъ мЪфръ: Правительство Саксови выдало ссуду 
на постройку 3 кооперативныхъ элеваторовъ въ 215.000 марокъ,”) 
Баварское правительство ссудило на ту же цфль 173.000 марокъ 
и субеидировало товарищества въ суммЪ 163.000 марокъ ; **) 
нЪфкоторыя суммы отпущены были правительствами Вюртемберга 
и Бадена. 

Въ 1905 году, когда кончился «опытъ» сфть элевалоровъ 
постигла печальная участь: 6 изъ нихъ были проданы товари- 
ществамъ, 7 сданы въ аренду на новые сроки. 1 проданъ чает- 
ному лицу, 13 элеваторовъ остались на рукахъ у Правительства, 
въ томъ чиель и большой элевалоръ въ Галле и, подлежали 
ликвидащи. 

Попытка кончилось полнымъ и совершенно очевиднымъ 
крахомъ. Починъ предполагаль перестройку на новыхъ началахъ 
всей хлЪботорговли империи въ цфляхъ вляШя на хлЪбныя 
цфны, опытъ же убЪфдительно показаль ‘полное несоотвфтетне 


*) М. Стабет. Э1ап4 ипа Его1ее 4е$ вепоззепзсваЙНевеп Сеге!4еуегкаий 
ш ПенсШала. Рагиз{аае 1903. 
**) ]автезБегмсье 4ез Вауег1зсВеп Г.апдезуеграп4ез г 1903. 5.144. 
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° полученныхъ результатовъ грандюзнымъ задайямъ: въ элеваторы 
й склады стекалось настолько ничтожное количество хлЬба, что 
нечего было и думать о какомъ бы то ни было воздфйстыи на 
рынокъ. Двф основныхъь причины опредфлили эту неудачу: 
а) недооц$нка роли и значен1я хлЪботорговаго 
аппарата. «Инищаторы думали замЪнить доброй волей и коопе- 
ративнымъ воодушевленемъ организашонный опытъ и техни- 
чесыя знашя стараго и сложившагося хлботорговаго аппарата, 
говоритъ по этому вопросу Прох. В. ВигодзинскЙ — и понесли 
вельдетые ошибокъ своихъ управляющихъ огромные убытки» ;*) 

6) сь другой стороны т. Н. «недостатокъ кооперативнаго 
духа», т. е. продажа хлфба отдфльными членами товариществъ 
не въ кооперативный складъ, а торговцу, предложивщему не- 
много большую цфну, едфлаль то, что кооперативные элеваторы 
и склады оказывались безъ хлЪба, а отдфльные хлЪботорговцы 
продолжали работать. 

Кром этихъ основныхъ причинъ неудачъ выяснились 
дальнфйпия трудности — недооцфнка хлфба или недостаточный 
разм5ръ аванса подъ ломбардируемый хлЪбъ съ точки зрёшя 
поставщика вызывали рЪзкое недовольство и раздражеше среди 
членовъь товарищества, а похвальное стремлене «поднять 
мфестныя рыночныя цЪны», что старался осуществить 
напр. крупный элевалоръ въ Галле, заставляло его за плохое 
зерно платить цвны по высешимъ рыночнымъ отмЪфткамъ и роко- 
вымъ образомъ вело элеваторъ къ дехицитамъ. 

Только въ н$фкоторыхъ районахъ мелкаго землевладЪня, 
преимущественно въ южной и западной Германи, мелые земле- 
ДЪлЬцы искали спасешя въ кооперативномъ сбыть хлЪба черезъ 
товарищества, ибо хлЬботорговцы (они же поставщики земле- 
ДЪлЬцевЪ и ИхЪ «банкиры») отказывались принималь отъь тЬхЪ, 
кто покупаеть машины и удобрешя въ товарищеетвЪ и кредиту- 
ется въ ссудной касеЪ. Поэтому въ этихъ районахъ товарищества, 
были болфе устойчивы въ хлфбныхъ операшяхъ, тёмъ боле, 
что ихъ сильно поддерживало Правительство, но 
разм5ры операй были совершенно ничтожными. 

Поддержка Правительства была очень широка и выразилась 
ВЪ томъ, что поставки хлЪба на нужды Интендан- 
ства были переданы кооперативнымъ организа- 


*) Ро М. \Уувовитз. —Паз СепоззепзсваЙзуееп ш ПешсШапа 
Терие 1911. 


в. р 
‚Г 
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ям, при чемъ какъ и на всЪ казенныя поставки, на эти 
операши кооперативныя товарищества получали 
значительныя казенные авансы. Передъ войной 
почти вся потребность Германскаго Интендан- 
ства въ хлЪбЪ покрывалась поставками коопера- 
тивныхъ организац1Й: на этой основЪ въ Гер- 
ман!и и развивались главнымъ образомъ, опе- 
рац1и кооперативнаго сбыта хлЪба, въ частности 
работа Баварекой кооперативной ссыпки хлЪба. 

Другимь важнымъ моментомъ, опредфлившимь успъхъ 
Баварской Центральной Кассы въ хлЬбныхъ операшяхъ, было то 
обстоятельство, что Мюнхенъ — крупный центръ пиво- 
варенной промышленности явился большимЪъ 
рынкомЪъ для пивного ячменя и именно сбытъ пивного 
ячменя составилъ для Баварекой организащи оенову работы; 
такъ въ 1908-04 годахъ обороть Баварской Кассы») по хлЪбу 
былъ такимъ: 

















' Продано хлЬбовь | Центнеровь (|Процентъ 
| Ячменя пивнаго .. | 70.974 49-3 
| Овеа интендантетву . | 55.629 39:0 
Итого. .| 136.608 88:3 
| Пшеницы .....| 11.523 1-6 
и: И 9 | 6.161 4*1 
| о 
Веро. | 144.281 100% 








| 


Такимъ образомъ почти 90%/, всего оборота, Баварекой орга- 
низацит относилось къ поставкамъ Интендантству овса и Мюн- 
хенскимъ пивоварамъ ячменя. 


Въ Германи можно намфтить три основныхъ направленшя 


кооперативнаго сбыта хлЪба; 1) организащи, спещализировавппяея 
на сбытБ пивного ячменя или сЪменного товара; это течеше 
наиболЪе слабое; 2) товарищества по сбыту хлБба въ районахъ 
малоземельныхъь (югъ и западъ Германш) наиболЪе развитое 


*) ]автезБенсве ае5 Ке!сВзуетБапаз г 1904-05. $. 864. 
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направлен!е, но, какъ сказано, это не столько кооперативный 


‚ ебытъ, сколько кооперативныя поставки хлфба на интен- 


дантетво при сильной поддержкЪ Правительства и 3) отдЪльныя 
организали, торгуюция хлфбомъ за твердый счеть (Штеттинекое 
Центральное Товарищество). Наконецъ, какъ мы указывали, все 
это — организащши, созданныя для другихъ основныхъ задачъ 
(закупочныя, кредитныя) и только между прочимъ ведушя 
хлБбныя операши. Работу по сбыту хлЪба въ Герман ведутъ 
организащи, примыкаюцшия къ Имперекому Союзу: попытка 
Райххейзенскаго Союза въ СтраесбургЪ вести сбыть хлЬба 
кончилось грандознымъ крахомъ съ ликвидащей самого 
почина. 

Въ Имперскомъ же союзЪ обийе обороты хлЪбныхъ поста- 


вокъь по Центральнымъ закупочнымъ Товариществамъ были 
такими : *) 


























Количество хлЪба | Количество хлЪба 

Года (въ центнерахъ) | Года (въ центнерахъ)**) 
1896 45.600 н [1914 10,474.645 
1901 102.000 :- | 15,484.350 
1908 5,920.665 | ы 1916 14,172.908, 
1910 6,224.420 я | 15,161.982 
ИО 1,308.507 ОТО 15,024.100 
ТОТ2 8,469.115 | 1919 12,482.458 
193 1,998.348 | 1920 12,418.185 





По отдЪльнымъ провинщямъ эти обороты раепредфляютея 
далеко не равномЪрно; такъ, приходится проданнаго хл$ба за 
пол тодь —— 


Центнеровъ ра 

Баварская Центральная Касса. . . .6.342.069 510 

Центральное Т-во въ Сакеонм . . .2.552.586 20*5 

> › › Померани . . .1.285.189 10:3 

> жи» Силезии. 41.201 95 
Остальные 14 товариществъ еъ мень- 

шими оборотами. ....... 1.190.640 14“6 


*) ]айтезБемсье 4ез Апуа аез Ке!свзуетрапа$ 4ег еншё5свеп Г.алаууйсвай- 
Исвеп Сепоззепзсвайен Ёг 1. УТ. 1920 — 31. У. 1921. Пагазаае 1922 з. 88. 
*) Центнеръ равенъ 50 килограммамъ или 3 пудамъ. 
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Такимъ образомъ, болЪе половины веЪхъ кооперативныхъ 
хлЬбныхъ операшй сосредоточено въ рукахъ Баварской Централь- 
ной Кассы, работающей черезъ свои 144 агентуръ и 177 евып- 
ныхъ пункта. Особенно сильное развите хлЬбныхъ операщй Ба- 
варской кассы совпадаетъ съ годами войны, что одинаково отно- 
ситея и ко вефмъ другимъ товариществамъ. Поскольку не нала- 
женность хлЪбнаго аппарата въ Товариществахь выражается въ 
колебашяхъ оборотовъ по годамъ, мы имЪфемъ тая цифры :*) 








р | обороты хлфба въ центнерахь Увеличеше | 
Назване товарищества ОО О ИЕ И 
| | 
Бранденбургекое ... | 1.140,975 | 330.000 | —867% 
| Штеттинекое. .... 351.150 | 1.285.189 | + 4849, 
Вюртембергекое. ...| = 268.538 ИА 
Баденеокое ‘ох и ОБ. 4И — — 














Таве «перебои» работы, правда, въ ненормальныхъ и тяже- 
лыхъ усломяхъ послЪвоеннаго кризиса въ Герман свидфтель- 
ствують объ отсутетыи твердой почвы подъ аппаратомъ коопе- 
ративной хлЪбной торговли, 

НЪкоторыя изъ мЪетныхъ закупочныхъ товариществъ также 
ведуть хлЪбныя операци, размфры коихъ за поелЪднее десяти- 
лье были такими: 




















|  Тоды | Число 75а | Обороты въ центнерахъ 
| риществь | 
| ея М ито з р: 
оО а 6.317.623 
Я ВОИ 6.208.535 
8 1.109.431 
1913 | 249 1.469.1571 
ОИ 195 1.585.211 
Нов мт 9.210.943 
а 1916 | 191 12.655.839 
1917 192 14.229.050 
О 1.514.408 
п ОО ЗВ 9.015.388 


*) ]артЬненег 4ез Вес}зуетрапае$ #шл 1919—1920. 
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Значительныя колебашя въ числЪ товариществъ веду- 
шихъ хлЬбныя операци, достигаюция до 100°/, въ годъ, отражаютъ 
всю неустойчивость постановки дфла хлЪбнаго сбыта и объяс- 
няютея ТЬмМЪ, что это дБло является въ программЪ ‘ра- 
боты товариществъ не основной ихъ задачей, а подеобной. 

Такимъ образомъ, вся постановка дЪла хлЬбнаго сбыта 
кооперативными организащями въ Германи характеризуетея. — 

а) крушешемъ попытокъ организованнаго кооперативнаго 
сбыта хлЪба на общемъ рынкф; 

б) развищемъ хлЪбныхъ операщмй Баварской Кассой, нЪко- 
торыми Центральными и мфетными закупочными Союзами глав- 
нЫмМъ образомъ на почвф широкой Правительетвенной поддержки 
и передачЪ дфла снабжешя Интендантства хлЪбомъ кооператив- 
нымъ учрежденямъ; 

в) значительным расширешемъ хлЪфбныхъ операшй въ 
связи съ войной и условями переживаемаго Гермашей поель 
войны хозяйственнаго кризиса; 

г) отсутетыемъ устойчивости и планомрности работы ко- 
оперативнаго хлЬбнаго аппарата, о чемъ свидЪтельствуютъ рЪз- 
ве перебои, какъ въ чиелЪ организащй, ведущихъ эти операщи, 
такъ и въ суммЪ ежегодныхъ оборотовъ по хлЪбнымъ спера- 
щямъ въ отдфльныхъ организащяхъ. 

$ 13. Резюмируя всБ приведенные матералы по вопросу 
0 кооперативномъ сбыть хлЪба, мы должны сказать слЪдующее: 

а) Кооперативный сбытъ хлЪба, какъ дви- 
жен!е опредфлившееся и завоевавшее себЪ мъ- 
ето на рынкЪ, существуетъ въ большомъ масшта- 
6$ только въ Соединенныхъ Штатахъ и Канадф, 
т.е. въ странахъ крупнаго производства избыт- 
ковъ хлЪба и организованнаго аппарата большой 
хлЪбной торговли. 


6) Основною причиною отсутетв1я въ другихъ 
странахъ кооперативнаго сбыта хлЪба и круше- 
н!я дъЪлавшихся въ этомъ направлен!и попытокъ 
нужно считать отсутств1е одного или обоихъ 
указанныхъ моментовъ въ этихъ странахъ. 

в) Въ странахъ сЪверной Америки коопера- 
тивныя организац!и по сбыту хлЪба фактически 
развиваются въ районахъ большого экспорта 
хлбаи въ своей работЪ опираются полностью 
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на магистральные каналы хлЪбнаго обращен!я: 
технически — на транспортъ, местные и терми- 
нальные элеваторы, рыночно — на хлфЪбныя Бир- 
жи, точнфе на крупныя комисс!онныя компани 
при нихъ и вь Финансовомъ отношен!и — на 
Банки. 


г) Имя прочную и твердую базу своей ра- 
боты въ аппарат американской оптовой хлЪб- 
ной торговли, кооперативные элеваторы опре- 
дъленно отмежевали свою схеру работы — соби- 
ран1е хлЪба своими силами безъ участ!1я мелкихъ 
агентовъ и скупщиковъ и продажа его непосред- 
ственно аппарату оптовой торговли и въ этомъ 
направлен1и достигли блестящихъ и прогрессив- 
но возрастающихъ успЪховъ. 


д) необходимыми предпосылками уепЪха ко- 
оперативныхъ элеваторовъ въ Америк являются 
усвоенныя ими и посл$ довательно осуществля- 
емыя требован1я организованной крупной хлЪб- 
ной торговли, — т.е. технически — штандариза- 
ця хлЪба и хлЪбная инспекц1я, хозяйственно 
— значительные обороты, понижающ!е накладные 
расходы на единицу товара. 


е) изъ двухъ странъ развитыхъ организаций 
кооперативнаго сбыта хлЪба — въ Соединен- 
ныхъ Штатахъ работа кооперативныхъ органи- 
зац!Й децентрализована и попытки къ дЪловому 
объединен1ю хлЪбныхЪъ элеваторовъ пока не при- 
водили къ осязательнымъ результатамъ, въ Ка- 
надЪ же осуществлена въ огромномъ масштабъ 
централизац1я кооперативнаго сбыта хлЪба. Пер- 
вое можно объяснить наличностью въ Штатахъ 
необыкновенно могущественной централизац1и 
въ ХлЪбныхъ Биржахъ всей хлЪбной торговли, 
второе — чрезвычайно быстрымъ ростомъ произ- 
водства экспортнаго хлЪба въ необозримыхъ рав- 
нинахъ Западной Канады и относительно отста - 
ющимъ ростомъ хлЪ5боторговаго аппарата Кана- 
ды, почему Канадское кооперативное движен!е 
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опирается въ своей работ на ХлЪбныя Биржи 
Штатовъ и экспортъ хлЪба въ Европу. 

ж) что касается Формъ кооперативныхъ хлЪб- 
ныхЪъ организац!й то въ Соединенныхъ Шта- 
тахъ среди болфе чьмъ 4000 хермерекихъ элева- 
торовъ, встрЪчаются организац!и съ весьма раз- 
нообразными отт нками начиная съ кооператив- 
ныхъ по духу и ФормЪ товариществъ, переходя 
черезъ крайнее разнообраз1е отт$нковъ проме- 
жуточныхъ Формъ и кончая Формой акц!онернаго 
товарищества съ большимъ числомъ мелкихъ 
пайщиковъ. Если считать обязательнымъ крите- 
р1емъ кооперативной организац!и — признаки 
обязательности хозяйственнаго участ1я въ опе- 
рац1яхъ, хиксац!и дивиденда на паи и обязатель-- 
наго распред$ лен1я прибылей по сумм достав- 
ленныхъ продуктовъ, то 15% веЪхъ хермерскихъ 
элеваторовъ въ Штатахъ принадлежитъ къ ко- 
оперативному типу и до 25° стоятъ ближе къ 
охарактеризованному акц!онерному типу. Орга- 
низац{и послЪняго типа, при Фхиксац1и максимума 
паевъ въ однихъ рукахъ, и болЪе или менфе рав- 
номфрномъ распред$лен1я ихъ среди хермеровъ 
во многихъ случаяхъ на ДЪлЪ мало чЪмъ отли- 
чаются отъ приближающихся къ нимъ переход- 
ныхъ Формъ и ихъ выдЪлен!е въ особую группу 
имфетъвъ этомъ случаЪ только академическ!й 
интересъ. Въ Штатахъ кооперативный типъ эле- 
ваторныхъ товариществъ получаетъ относитель- 
но все большее значенте. 


Структура Канадскихъ организац!1Йй вел$д- 
ств1е централизованной системы совершенно 
однообразна и Канадск1я ячейки обладаютъ вс$ф - 
ми признаками кооперативыхъ Формъ. 

3) Изъ опыта странъ Стараго СвЪта коопера- 
ТтИивныЙй ПОЧИНЪ ВЪ ХЛЪбной торговл имЪълъ пе- 
чальную истор1ю въ Герман!1и съ нашей точки 
зрън!я велЪдетв!е отсутетв1я базы для коопера- 
тивной работы въ видЪ выкристаллизовавшейся 
большой хлЪбной торговли; постепенно наро- 
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ставшая въ Герман!и работа кредитныхъ и за- 
купочныхъ организац!И въ области сбыта хлЪба 
обязана своимъ существован!емъ своеобразной 
но большой опор для этихъ операц!й — потреб- 
ностямъ Германского Интендантства. Операц!и, 
носящ1я характеръ казенныхъ поставокъ, въ 
большей своей части, сильно развились въ Гер- 
ман!и за годы войны и сокращаются съ момента 
ея окончан1я. Половина всЪхъ кооперативныхъ 
хлЬбныхъ операц{й Герман!и приходится на Ба- 
варскую Центральную Кассу, опирающуюся въ 
работЪ не только на Интендантск!е заказы, но и 
на большой относительно мъстнаго рынка спросъ 
на ячмень Баварской пивоваренной промыш- 
ленности. 
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Кооперативный ©бытъ продуктовъ садоводства, огородни- 
чества и епешальныхъ отраслей хозяйетва. 


1. Кооперативный сбыть продуктовъ садоводства—обийя замфчашя. — 82. Плодо- 

водство Соединенныхь Шталовъ. — 8. Плодоторговля въ Соединенныхь Штатахъ. 

— 4. Организащя товариществь по сбыту фруктовъ въ Соединенныхь Штатахъ. 

— Б. Формы этихъ организалий. — 6. Типичныя организалйи. — 7. Кооператив- 

ный сбытъ овощей. — 8. Коопераливный сбыть хлопка — 9. Кооперативный 
сбыть льна. — 10. Кооперативный сбытъ табака. 


1. Кооперативный сбытъ продуктовъ 
садоводства. 


$ 1. Чиело спешальныхъ кооперативныхъ организащй по 
сбыту свъжихъ Фруктовъ и ягодъ по 27 странамъ, вошедшимъ 
въ нашъ обзоръ, относительно весьма не велико и достигаеть 
всего 1456 организащй въ 5 странахъ. Распредфлеше ихь пока- 
зываеть, что, какъ и кооперативный сбыть хлЬба, эта отрасль 
кооперативной работы сосредоточена почти исключительно въ 
Соединенныхъ Штатахъ. 


Распредфлеше ихъ такое: 


























Страны | м и 
Соединенные Штаты . | 1.112 16.4 
Толландаяя ие %00 тэ 
Швейцария .....| 68 4.6 
Е И 64 4.5 
Нора а и 12 0.8 

Веего. .| 1.456 | 100% 


Такимъ образомъ, на всЪ страны Европы приходится всего 
340 организащй по сбыту продуктовъ плодоводетва и садовод- 
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ства вообще, при томъ большая половина этихъ организашй (200) 
приходится на Голландию, именно на общества и товарищества 
по сбыту цвфтовъ и цвфточныхъ луковицъ. Можно безъ веякаго 
преувеличеня сказать, что въ Европ опредфлившагося 
и развитого сколько нибудь аппарата по сбыту 


продуктовъ садоводства почти н$тЪ и во всякомъ 
случа$ нътЪъ ни одной значительной организац!и 


этого рода. 

Почти все дфло кооперативнаго сбыта Ффруктовъ сосредо- 
точено въ СБверной АмерикЪ, главнымъ образомъ въ Соединен- 
ныхь Штатахъ.*) Поэтому въ дальнфйшемъ при раземотрьни 
даннаго вопроса мы и остановимся преимущественно на итогахъ 
американскаго опыта. 

$ 2. Плодоводство Соединенныхъ Штатовъ 
носитъ р$зко выраженный промышленный ха- 
рактеръ, почему насажденя плодовыхъ деревьевь съ техни- 
ческой стороны даютъ картину почти предБльнаго совершенства: 
пользуясь великолфино разработаннымъ сортиментомъ промыш- 
ленныхъ сортовъ Фруктовыхъ деревьевъ для каждаго района и 
используя посльдшя данныя широко поставленнаго опытнаго 
ДФла въ области садоводетва, американсюй плодоводъ организуетъ 
свое садовое хозяйство изъ разечета на вЪрный и постоянный 
доходъ; средй ежегодный текуший расходъ на десятину сада 
(обработка почвы, удобреше, орошевше, опрыскиваня, очистка, 
охрана оть заморозковъ, окуриваше и т. п.) до момента съемки 
урожая колеблется въ разныхъ районахъ отъ 100 до 300 рублей 
золотомъ; отсюда видно, что эта отрасль хозяйства стоитъ тамъ 
на большой технической высот и даеть урожаи по- 
стоянные, вфрные и очень (благодаря промышленному, твердо 
установленному сортименту) высове. Быть можеть наиболфе 
опредфленнымъ показателемь того, что американское плодовод- 
ство промышленное, является тотъь Фактъ, что садовыя на- 
саждешя тамъ встр$чаются пятнами: площади сплошныхъ 
садовъ размфромъ по нфекольку десятковъ квадратныхь версть 
ВЪ одномъ мфетЬ обычное явлеше въ районахъ Дальнаго Запада, 
(Калихорыя, Орегонъ, Валингтонъ, Айдахо, Колорадо) и н$ко- 
торыхъ штатовъ Юга (Флорида, Джордяйя, Арканзаеъ, Миесури). 
Больше того, въ такихъ садовыхъ массивахъ, раздфленныхъ на 





*) Въ провинщи Онтар1о въ Канад® инфются товарищества по сбыту фрук- 
товъ и винограда, свЪдфн1ями о числ коихъ составитель не располагаетъ. 


24* 
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множество отдфльныхъ садовыхъ хозяйствъ площадью оть 3.7. 
до 31 десятинъ каждое, сортиментъ однообразенъ —_ 
разводится на всей площади отъь 3 до 10`сортовъ рыночныхъ и 
завфдомо наиболье пригодныхъ для мЪетныхъ условй. Такъ, въ 
знаменитой долинЪ Грэндъ Джонкшенъ въ Колорадо, гдЪ на 
протяжен!1и 150 квадратныхъ ’верстъ тянется 
сплошной садъ, на всей этой площади въ 5 тысячахъ хозяйствъ 
разводятся: 4 сорта знаменитыхъ яблокъ, 2 сорта грушъ и 2 
сорта персиковъ. Нъть ничего удивительнаго при такихъ уело- 
вяхъ, что подобный районъ прюбрЪтаеть репутащю на рынкЪ, 
какъ огромный резервуаръ данныхъ сортовъ Фруктовъ и мо- 
жетъ поставить на рынокъ этотъ товаръ въ любомъ 
количеств совершенно однороднаго качества. Пи- 
шущему эти строки пришлось встрфтить въ Миссури профессора 
плодоводства, который въ бытность свою директоромъ одного 
крупнаго товарищества плодоводовъ подобнаго района въ Ар- 
канзасЪ дЪлалъ отправки одного сорта свфжихъ пер- 
сиковъ пофздами по 30 вагоновъ въ Нью-[оркъ и 
Филадельф!ю. — Ничего подобнаго мы не можемъ найти ни 
въ одной изъ европейскихъ странъ. 

Поелфде 30 лЬть являются перюдомъ огромнаго увели- 
чешя площади садовъ въ Соединенныхъ Штатахъ и именно въ 
направлеши громадныхъ сплошныхъ фруктовыхъ насажденй. Это 
объясняется двумя обстоятельствами: 1) широкимъ разви- 
т1емъ площади искусственнаго орошен!я 
земель, такъ какъ огромное большинетво орошенныхъ земель. 
используется для интенсивныхъ отраслей хозяйства, больше 
всего для плодоводства и 2) значительнымъ развиемъ такъ на- 
зываемыхъ «земельных компан!Й» или «земель- 
ныхЪъ и водныхъ обществъ», уже упоминавшихея 
выше въ глав о мелюративныхъ товариществахъ. 

Такя общества и компанш, располагая крупными Финан- 
совыми и техническими силами, пробрЪтали крупныя площади 
земли преимущественно въ новыхъ, мало заселенныхъ районахъ. 
(Даль Западъ), если нужно, устраивали оросительную систему, 
приводили затЬмъ площадь въ культурное состояще, засаживали, 
напримЪръ, болышя площади садомъ, парцеллировали пло- 
щадь на отдфльныя хозяйства, иногда еъ оборудовашемъ усадеб- 
ными постройками и продавали готовыми хозяйствами отдфльнымъ 
лицамъ обыкновенно въ разерочку. Само собою разумЪетея, что обще- 
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ства при этомъ пресл5довали иБли наживы и зарабатывали очень хо- 
рошо, но и выполнили огромнаго значеня въ общемъ строф на- 
роднаго хозяйства Шталовъь культурную роль. Значительная 
часть новЪйшаго промышленнаго плодоводства въ Штатахъ обя- 
зана своимъ происхождешемъ работЪ названныхъ обществъ. На 
ихь роль въ истори мелюративныхъ товариществъ уже указы- 
валось выше. Она аналогична и въ истори американскаго плодо- 
водства: отсюда связь новаго промыпгленкаго плодоводства съ 
районами орошеня, отеюда огромныя плошади сеплошныхъ 
садовыхъ насаждевшй, отсюда преимущественное развийе плодо- 
водетва на Дальнемъ ЗападЪ и, наконецъ, вефмъ этимъ бы- 
ли значительно подготовлены уелов!я для широ- 
каго развит1я кооперативнаго сбыта Фруктовъ. 

По анкеть Вашингтонскаго Министерства Земледъмя въ 
1917 году*) охватившей 871 товарищество по ебыту Фруктовъ по 
всей стран, распредфлеше ихъ по районамъ было такимъ: 


Чиело  % 
1) Дальн!Й Западъ (Калифорня, Орегонъ, Ва- 
шингтонъ, Айдахо, Монтана, Юта, Колорадо, Ари- 
зона, Н.-Мексика) .... 63 19 
2) Южно ии  аЙОНь абаиь, 
Арканзасъ, Флорида, Джорджия, Кентукки, Тенесейй, 
Вердживя, Луизана, С. Каролина, Юж. Каролина) 289 21-4 
°3) Оъверно- Центральный (Иллинойеъ, Ин- 
дана, Охайо, Мичиганъ, Висконеинъ, Миннесота, 


Е авотьь Иебраека). с... 5 131 
4) Южно- Центральный (Миесури, Канзаеъ, 
Оклахома, Техасъ, Миссисипи) - ...` АО 126 


5) СБверно-Атлантическ1й (Нью- тр, Ньо- 
Джерси, Пенсильватшя, Мэрилэндъ, Делаваръ, Мэнъ, 


Е В р 18-93 
871 100% 


Если основываться на результатахъ этой анкеты, харак- 
терной не только для кооперативнаго сбыта ‹Фруктовъ, но и 
самаго плодоводства, то почти 40°/, всего кооперативнаго сбыта 
Фруктовъ приходится на ДальнйЙ западъ, гдЪ и сосредоточена, 
была преимущественно дфятельность названныхь компавй; это 


* 0. В. Тезпезз ап@ У. Кегг. Соорегайуе ригсваз15 ап@ шатКейпс 
®т2а113а41о18 ашоп@ {атшетв ш Фе 0. 5. Уаз оп. 1917. 
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въ то же время и районъ орошенныхъ земель. Въ этомъ же 
район сосредоточены площади новыхъ плодовыхъ насажден!й, 

Едва-ли нужно оговаривать, что и въ предфлахъ отдфль- 
ныхъ районовъ и штатовъ, какъ распредфлене плошадей садо- 
выхЪ насажденй, такъ и развие кооперативныхь организашй 
по сбыту Фруктовъ также неравномЪрны: и то и другое 





встрьчается рЪзкими пятнами, какъ относительно отдЪль- | 


ныхЪъ штатовъ, такъ и въ предЪлахъ каждаго штата. 


Въ отношенш развимя промышленнаго плодоводства рЪзко 
выдфляютея слфдующе Штаты: Калифорн!я, Флорида, Аркан- 
засъ, Вашингтонъ, Орегонъ, Миссисипи, Миссури, Колорадо. 
Айдахо, Алабама, Мичиганъ и Миннесота. 


Въ этихъ же штатахъ преимущественно развиты организа- | 


щи кооперативнаго сбыта Фруктовъ: изъ 871 организащй, охва- 
ченныхъ помянутой Вашингтонской анкетой, 444 или 51%/ веЪхь 
организащИ приходится на эти 12 штатовъ. 


Безъ всякаго исключен!1я въ Соединенныхъ 
Штатахъ кооперативныя организаци по сбыту 
Фруктовъ существуютъ только въ районахъ маесо- 
ваго прормышленнаго производства Фхруктовъ, т. е. 
они распредЪълены но стран$ также р$ёзкими пят- 
нами и эти пятна полностью совпадаютъ еъ картой 
пятенъ большого избыточнаго производства Фрук- 
товъ; слБдовательно, кооперативный сбытъ Фруктовъ 
въ штатахъ, также какъ и хлфбные кооперативные 
элеваторы, существуетъ только въ районахъ боль- 
шого экспорта даннаго продукта. 


Въ прямой связи еъ этимъ существеннымъ моментомъ 
оказывается и то обстоятельство, что, чфмъ р$зче выражен? 
промышленно-экспортный характеръ садоводства 
района, тфмъ выше и совершеннЪй достижен!я 


кооперативнаго сбыта Ффруктовъ. Какъ иллюстрашю | 


этого, можно указать Южно-Калифорнекюй лимонно-апельсинный 
районъ съ КалихорЙской кооперативной Биржей, Флориду съ 
ея Союзомъ по сбыту апельсинъ, товарищества по сбыту переи- 
ковъ въ знаменитыхъ персиковыхъ районахъ Джордяш, Алабамы, 
Арканзаса и Миесури, Товарищество по сбыту яблокъ въ ска- 
зочной долин Грэндъ Джонкшенъ въ Колорадо, блестящие 
успфхи Союзовъ по сбыту яблокъ въ Вашингтонекихъ и Орегон- 
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скихъ яблочныхъ районахъ, работу объединенныхъ виноградарей 
въ Мичиганскомъ виноградномъ районЪ и т. д. 

Еще одна черта изъ географи американскаго плодоводетва 
и кооперативныхь организашй по сбыту свфжихъ ‹Фруктовъ 
должна быть отмфчена: уже перечень плодоводственныхъ рай- 
оновъ показываетъ, что, какъ плодоводетво Штатовъ, такъ и рай- 
оны развитого кооперативнаго сбыта ‹фруктовъ раеположены по 
отношению къ основному рынку, т. е. кь промышленнымъ обла- 
стямъь Штатовъ (районъ — Нью-Шоркъ, Дитройтъ, Чикаго, Мин- 
неаполисъ, Омаха, С. Луи, Цинциннати, Питтебургъ, Филадельфя, 
Балтимора) перихерически, т. е. отъ мЪетъ производ- 
етва до рынковъ сбыта Фруктовъ товаръ долженъ 
выдержать тысячеверстный транспортъ. 

И если мы видимъ въ Штатахъ тмъ не менфе блестяще 
успъхи кооперативнаго сбыта, то американское плодоводство 
обязано этимъ, помимо чисто организащонныхъ талантовъ руко- 
водителей кооперативныхъ организашй — высоко развитому това- 
рообмЪну, первоклаесному транспорту и широкому развитю 
холодильной техники. 

Характерно, между прочимъ, что Дальн 1Й-Западъ, т. е. 
районъ наиболЪе удаленный отъ рынка (отъ 3 до 
4 тые. верстъ) является райономъ высшихъ усп$- 
ховъ кооперативнаго сбыта свфжихъ Фруктовъ. 

$ 3. ОбииЙй аппарать товарообмЪна въ Соединенныхъ Шта- 
тахъ въ такомъ чиелЪ и торговля продуктами плодоводства рЪзко 
отличается оть Европейскаго и въ особенности отъ русскаго въ 
томъ отношенш, что онъ по цфлому ряду общихь условй 
стоитъ на безконечно боле высокой ступени въ 
смысл организованности. Благодаря этимъ общимъ 
условямъ, силы, дЪйствующя на рынк$ Америки, являются силами 
крупными и мощными. 

Въ области торговли плодами сказывается все то же вл 
ян!е крупнаго организованнаго капитала, наложив- 
шаго свою печать на весь строй хозяйственной жизни Штатовъ. 

Американск1Й Фруктовый рынокъ — рынокъ 
большой торговли съ огромными центрами продукши и по- 
треблешя Фруктовъ и съ превосходнымъ технически аппаратомъ 
фруктовой торговли. Такъ же, какъ и въ области хлЪбной торговли, 
мы встр5чаемъ здфеь боль ш1е каналы рыночнаго обращения 
Фруктовъ и изумительно развитую систему шлюзован!1я Фрук- 
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товаго потока въ систем холодильныхъ скла- 
довъ и колоссальномъ количествЪ вагоновъ ре- 
фригераторовъ. 

Ничего подобнаго, если не говорить о ЛондонЪ, какъ центрь 
потреблешя, не имфеть ни одна изъ странъ Европы. 

Въ смыелЪ урегулированности и планомЪрности товаро- 
оборотовъ американскй рынокъ также отличается оть рынковъ 
европейскихъ, и въ частности, восточно-европейскихъ, какъ хо- 
рошо шлюзованная рЪка отличается отъ горныхъ ручьевь или 
стоячаго болота. При такой степени развитя рыночнаго аппа- 
рата въ американской фруктовой торговл совершенно яено 
выкристаллизовалисеь торговыя инстанщи на пути Фрук- 
товъ оть производителя къ потребителю. Основныя инстанщи 
на этой дорогф такя: 

а) маклеръ по продаж Фруктовъ (Ъгокег) рабо- 
таеть въ сфер собиран1я Фхруктовъ отъ производи- 
телей и сдачЪ ихъ оптовику. Въ большинетвЪ слу- 
чаевъ маклеръ работаеть по заказамъ и на авансы оптовиковъ 
на началахъ оптовыхъ, т. е. товарной единицей 
для маклера является вагонная парт1я. Оплата 
услугь маклера производится обыкновенно на комисеюнныхъ 
началахъ оть 3—5/ стоимости товара. Иногда одна Фирма со- 
единяетъ брокеражъ съ хункщями оптовика; 

6) торговыя компан1и (Егиф @%тШуИпе ап@ Мат- 
Кейт СотрогаМопз), работаюция на мЪетахъ по собираю и 
размьщеню Фруктовъ на крупные рынки (маклера, оптовики ит. п.). 
Обыкновенно таше компанш (аналогь мелкихъ скупщиковъ въ 
ЕвропЪ на мЪетахъ) спешализируются только на поередни- 
чествЪ между производителями Фруктовъ и оптовиками безъ 
торговыхъ операшй за свой ечетъ. Оть маклеровъ они отли- 
чаются тфмъ, что маклеръ работаетъ оть центра къ периферии, 
эти компани — отъ перихери къ центру, зачастую при этомъ 
встрЪчаясь и работая совмфетно. Оть 5—10% оптовыхъ цЪнЪ 
товара падаеть на долю этой инстанци. Въ этой групп$ 
принадлежать почти всЪ кооперативные това- 


рищества по сбыту Фруктовъ По роли, ВЫпПОол-. 


няемой ими на рынк$; 

в) оптовикъ ()оЪЪег) является какъ бы водораздфломъ 
между ‘производителями и распредфлешемъ Фруктовъ среди по- 
требителей. Онъ ведеть исключительно оптовыя операши и въ 
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большинств$ случаевь оперируеть съ холодильными складами. 


Между оптовикомъ и производителемъ стоять — маклеры, тор- 
говыя компани и мене квалихицированныя посредничесюя ин- 
станщи, между нимъ и потребителемъ могутъ быть оптовики 
разныхъ степеней, комисеонеры, розничные торговцы. Въ уело- 
ияхь американскаго рынка совершенно явственно обозначилась 
тенденшя къ непосредетвенному контакту оптовика еъ произ- 
водителемъ черезъ маклера или торговую компаню и съ потре- 
бителемъ черезъ розничнаго торговца. Обычный ‘°/› для оптовика, 
колеблется въ предфлахъ оть 8 до 5%; 


г) комисс1онеръ (Соши1з10оп Метевалф) выполняетъ 
Функщи посредника между производителемъ и потребителемъ или 
близкой къ потребителю инстанщи (отели, магазины, розничные 
торговцы и т. п. Въ большинствЪ случаевь Фхункши комиее1о- 
нера объединяются въ одной компани съ оптовикомъ; 


д) аукц!онныя компан\1и (Ацеоп Сошрапу) играють 


‚огромную роль въ американской Фруктовой торговл. Он про- 


дають по порученю производителей, маклеровъ, комисеонеровъ 
или торговыхъ компанй обыкновенно въ центрахъ сбыта опто- 
выя (вагонныя) парти Фруктовъ въ порядкф аукщона на откры- 
томъ состязаюи оптовиковъ, розничныхъ торговцевъ и торговыхъ 
комисс!онеровъ, взимая съ проданныхъ парт оть 1 до 5°ь ВЪ 
свою пользу оть продавцевъ. Аукщонныя компани прюбрфли 
огромное значеше въ АмерикЪ въ плодоторговлБ: почти веъ 
фрукты Дальнаго Запада продаются въ большихъ 
восточныхъ торговыхъ центрахъ аукц!онными ком- 
пан!ями. Въ центрахъ относительно небольшихъ аукшонныя ком- 
пан организуются консоршумомъ мфетныхъ оптовиковъ и слу- 
жать или иълямъ пониженя покупныхъ цфиъ или устраневя съ 
мфетнаго рынка дорогихь сортовъ Фруктовъ. Въ центрахъ боль- 
шой торговли подобныя манипулящи оказываются неосуществи- 
мыми и опытъ плодоводовъ Америки, въ томъ чиелф и опыть 
кооперативныхъ организащй по сбыту Фхруктовъ показалъ, что 
въ городахъ Востока съ населешемъ свыше 200.000 жителей 
самымъ выгоднымъ и дешевымъ способомъ реализащи Фруктовъ 
оказывается продажа ихъ черезъ аукщонныя компани. Поэтому 
въ настоящее время аукц!онныя компан!и 
являются самой крупной: артер1ей плодо- 
торговли въ Штатахъ. 


2 
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е) компан1и холодильныхъ складовъ (\а- 
гейопзе Со.) играютъ въ ряду рыночныхъ силъ американской плодо- 
торговли чрезвычайную важную роль. Ихъ задача — хранить 
Фрукты по поручению довЪфрителей — кооперативныхъ товари- 
ществъ, оптовиковъ, маклеровъ, комисеюнеровъ и т. п. Это ть 
шлюзы, которыя регулируютъ технически плодоторговлю. Не 
рЬдко оптовики, комисоюнеры и друпя заинтересованныя инстан- 
щи амальгамируются въ большей или меньшей мфрь съ такими 
складами. Склады въ куре$ насыщенности м$ст- 
наго рынка пищевыми продуктами и въ частности Фрук- 
тами, почему они играютъ важную роль въ ре- 
гулирован1и распредфлен!1я Фхруктовъ между 
рынками. Склады, какъ и оптовики, нерЪдко Финансирують сво- 
ихЪ клентовъ, ломбардируя сложенные на складЪ товары; 

ж) наконецъ, розничный торговецъ (Вефаег) 
является послЪдней инстаншей на этомъ пути, передающей про- 
дукть непосредственно потребителю. 

Изъ вефхъ указанныхъ инстанщИ, до сихъ поръ преиму- 
щественно оптовых, розничный торговецъь является самымъ 
дорого стоющимъ членомъ распредфлительной сЪти: оплата роз- 
ничнаго торговца колеблется въ предфлахъ отъ 10 до 25 и выше 
процентовъ стоимости проходящаго черезъ него товара. Вакъ из- 
въетно, это является общимъ правиломъ и объясняется природой 
розничной торговли, а не аппетитами лицъ, ею занятыхъ. 

Таковъ аппарать фруктовой торговли въ СоединенныхъЪ 
Штатахъ, работающий отчетливо и технически совершенно въ 
усломяхъ широко развитаго транепорта, превосходнаго состояя 
холодильной техники (свыше 100.000 вагоновъ холодильниковъ 
ий десятки милмоновъ кубическихъ метровъ холодильныхъ скла- 
довъ) и на рынкЪ грандюзной емкости; при 50 миллюнахъ го- 
родекаго населешя богатой страны, гдЪ Фрукты являются не 
предметомъ роскоши, а обычной принадлежностью стола для веЪхъЪ 
классовъ, Штаты, особенно промышленный Востокъ, предъявля- 
ютъ спроеъ на Фрукты, покрываюций всю грандюзную ихь про- 
дукшю. 

Вотъ каковы услов!я страны, гдЪ оказалось 
возможнымъ широкое развит!е кооперативнаго 
сбыта фФруктовъ. 

$ 4. Разрозненные плодоводы въ системЪ, только что очер- 
ченной, являются, конечно, стороной слабЪйшей, поэтому изъ 
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ифны, которую потребитель платиль за Фрукты на долю произ- 
водителя приходилась ничтожная часть. Единственнымъ путемъ 
отстоять свои интересы и свою долю въ общемъ обороть было 
объединеше для совмЪстной защиты на началахъ кооперативныхъ. 
НаиболЪе остро эта потребность ощущалась и 
выявлялась, разум$ется, на перихер!и страны и 
здЪеь то — въ Калифорн!и зародились первыя 
ячейки кооперативнаго сбыта Фхруктовъ въ Аме- 
рикЪ около 30 лБтъ тому назадъ. 

Задачей кооперативныхъ объединешй въ условяхъ Америки 
было — пробить себф дорогу непосредственнаго 
общен!я съ большой оптовой торговлей хрук- 
тами итЪмЪъ оставить въ карманЪ производителя 
расходы, сопряженные съ процессомъ собиран!я 
оптовыхъ парт!Й Фхруктовъ. 

Однако, чтобы это осуществить, кооперативная организащя 
должна была явиться на большую рыночную арену вооруженной 
до зубовъ, такъ какъ тамъ можеть хигурировать только товаръ 
квалифхицированный, т.е. штандардный по сортименту, сортировк$ 
и упаковкЪ, въ оптовыхъ парпяхь и имфющШ рыночную ре- 
путашю. 

Эти то услов1я и легли въ основу всего дфла кооператив- 
наго сбыта Фруктовъ въ Америкф. 

Штандаризац!я Фхруктовъ въ Штатахъ доведена еще 
до большаго совершенства, чфмъ въ хлЪбномъ дЪлЪ. Въ этой 
отрасли разработаны штандардныя нормы до мельчайшихъ деталей 
для Фруктовъ разныхъ родовъ, при чемъ штандаризованы не 
только сорта Фруктовъ, но и укупорочные ящики (знаменитые 
ящики СИтах), число Фхруктовъ на 1 ящикъ, порядокъ ихъ раз- 
мьщеня въ ящикЪ, величина ихъ, %/ яблокъ пятниетыхъ и съ 
червоточинами для разныхъ сортовъ, окраска Фруктовъ и т. д. На 
большой рынокъ въ АмерикЪ поступаеть только штандардный и 
строго выдержанный въ предФлахъ штандардовъ товаръ. Въ 
этомъ — секретъ успЪха кооперативнаго сбыта 
Фруктовъ. 

Штандаризация по отношеню къ Фруктамъ включаеть 
въ себф слБдующе моменты: 

1) сбборъ хруктовъ. Неосторожный и невнимательный 
еборъ Фруктовъ, сопряженный съ поранешемъ кожицы плодовъ 
вызываетъ ихъ порчу и загниваве. Штандардный товаръ пред- 
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полагаеть фрукты совершенно неповрежденные. По свидфтель- 
ству проф. Поуэла поранене Фруктовъ при сборЪ вызываеть до 
22°, и болЪе убытковъ отъ порчи хруктовъ.*) На ряду съ сбо- 
ромъ и упаковка Фруктовъ ведется въ разсчетЪ гарант ихъ оть 
сдавливашя и повреждешя кожицы. Калифорнская Кооператив- 
ная Биржа свела °%/ плодовъ, пострадавшихъ отъ такой порчи до 
1% въ 1911 году. 

2) Сортировка Фхруктовъ и ихъ упаковка: этоть 
процесеъ является важнфИшимъ въ штандаризащи. Ежегодно 
объединеше по сбыту выпускаеть нормы своихъ штандардовъ, 
обязательныя для отдфльныхъ членовъ предъ товариществомъ и 
для товарищества предъ покупателями. Въ этомъ отношении то- 
варищества дфлятся на двЪ группы —въ однихъ организащяхъ 
сортировка и упаковка производится въ хозяйствахъ членовъ са- 
мими хозяевами по нормамъ установленнымъ товариществомъ; 
повЪрка правильности штандардовъ въ этихъ случаяхь произ- 
водится при пуемиЪ Фруктовъ на складъ товарищества спешальнымъ 
контролеромъ. Въ другой групиЪ члены товарищества привозятъ 
не сортированные продукты.и ихъ сортировка производится въ 
спешальныхь сортировкахъ самого товарищества и служащими 
товарищества. Изъ наиболъе успьшныхь организацй къ первому 
типу принадлежить товарищество долины Грэндъ Джонкшенъ, ко 
второму—организащи Калифорнйевя. Есть и типъ промежуточ- 
ный: товарищество долины Гудъ Риверъ въ ОрегонЪ, славящееся 
своими штандардными ‹Фруктами, принимаеть только Фрукты, 
сортированные одобренными имъ отвфтетвенными сортировщиками 
въ хозяйствахъ его членовъ. 

Упаковка ‹Фруктовъ на ряду съ сортировкой является 
важнЪйшимъ элементомъ штандаризащи. Правила упаковки, 
упаковочный матералъ, обычно заготовляемый товариществомъ и 
строг контроль поступающихъ на екладъ товарищества Фруктовъ 
обезпечивають строгую однородность товара. 

3) Торговыя марки съ обозначешемъ Фирмы и сорта 
Фруктовъ обязательны для всякой упаковочной единицы товара 
и работою контроля при премкЪ и является установлеше еоот- 
вътетыя марки заключающемуся въ упаковкЪ товару. Мномя 
марки кооперативныхъ организащй въ Штатахъ пр!обрфли м!ро- 
вую репуташю. 


*) Соорегаоп ш ависшише р. 212—914. 
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Инепектура ‹хруктовъ, доставляемыхъ членами товари- 
ществу является методомъ осуществлевшя штандаризалии продук- 
товъ. Товарищество отправляеть фрукты только прошедиие черезъ 
контроль инспектора на премочной станщи, почему не штан- 
дардный товаръ не можетъ попасть въ вагонъ для 
отправки. Такимъ путемъ товарищество старается установить 
на рынкф репуташю своей марки. Насколько строго проводится 
штандаризащя и насколько диециплинированы въ этомъ отно- 
шенш американеюме плодоводы, показываетъ тоть Факть, что, про- 
ведя цфлый день вмЪетв съ инепекторомъ на станщи при пруем- 
КЪ Фруктовъ товариществомъ въ Грэндъ Джонкшенъ, я видЪль 
только одинъ забракованный ящикъ яблоковъ изъ 
10 вагоновъ, принятыхъ въ этотъ день. 

Штандаризая даетъ возможность обезличиван1я при- 
нимаемаго товара и чрезвычайно упрощаетъ систему 
учета товара и разечета какъ съ покупателями такъ и еъ по- 
ставщиками. Система обезличиваюня (рооЙпе) можеть считатьея 
общепринятой въ практикЪ американскихъ товариществъ. Для 
Фруктовъ сезонныхъ и скоропортящихея (ягоды, персики) раз- 
счеть ведется по днямъ или недфлямъ, для Фруктовъ же сохра- 
няемыхь разечеты дЪФлаются на болБе длинный промежутокъ 
времени. 

Товарищество при обезличивани товара получаетъ въ свое 
распоряжеше реальное воздфйстые на отсталыхъь плодоводовъ, 
понижая при премкЪ ихъ штандарды и оцфнки. 

Въ крупныхъ объединешяхъ плодоводовъ устраиваются 
собственные холодильники для предварительнаго охлаждешя 
Фруктовъ до 1°С предъ ихъ погрузкой. Это даеть возможность 
понизить расходы по транспорту, ибо охлажденные Фрукты изъ 
КалиФорнм могуть быть доставлены до Бостона только съ одно- 
кратной набивкой льда въ вагоны при погрузкЪ. Разница въ 
стоимости транепорта при этомъ получается для Калифорюйекихъ 
союзовъ съ вагона въ 20 долларовъ при отправкахъь до долготы 
Миссури, и въ 35—37 долларовъ при отправкахъ до Бостона и 
Нью-[орка. Собственные холодильники—еклады емкостью оть 24 
до 50 вагоновъ имфются въ болЪе крупныхъ товариществахъ 
Калихорнш, Орегона и Вашингтона. 

Что касается епособа продажи Фхруктовъ, то небольшя по 
оборотамъ товарищества предпочитаютъ продажу на станши по- 
грузки, боле крупныя практикуютъ продажу въ большихъ по- 
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требительскихъ центрахъ черезъ аукшоны, маклеровъ и оптови- 
ковъ. Обытъ ‹фруктовъ, не выдерживающихь хранешя, обычно 
происходить на станщи погрузки, Во веБхъ случаяхъ товарище- 
ства имфють дЪло съ оптовой торговлей и только на аукщонахъ, 
на ряду съ оптовиками, могутъ оказаться розничные продавцы. 

$ 5. Что касается Формы кооперативныхъ организащй по 
сбыту Фруктовъ въ Соединенныхъ Штатахъ, то здфеь имЪется 
значительное разнообразе въ разныхь Штатахъ, ибо общаго за- 
кона для всей Республики не существуетъ, законы же мЪфетныхъ 
штатовъ различны. На существенныхъ организащонныхъ чер- 
тахъ мы остановимся: 

а) всЪ товарищества по сбыту Фруктовъ суть 
товарищества паевыя, при чемъ согласно Вашингтонекой 
анкетЪ *) 35°/, всефхъ товариществъ, захваченныхь анкетой заре- 
гистрированы по законамъь объ акщонерныхь обществахъ и 
65'/, въ качествЪ кооперативныхъ. Эти цифры, однако требуютъ 
поясненшя: дЪло въ томъ, что зарегистрированныя въ качествЪ 
акшонерныхь обществъь представляють с0бою обычный Въ 
Штатахь типъ общества съ большимьъ чиеломъ мелкихь пай- 
щиковъ, часто выплачивающихь своимъ членамъ поставщикамъ 
всЪ вырученныя за продукты деньги за вычетомъ текущихъ 
расходовъ; установить поэтому точную цифру организалий 
работающихь и по буквЪ и по духу на кооперативной основЪ 
нфть возможности во всякомъ случаЪ она выше 65°.. ОтвЪт- 
ственность по обязательствамъ организашй во веЪъхъ случаяхъ 
не превышаетъ суммы внесенныхъ паевъ. 

6) число членовъ на одно товарищество по 
даннымъ той же анкеты въ среднемъ для 811 организащи опредЪ- 
ляется въ 121, что даеть общую цифру для везхъ организашй 
по сбыту Фруктовъ въ 134.552 хозяйства. Въ огромномъ боль- 
шинствЪ случаевъ товарищества сбываютъ продукты только 
отъ своихъ членовъ. 

в) размЪъры пая колеблются въ предфлахь оть 5 до 
100 долларовъ, при чемъ наиболфе часто ветрьчаются товари- 
щества еъ паемъ отъ 5 до 25 долларовъ. 

г) ксличество паевъ на одно лицо почти во веЪъхъ 
товариществахъ ограничено или числомъ паевъ или процентомъ _ 
общаго ихъ чиела. НерЪдки товарищества, практикуюцщая рас- 


*) О. ]езпеез апа М. Кегг. ТЬ4ет. р. 32. 
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предлене паевъ пропоршонально площади садовъ или размьрамъ 
оборотовъ. 

д) право голоса въ товариществахъ кооперативнаго типа, 
не зависить отъ числа паевъ, въ товариществахъ, тяготьющихъ 
къ акщонерному типу, опредфляется количествомъ паевъ. 

е) контрактъ съ членами товарищества на 
обязательность поставки въ товарищество всего 
отчуждаемого продукта или уплаты извфетной пени съ 
каждой проданной помимо товарищества парти осуществляется 
всеми товариществами. 

ж) комисс1онный порядокъ сбыта  Фруктовъ 
рёшительно преобладаеть въ американскихъ товариществахъ 
ий оказывается во вефхъ успфшно работающихъ и крупныхъ 
организащяхъ единственнымъ. Покупка за твердый счетъ 
ветрёчаетея рЪдко и почти исключительно въ мелкихъ товари- 
ществахъ и, главнымъ образомъ, въ товариществахь практи- 
кующихь сбыть скоропортящихся  продуктовъ (ягодъ, 
персиковъ). 

3) удержан!е въ пользу товарищества процента, 
съ оборота чрезвычайно близко къ дЬйствительнымъ  теку- 
щимъ расходамъ во вефхъ товариществахь и дивиденды на 
паи въ практик американскихъ товариществъ 
по сбыту Фруктовъ какъ акц!онернаго, такъ и 
кооперативнаго типа не играютъ никакой роли; 
такимъ образомъ, уклонъ организашй въ сторону акшонернаго 
типа диктуется стремлешемъ не къ дивидендамъ, а къ степени 
вмявя на постановку работы въ соотвфтетыи съ степенью 
заинтересованности хозяйства. 


и) средн!й годовой оборотъ товарищества по 
сбыту Фруктовъ Вашингтонской анкетой”) опредфленъ въ 
161.458 долларовъ на 1 товарящество или, принимая эту цифру 
для всфхъ товариществъ, въ 180.000.000 общаго оборота коопе- 
ративнаго сбыта Фруктовъ въ годъ. **) 

1) друг!я задачи дополнительно къ основной — сбыту 
Фруктовь — въ практикЪ товарищества данной группы довольно 
обычны, при чемъ закупка укупорочнаго матер1ала 
ведется всфми безь исключеня товариществами по сбыту 


*) О. ]езпезз апа \\. Кегг. Гаем. р. 33. 
*#) Обороты союзовъ, разумфется, не включаются въ эту цифру. 
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| 
Фруктовъ. Уже цитированной Вапингтонской анкетой *) уловлено 
изъ 817 товариществь по сбыту Фруктовъ слфдующее чиело 
организащй, практикующихъ добавочныя операши — 


по консервированю фруктовь . . . 45 тов. или 5.5°/, 
› завупкЪ удобрений. ‚’... ‚ т а 1.3 › 
» закупкЪ разныхъ товаровъ . . . ВА 0.6 » 
› обыту скота ет Е С р, 0.2 › 


» сбыту р ааныхъ продукт. Кром Фрукт. 118 ›» › 144» 
› закупкЪ укупорочнаго малтерала . 811 › › 100 »› 

$ 6. Не останавливаясь на другихъ частностяхъь органи- 
заши приведемъ рядъ примфровъ иллюстрирующихъ различные 
типы  организашй  плодоводовь по сбыту продуктовъ Въ 
Штатахъ. | 

а) образцомъ успшной работы самостоятельно работающаго 
мъетнаго товарищества по сбыту ‹Фруктовъ можеть служить. 
извЪстное въ Америк Товарищество плодоводовъ 
долины Грэндъ Джонкшенъ въ Колорадо. 

Товарищество работаеть въ знаменитой долинЪ рЪки 
Грэндъ на границ Колорадо и Юты, искусственно орошенной 
кооперативнымъ  товариществомъ и представляющей собою 
сплошной садъ на площади приблизительно 150 квадратныхъ 
верстъ. Товарищество организовалось въ 1891 году съ капи- 
таломъ въ 20.000 долларовъ, изъ которыхъ была расписана малая 
часть паевъ. До 1397 года товарищество переживало перюдъ 
неудачъ, колебай и накопленя опыта. Иъ 1900 году въ составЪ 
его числилось 160 членовъ и годичная отправка ‹Фруктовъ 
опредфлилась въ 87 вагоновъ. ЗатЪмъ товарищество стало зна- 
чительно развивать обороты, 0 чемъ говорятъ елфдующйя 
циеры : **) 


Отправлено Продано фруктовь 
вагоновъ на сумму 


1900 — 160 членовъ 20.000 долл. 81 ваг. 22.000 долл. 

1909 1.089 » 200.000 › 1889 › 1.000.000 › 

1919 2.540 > 500.000 › 95871 › 1.150.000 »› 
Товарищество продаетъ Фрукты только своихъ членовтъ, 


|4 


Размфръ пая 5 долларовъ. Максимумъ паевъ на одно лицо—500 


Года Число членовь  Паевой капиталъ 


*) 0. ]езпезз апа У. Кегг. ШЬ4ем. р. 33. 

**) Цифры за 1900 и 1909 годъ взяты изъ книги Проф. ].СочЦега Сооре- 
таЧоп ашопё Фагшегз. №. У. 1919: цифры за 1919 годъ изъ сообщевя секретаря 
Товарищества. 
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или 0.5°/, общаго капитала. Товарищество имфетъ погрузочныя 
платформы на 4 ж. д. станшяхъ района. Его закупочныя операши 
(укупорочный матералъ, топливо, посадочный матералъ, садовый 
инвентарь, инсектисиды, Фунгиеиды и т. п.) достигали въ по- 
сльдше годы 500.000 долларовъ въ годъ. Товариществу принад- 
лежать тамя имущества — 

Земельные участки при станшяхь стоимостью 18.000 долл. 

Постройки, платФормы, склады на нихъ > 50.000 › 





всего .. 68.000 долл. 
Средняя за 30 лЬть норма валовой прибыли товари- 
щества опредлилась въ 12°/, съ оборота, изъ которыхъ за ис- 
ключеншемъ операщшонныхъ расходовъ (около 6°/) выдается 
дивидендъ на паи въ размЪрЪ отъ 5 до 10'/, на сумму паевой 
доли и остатокъ распредфляется между поставщиками! пропор- 
шонально количеству поставокъ. 


Цыфры 1919 года были такими, по сообщентю секретаря 
товарищества (въ тысячахъ долларовъ): 


Валовая прибыль. 2... о 216 100% 
Операшонные расходы. .. . . 118 54.9°^ 
Выдано дивидендовъ на паи (6°/,). 27 12.5°/, 
Выдано поставщикамъ. ... . 65 30.4“, 
Отчиелено въ амортизашонный и 

резервный Фонды. .... № 


Въ  практикЪ товарищества принята массовая  за- 
купка для своихъ членовъ посадочнаго матерала, который 
доставляется въ предЪлахь принятаго въ район м3етнаго 
промышленнаго сортимента (см. выше) чЪмъ товарищество 
воздЪйетвуетъь на общую постановку плодового хозяйства района. 


УепЪхъ товарищества объяеняетея, помимо уже охаракте- 
ризованныхъ условй, также мЪфетнымъ сортомъ яблокъ, крахма- 
листыхъ на вкусъ, но необыкновенно красивыхъ по Формф и 
окраскЪ и дорого цфнимыхъ на американскомъ рынкЪ. Товари- 
щеетво дЪФлаеть отправки, главнымъ образомъ, на востокъ до 
Бостона включительно. 

Товарищество долины Грэндъ Джонкшенъ принадлежитъ 
КЪ числу самыхъ старыхъ и успфшно работающихъ товари- 
щеетвъ децентрализованнаго типа организащИ плодоводовъ. Въ 
этому типу принадлежитъ до 50°/, ве$хъ организашй сюда отно- 
сятея всЪ товарищества извфетнаго плодового района Озаркъ 


25 
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(на границ Арканзаса и Миссури), большинство товариществъ 
СЪверозапада (Орегонъ, Вашингтонъ, Айдаго), всеф организаши 
по сбыту переиковъ, ягодъ и винограда и всЪ кооперативныя 
товарищества плодоводовъ района къ Востоку оть Кордильеровъ. 
Въ Калифорни и ФлоридЪ господетвуеть типьъ централизо- 
ванной системы сбыта. 

6) Наиболье яркимь примфромъ централизован- 
ныхъ организац! И и вмЪетБ съ тмъ едва-ли не высшимъ 
достижешемъ американской  сельскохозяйственной коопераши 
является кооперативное объединен!е Калифхорн!Искихъ 
плодоводовъ по сбыту лимоновъ и апельеинъ, возглавляемое 
и руководимое Калифхорн!Йской Иооперативной 
Биржей. 

Въ 1921 году Калифорюя экспортировала всего 60.147 
вагоновъ лимоновъ и апельсинъ, изъ которыхъ, 48.592 вагона 
было продано черезь Калифорнекую Кооперативную Биржу, 
что составляетъ 12.5’, веего Калифорн!Йскаго 
экспорта.”) 

Изь 15.000 хозяйствъ, культивирующихъ эти Фрукты, около 
12.000 хозяйствъ, или около 15°, ихъ, объединены въ коопера- 
тивныя товарищества по сбыту Фруктовъ, изъ нихъ 97150 хозяевъ 
или 65’/, общаго ихъ числа объединены КалиФорнской Коопе- 
ративной Биржей. По размЪрамъ оборотовъ, по строго коопера- 
тивной структурф, по организащонному и техническому совер- 
шенству своего рабочаго аппарата и по огромнымъ благодЪтель- 
нымъ послфдетыямъ для края производимой Биржей работой, 
Калифорнская Кооперативная Биржа предетавляеть  совер- 
шенно исключительное явлеше среди всЪхъ кооперативныхъ 
организа. 

Биржа состоить изъ трехъ организашонныхь ступеней: 
мъетныхь товариществъ, районныхъь союзовъ и Центральной 
Биржи въ Лосъ Анжелесф. 

М5етныя товарищества организованы въ чиелЪ 
122 (въ 1921 году) по кооперативному закону Валихорнш. Въ 
составъ товарищества входитъ оть 40 до 200 хозяйетвъ съ общей 
площадью лимонноапельсинныхъ насажденй около 200 десятинъ. 
Паевой капиталъ составляется изъ взносовъ, пропоршональныхъ 
площади сада каждаго члена, чфмъ и опредЪляется право голова. 





*) Аппиа! Веротё о{ е Сепега! Мепасег оЁ Фе СаШогша Егай Сго\уегз 
Ехсвапее. 103 Апреез. 1921. р. 4. 
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Никакихъ дивидендовъ на паи товарищества не 
выдаютъ. Управлее дфлами товарищества ` находится въ 
рукахъ Правлешя и приглашеннаго Директора и вся работа 
‘товарищества направлена къ обелуживантю интересовъ членовъ 
не какъ пайщиковъ, а какъ производителей продукта. 

На обязанности товариществъ лежить — премъ оть чле- 
новъ Ффруктовъ, вортировка и упаковка Фруктовъ, подготовка ихъ 
къ погрузкВ и погрузка въ вагоны. Веф расходы товарищества 
покрываются соотвфтетвующими отчисленшями съ проданныхъ 
Фруктовъ. Сортированные и штандаризованные фрукты обезличи- 
ваются въ тозариществЪ и разечеть съ членами ведется по 
сертихикатамъ, выдаваемымъ каждому поставщику, съ обозначе- 
немъ количества и штандарда доставленныхъ имъ Фруктовъ. 

Сортировка, какъ сказано, производится самимъ товари- 
ществомъ въ собственныхъ сортировочныхь спещалистами сорти- 
ровальщиками. Стоимость сортировочной колеблется въ предфлахъ 
отъ 10.009 до 50.000 долларовъ. Обыкновенно онЪ строятся на 
занятый капиталъ съ постепеннымъ погашешемъ долга путемъ 
отчислений съ каждаго ящика проданныхь Фруктовъ. НФкоторыя 
товарищества производять своими силами не только сортировку, 
но и съемку хруктовъ. Приготовленный къ отправкЪ вагонъ 
(иногда съ охлажденными предварительно хруктами въ собсетвен- 
номъ холодильникЪ) вмЪфетЪ еъ накладной поступаеть въ раепо- 
ряжеше Союза и Центральной Биржи. 

Районные Союзы организуются мфетными товарищест- 
вами. Союзы не выдають никакихъ дивидендовъ на паи и со- 
стоять изъ представителей мфетныхъь товариществъ. Каждое 
товарищество береть 1 пай Союза и посылаеть въ дирекцию 
“Союза 1 прелетавителя. Такихъ Союзовъ въ 1921 году было 18 
©ъ 10—12 членами товарищеетвами въ каждомъ. Роль Союза — 
роль евязующаго звена между Центральной Биржей и м$Ветными 
товариществами. 

На обязанности Союзовъ лежитъ: 

а) быть разечетнымъ центромъ между Ц. Биржей и това- 
риществами по сбыту Фруктовъ; 

б) осуществлять вею дЪловую евязь между ними; 

в) заказывать вагоны для станшй своего района и контро- 
лировать правильноеть работы ж. д. транспорта на мЪеть; 

г) контроль за дальнфИшимъ маршрутомъ погруженныхъ 
вагоновъ по сообщешямъ Центральной Биржи, оренташя при 


25, 
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помощи Биржи въ положений рынка и освфдомлене о рынкЪ 
товариществъ района. 


Центральная Биржа — союзъ названныхъ 18 район- 
НыхъЪ 6©0ю30въЪ съ паевымъ капиталомъ въ 10.000 долларовъ, на 
которые не выдается никакихъ дивидендовъ. Каждый Союзъ 
иметь 1 пай и одного представителя въ дирекши Центральной 
Биржи, которая возглавляется Лирекшй въ составз 18 Директо- 
ровъ и работа которой ведется сильнымъ рабочимъ аппаратомъ 
во главЪ съ Генеральнымъ Лиректоромъ (еъ 1910 года Гене- 
ральнымъ Директоромъ состоитъ много разъ цитированный Проф. 
С. Н. Ро\ме!). 

Задача Центральной Биржи — организовать 
сбытъ погруженныхъ Фруктовъ за опред ленный 
/ достаточный только для покрыт1я ея операц1он- 
ныхъ расходовъ. 


Для этого Центральная Биржа содержитъ сфть собетвенныхъ, 
обязанныхъ залогомъ агентовъ во всфхъ крупныхъ центрахъ 
Штатовь и Канады и во вефхъ узловыхъ желфзнодорожныхъ 
центрахъ и осуществляеть контроль надъ ихъ работой. Ежед- 
невно по телеграху вся эта агентура освЪдомляеть Биржу 
о положен рынка и о состоянм высланнныхъ Фруктовъ. Эти 
сообщешя Биржа въ свою очередь ежедневно сообщаеть 
черезъ Союзы мЪетнымъ товариществамъ по принадлежности по 
телехону и телеграфу. 


Въ свою очередь торговымъ агентамъ даются распоряженя 
0 продаж Фруктовъ, а транепортнымъ агентамъ объ измьнешяхь 
маршрута идущихьъ Фруктовъ, если въ томъ ветрфчается надоб- 
ность. Транепорть и распоряжеше  отправленнымъ  товаромъ 
находится, благодаря мощной агентурф, цфликомъ въ рукахъ 
Пентральной Биржи. Продажа товара производится на станщи 
назначеня и обыкновенно черезь аукшоны. 


Центральная Биржа сама не продаетъ Фхруктовъ, 
этоть вопросъ рЪфшается заинтересованнымъ товариществомъ; 
Биржа же только обезпечиваетъ лучш1я услов!я 
продажи. 

Центральная Биржа кромЪ того производить ве разечеты 
съ покупателями съ одной стороны и мфетными товариществами 
черезъ Союзы съ другой, отчиеляя опредЪленный '/› еъ единицы 
товара на покрыте евоихъ расходовъ. 
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Биржа разрьшаеть веЪ возникающе съ покупателями 
споры и береть на себя предъязлеше претензйй. 

При БиржБ существуетъ выросп!й изъ бывшаго закупоч- 
наго Отдфла Биржи закупочный Союзъ, упоминавшея въ 
главф о товарныхъ закупкахъ, съ оборотомъ въ 1921 году въ 
12.600.000 долларовъ (23.000.000 ящиковъ, 35 вагоновъ гвоздей, 
300 вагоновъ оберточной бумаги и лр.). 

КромЪ закупочнаго Союза при БиржЪ востоитъ спещальный 
Отдфль Рекламы, задача коего пропаганда лимоновъ и апель- 
синъ среди широкихъ слоевь населеншя и увеличеше емкости 
рынка: въ сезон 1991-20 годовъ этотъ отдЪль помЪъетилъ объ- 
явлешя только въ американскихъ журналахъ, не говоря о другихъ 
премахъ рекламы въ 119.421.420 экземплярахъ.*) 

Организашя и взаимоотношен1я всего этого грандознаго 
трехстепеннаго объединешя совершенно свободны, ибо въ концЪ 
каждаго года всяюй членъ организащи (т. е. Союзъ Биржу или 
товарищество свой Союзъ) можеть оставить свое объединене 
и никакого давлен!я отъ крупныхъ центровъ на 
мелк1я здЪсь нЪтъ. МЪетное товарищество явля- 
ется полнымЪъ распорядителемъ дЪла: Союзы и 
Биржа только всемъфрно облегчаютъ ему его 
задачу. 

Обороты и ‘/, операшонныхъ и рекламныхъ расходовъ 
Калихорыйской Биржи вмЪеть съ Союзами были за послфдше 
годы такими: **) 





Годъ Обороты °/ расходовъ 
1905. ... 1.124.317 долларовь 3.28% 
1300... 12.268.452 > 2.65 › 
В. 15:9525:990 > ЗАА › 
о, —. ^ 20:703:909 > 8.25 › 
915. . . '15.640.091 > 2.62 ›» 
У. 19:526.590 > 8.12 › 
19171. . . 35.418.180 > 5.01 › 
1919. . . 54.621.566 » 2.01 › 
1921 61.080.005 » 2.25 › 


Кром Центрально0ой Биржи въ Калифорни  имфются 
самостоятельныя кооперативныя товарищества по сбыту ЛИМОновЪ 


*) П. Егапс1всо. бий! а4Уегизше. [03 Апвейез 1920 р. 6. 
**) Аппиа! Вером Юг {ве уеаг 1981. р. 5. 
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и апельсинъ вмфеть съ которыми Биржа продаеть до 85°/, (Въ 
1921 году) всей продукщи этихъ фруктовъ въ Калифорнии. 

Таковъ этоть единственный по выдержанности органи- 
защи и четкости работы аппарать среди кооперативной с. х. 
дЪйствительности всего м?ра. 

Типъ КалифорнШсекой Кооперативной Биржи, какъ РайФ- 
Фейзенская Касса, послужилъ прототипомъ для цЪфлаго ряда 
мощныхъ организащй по кооперативному сбыту, находящихея 
въ аналогичныхъ условяхъ, т. е. 


а) расположенныхъ перихерически по отношеню къ рынку 
и 0) находящихся въ районахъ массоваго экспорта Фруктовъ. 


Къ этому типу принадлежать: Кооперативная Биржа по 
сбыту лимоновъ и апельсинъ во ФлоридЪ (основана въ 1909 
году) съ оборотомъ до 20.000.000 ящиковъ ‹Фруктовъ ВЪ годъ, 
Кооперативная Биржа плодоводовъь ОЪверной Калифорнш, заня- 
тая сбытомъ яблокъ, грушъ съ экспортомъ до 5.000 вагоновъ 
Фруктовъ, Центральный Союзъ по сбыту орЪховъ въ Калифорнии, 
Центральный Союзъ по сбыту миндаля и т. п. 


Товарищества по сбыту ягодъ (земляники, брус- 
ники, вишенъ, винограда) значительно развиты въ Соединенныхъ 
Штатахъ. Свыше 150 такихъ товариществъ насчитывается въ 
ВашингтонЪ, ОрегонЪ, Колорадо, Миннесоть, Висконсинф и 
Мичиган$. Это обычныя паевыя товарищества съ капиталомъ 
обыкновенно небольшимъ (оть 1850 долларовъ въ Риуа!ир апа 
Зитпег Егий Сго\егз АззосаНоп до 5000 долларовъ) раздЪлен- 


нымъ на паи въ 5 долларовъ каждый. Чиело членовъ ВЪ 
товариществахъ отъ 50 до 800. 


Въ виноградномъ районф Мичигана существуютъ успшно 
дъйствующия 5 кооперативныхьъ товариществъ по сбыту евЪжаго 
винограда, объединяющихь свыше 2500 плантаторовъ винограда 
съ общей площадью до 15.000 акровъ культуръ. Близость къ 
рынкамъ (Чикаго, С. Луи, Цинциннати, Миннеаполисъ, Нью-Шоркъ, 
Питтебургъ, Бостонъ, Филадельфя и др.) создали благотятныя 
условя для работы и въ настоящее время Мичигансюя товари- 
щества продаютъ свой виноградъ по всей странЪ отъ Бостона 
до Санъ-Франциско и на югъ до Мексиканской гранпцы. Какъ и. 
вся торговля ес. х. продуктами, сбыть винограда производитея по 
штандардамъь въ прославленныхъь $ Фунтовыхъ корзинкахъ. 
Средн! размЪръ сбыта на 1 хозяйство за послЪднее десятилЪ те 
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достигаеть 6000 долларовъ*) и обпий оборотъ мичиганекихъ 
товариществъ превышаеть 1.500.000 долларовъ. 


П. Кооперативный сбытъ овощей. 


$ 1. По общимъ услонямъ и методамъ работы и по организа- 
шоннымь Формамъ съ организашями кооперативнаго сбыта 
Фруктовъ совершенно совпадаютъ кооперативные, товарищества 
ий союзы по сбыту евЪжихъ овощей, встрЪчаемые, какъ указано 
въ нашей таблице, почти исключительно въ Соединенныхъ 
Штатахъ въ качествЪ опредЪлившагося течевя. 


Такъ же, какъ и организащи по ебыту Фруктовъ, товари- 
щества по сбыту евъжихъ овощей 


а) встрфчаются только въ районахъ промышленнаго ого- 
родничества; 
б) работаютъ только по штандардамъ; 


в) ветрёчаются въ двухъ типахъ — единичныхъ товари- 
шествь и централизованныхъ крупныхъ союзныхь объединен, 


110 организащй, указанныхъ въ сводной таблицЪ, раепре- 
ДЪляютея такъ — 


Соединенные Штаты .... .584 82"30/0 
о ан 23 10:3 » 
о 5 6:3 » 
а 8 1:1 › 


Итого. . 1710 100 % 


Товарищества огородниковъ въ Белычми и Голланди пре- 
имущественно подгороднихь районовъ, въ то время какъ въ 
Соединенныхь Штатахъ это — главнымъ образомъ организащи, 
работаюция въ районахъь промышленнаго огородничества съ 
поставкой продуктовъ на больше рынки, отетояшйе на ты- 
сячи веретъ. 

Изъ 584 организашй по сбыту овощей въ Соединенныхъ 
Штатахъ 34 'товарицщтество”*) занято спещально сбытомъ картофеля. 
По отдфльнымъ Штатамъ и районамъ распредфлевше этихъ това- 
риществъ такое : 


*) 5. Тое Старе Стожег$ Аззоба#оп. Аппиа1 Верог Юг 1921. р. 12. 
*+) Н. @. Тау]ог. Маткейпе о{ Рофафоез. Ма41зз0п 1919. 
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Миннесота . ‚ ТТ 
Висконсинъ 92 
Вирджиня . 13 
Техасъ 42 
Индана . 28 
Охайо . 26 
Мэнъ 35 
Колорадо. 67 
Нью-Джерси 11 
Тенесай . о рр В 
Остальные штаты. ..... 

584 


Паевой капиталь товариществъ по сбыту овощей колеблется 


въ предЪлахъ отъ 5000 до 50.000 долларовъ (Вирджинекая овош-,_ 


ная Биржа). Размфръ пая оть 5 до 15 долларовъ; нерЪдко 
ветрфчаются паи въ 1 долларъ при обязательств имЪть не ме- 
нЪе 5 паевъ, оплачиваемыхъ по мЪрЪ развишя операшй. Это 
даеть возможность мелкимъ огородникамъ примыкать къ орга- 


низащи. 


Миннесотеюя товарищества, по изелБдовашю .). Наск’а по 
размфрамъ паевого капитала дЪлились такимъ образомъ :*) 





| Годъ основан{я 








| Число обслфдованныхъ товариществъ 











Мтпезоф$а. 5.-Ралд| 1919. 


*) Г. ВасЕ, Е. ВорофКа. 











Размфръ капитала | 8 = Е 
| |7 — я © 
| 5 | 2 = 
ВЕ а = ы 
= а д |= 
До 5.000 долларовъ 2 0 С 19 
Оть 5.000 до 9.000 дол: 3 8 10 16 
» 10.000 › 14.000 › 9 10 13 32 
» 15.000 › 19.000 › 0 3 8 и 
» 20.000 › 24.000 › 0 6 8 14 
» 25.000 и выше 0 5 6 11 
Я 21 62 103 











ГоКа] соорегайуе рофабо тагкейпх т 
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По методамъ закупокъ овощей Миннесотеюмя товарищества 
д%лятся, по даннымъ ВЙасК‘а*)такъ — 


Число т-ВЪ % 

Покупка на комиеею......380 11-8 
» За тв, четв №. 19 16°6 

> по поручешямъ .... 6 5'6 


ВеЪ безъ исключешя товарищества заключаютъ договоры 
съ своими членами, обязывающе послфднихъ поставлять това- 
риществу весь отчуждаемый хозяйствомъ продукть черезъ това- 
рищество и пеней въ пользу поелёдняго со всякой партш, про- 
данной помимо организащи. 

Основныя детали организащи комисеонной продажи тавя: 

1) обезличеше товара въ предЪлахъ принятыхъ штандардовъ; 

2) разечеть по общей цфнЪ для веБхъ поставщиковъ-участ- 
никовъ данной парти; 

3) право каждаго поставщика на долю и цБну продукта 
согласно выданнаго ему сертификата; 

4) распредвлеше операщонныхь расходовъ по партш между 
участниками ея на одномъ общемъ оснований  пропоршонально 
долЪ каждаго; 

5) распредЪлеше между ними чиетой выручки на томъ же 
основанш; 

6) поставщикь не знаетъ, сколько онъ получить за товаръ 
до его продажи и учета веъхъ расходовъ, почему отъ него тре- 
буется довЪре къ организаши. 

По этимъ признакамъ комиееюнный методъ работы наи- 
болье отвфчаеть кооперативному духу организаци. Не 
останавливаясь на большихъ деталяхъ, нужно указать въ заклю- 
чене, что кооперативный сбыть овощей въ Штатахь — движеше 
совефмъ молодое, но растущее въ послёдше годы необычайно 
быстро: въ 1921 году черезъ кооперативные каналы въ Респуб- 
лик прошло не менфе 25.000 вагоновъ овощей и картофеля. 

Изъ отдфльныхь организащй нужно въ качествЪ наиболЪе 
яркихъ иллюстрашй успьшной работы кооперативныхъ объеди- 
ненй указать на 

1) Вирджинскую Овощную Биржу, построенную въ 
точности по типу Калифореской Фруктовой Биржи. Работая въ 
район огородныхъ культуръ на побережи атлантическаго океана- 
Биржа объединяеть (въ 1921 году) около 5500 огородныхъ хо- 


*) 7. Васк. По1ем. р. 13. 
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зяйствъ, состоящихъ въ 68 мЪетныхъ товариществахъ, предета- 
вители коихъ образують центральный Союзъ-Биржу. Промежу- 
точныхь союзовъ здфеь нЪть и Биржа сносится прямыми теле- 
ФОонНныМИи ` проводами во своими мЪетными ячейками. Биржа 
продаеть капусту, лукъ, ягоды, картофель, сладюЙ картофель и 
др. овощи. Продукты штандаризованы: организащшя проводитъ 
строжайший контроль черезь своихъ инепекторовъ — по 1 на 
товарищество — за сортировкой и упаковкой овощей. 

Радусъ отправокъ Вирджинекой Биржи свыше 2.000 веретъ 
(Бостонъ, Омаха, Новый Орлеанъ). Заказы и вся почти дфловая 
переписка въ сезонъ происходитъ по телеграфу, при чемъ въ кон- 
торЪ товарищества устроена телеграфная станщя.*) Ежегодный рас- 
ходъ на телеграммы достигаеть въ послфдше годы 20.000 долларовъ. 

Паевой капиталъ въ 50.000 долларовъ раздфленъ на 10.000 
паевъ по 5 долларовъ каждый. Для ветуплешя въ число членовъ 
каждый долженъ купить не мфнфе 1 пая. Допускается начальный 
взноеъ въ 25 сентовъ съ удержашемъ денегь оть проданнаго 
товара на погашеше пая въ течене сезона. Негры недопускаются 
ВЪ число членовъ, но могуть получить «привиллегю сбыта» че- 
резъ товарищество, уплативъ единовременно 1 долларъ. 


Средшя ежегодныя отправки главныхъ овощей и ягодъ тамя— 


Ирландскаго картофеля... . . ло 10.000 вагоновъ 
Сладкаго картофеля. ...:..' 3000008 
Земляника Ле Нь 300 ы 
Лука ооо: ЗВ 
АУТ о В 200 > 


Биржа ведеть дЪла съ 1500 оптовыми фирмами въ 500 го- 
родахъ по 40 штатамъ Республики. 

Обороты Биржи отъ 5 до 6 миллюновъ долларовъ въ годъ. 

ВмЪеть съ Калифорнйекой Биржей Вирджинская Овощная 
Биржа безспорно является однимъ изъ высшихъ достижений въ 
ряду организашй кооперативнаго ебыта. 

ВеликолЪфпно организованы и достигли блестящихъ усп$- 
ховъ также нЪкоторыя друмя кооперативныя организащи этой 
группы, какъ товарищество по сбыту лука въ С.-Антон0 въ 
ТехасЪ съ оборотомъ до 3.000 вагоновъ лука въ годъ, Рокки-. 
Фордекое товарищество по сбыту канталупъ, товарищества, ого- 
родниковъ сЪверной Миннесоты и т. д. 


*) Въ Штатахь телеграфь находится въ управлени акц1онерныхъ обществъ. 
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01. Кооперативный сбытъ хлопка. 


«Если бы головки хлопка созр%- 
вали одновременно, не было бы ни 
рабства, ни гражданской войны.» 

(Американская пословица.) 


$ 8. Въ Соединенныхъ Штатахъ*) подъ хлоикомъ занято 
36,000.000 акровъ (около 13.338.333 десятины), дающихъ въ 
среднемъ ежегодный урожай волокна 12,000.000 кипъ 
стоимостью съ с$менами свыше 1,500.000.000 золо- 
тыхъ рублей. Экспортъ хлопка изъ Соединенныхь Шлта- 
товъ въ среднемъ достигаетъ въ годъ 1,000.000.000 зо ло- 
тыхъ рублей и составляетъ половину всего сель- 
скохозяйственнаго экспорта самой богатой въ 
м]!рЪ страны. Это—культура исключительно рыночная, такъ 
какъь урожай полностью (волокно и сф мена) посту- 
паетъ на рынокъ. 

Чрезвычайно парадоксальнымъ по этой причинЪ на первый 
взглядъ и противор$чащимь обобщеюшямъ, сдфланнымъ нами 
выше при раземотрЬюи другихь кооперативных Формъ, можеть 
показаться хакть почти полнаго отсутств1я именно въ 
этой области попытокъ разр шен1я хозяйствен- 
ныхъ задачъ на кооперативныхъ началахъ: въ (ое- 
диненныхь Штатахъ анкетой Департамента Земледъля въ 1911 
году**) уловлено всего 213 товарищеетвъ по сбыту 
хлопка. Въ другихъ странахъ, гдф культивируется хлопокъ 
кооперативныхъ организащй хлопководовъ нЪтъ совеЪмъ. 

Это обстоятельство, стоящее въ столь рфзкомъ противор$ чи 
со всБми данными кооперативнаго опыта, не можеть быть слу- 
чайнымъ. Попробуемъ въ этомъ вопросЪ разобраться. 

Культура хлопка, какъ извЪетно, чрезвычайно трудоемка, 
а именно она требуетъ ручного труда какъ за перодъ вегеташи, 
такъ и особенно за пер1одъ уборки урожая. 

Головки хлопка созрЪвають не одновременно, ихъ созр$- 
ваше растягиваетея на 2—8 м$феяца. Поэтому еборъ уро- 
жая можетъ быть только ручной. Вакь извЪетно хлоп- 
ковый районъ Штатовъ (Тексаеъ, Оклахома, Миссисипи, Аркан- 
засъ, Алабама, ДЛжордж!я, Флорида, Луиз1ана, С. Каролина, Южн. 
Каролина, Тенесей) заселенъ въ сильной мфрЪ негритянекимъ 
населешемъ, бывшимъ въ рабствЪ до 60-хъ годовъ. Рабеюй 


*) Уеатроок О.В. Ператфетеп% о{ Аст1саШоге Фог 1911. Уаз поп, 
**) О. Леззпез апа \У. Кехг. Пета. р. 18. 
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трудъ негровъ и служилъ до гражданской войны основнымъ рес- 
сурсомъ производства хлопка. Это положеше сохранило силу и 
до нашего времени: негры играютъ очень значительную роль на 
Юго-ВостокЪ штатовъ въ производетвЪ хлопка, теперь уже въ 
качествЪ мелкихъ и полунищихъ Ффермеровъ и столь же жалкихъ 
многочисленныхъ мелкихъ аредаторовъ. 

«ЧеловЪкъ съ мотыгой» таково полупрезрительное въ устахъ 
американца прозвище хермера хлопковаго района, которымъ ха- 
рактеризуется хозяинъ и его орумя производства. Однолошадники 
и одномульники въ хлопковомъ районЪ— обычное явлеше. Ни- 
щета, невъжество и неизбфжный ростовщикъ— почти правило для 
людей, дающихъ народному хозяйству такой гомерическй доходъ, 
какъ хлоповоды. Страннымъ и рфзкимъ пятномъ на Фон общаго 
богатства Великой Республики оказываются Фермеры хлопковаго 
пояса. |Попавъ въ этотъь районъ, въ первый разъ въ 1911 году, 
составитель вепомнилъ отечественную сельскохозяйственную дЪй- 
ствительность какой нибудь Рязанской или Калужской губернии. 
Правило ‹сапожникъ безъ сапогъ» въ полной мЪрЪ приложимо къ 
значительной части фФермеровъ хлопковаго района. 

И все это объясняется тБмъ, что хлопковая культура по 
отмфченнымъ особенностямъ требуеть мелкаго хозяйства:- 
МельйЙ хермеръ и мелюыЙ арендаторъ—таковъ контингентъ массы 
земледЪльцевъ Юга. 

Свое боле чфмъ скромное благополуче южный хермеръ 
строить на основной статьЪ дохода — урожаЪ хлопка. Будучи 
совершенно некредитоспособнымъ, онъ не знаетъ банковекаго 
кредита, какъ Ффермеръ остальныхъ районовъ, и находится въ 
рукахъ мЪфетнаго лавочника или мелкаго скупщика Финанеиру- 
ющаго его подъ срочныя обязательства на срокъ Сентябрь— 
Октябрь, т. е. меяцы главнаго урожая хлопка. Само собою раз- 
умфется при этомъ, что лавочникъ Фхинансируеть только своихъ 
покупателей, а скупщикъ своихъ клентовъ. Въ результать въ 
осенн!е мЪсяцы югъ выбрасываетъ на рынокъ 
почти сразу весь милл1ардный урожай хлопка и 
естественно, что отъ такого потока цфны столь же рЪзко падають 
на рынкЪ. Это—почти стереотипная картина на каждой годъ, 
точь въ точь какъ было съ русекимъ хлбомъ въ Сентябрё— ` 
Ноябръ. 

Распыленный, задолженный, маломощный хозяйственно и 
не организованный хлопководъ, такимъ образомъ, своими соб- 
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ственными руками разрушаеть свое благополуче. Уже Фхактъ 
такихъ катастрохическихъ скачковъ въ товаро- 
оборотЪ на рынк$ и въ цфнахъ показываетъ на 
неорганизованность хлопковаго рынка и на отсут- 
стве такого великолЬпного аппарата, какой имЪетъ Америка въ 
хлЬбной или фруктовой торговл$. 

О томъ же, т.е. о крайней дезорганизалии хлопковаго рынка, 
по крайней мБрЪ въ перюоды мобилизащши урожая хлопка пока- 
зываеть фактъ отсутетня устойчивыхъь цфнъ на опредЪленный 
моментъ для разныхъ районовъ; Вашингтонсюй Департаментъ 
Земледьля въ изелЬдоваши хлопковаго рынка установилъ полную 
неустойчивость цфнъ на хлопокъ не только во времени. но и въ 
пространетв$.”) Такъ, напримфръ, ‘цфны въ предфлахъ одного 
штата Оклахомы въ долларахъ за 500 Фунтовую кипу хлопка на 
2 Лекабря 1912 года были такими: 


Городъ Цфна за кипу Городъ Цна за кипу 
И. 250 Торль. о... : 420 
Пинтойноаркь. . .`. 375 . Иркь.. ....... 4:69 
Ев. 13:75 2 Ваддо зоол 046 
ео о. 430. - Онайдерь . .... 615 
Пн. 15005 Ире... м 695 
Пенн о... 10:00 Мирра се о 0 
Е. 500. Уэлотонъи и. №... 1.1950 


Такимъ образомъ, въ одинъ день въ предФлахь штата 
колебашя цфнъ были въ предФлахъ отъ 2'’50 до 10 долларовъ т. 
е. на 400%. Мало того въ одномъ и томъ же пунктЪ въ день 
цфны колеблются отъ 3"15 до 5:00 (Норманъ), отъ 4.20 до 450 
(Тиррэль) и оть 4"69 до 6'25 (Ирикъ) долларовъ. 

На 12 Ноября 1912 г. г. Грэндъ установиль колебан1е 
цЪнъ въ томъ же Тиррэлф на 1250 долларовъ за 
кипу въ одинъ день. А 7 Ноября того же года въ г. Маг- 
НЭМъЪ, гдЪ оказалось 27 скупщиковь цъна въ одинъ день 
за лучш!Йй сортъ хлопка пала на 19.25 долларовъ 
за кипу. Таковъ хлопковый рынокъ въ штатахъ. Ничего по- 
добнаго въ условяхъ американской торговли не можетъ быть въ 
другихъ отраеляхъ торговли. 

Потери хермера не кончаются на продажЪф волокна. Такъ же 
стоить дфло и съ реализащей сфмянъ. 


*) Вгата. Эба@1ез$ о? Ргипату Софоп Маукейпо Соп@от$ ш ОВа- 
Боша. 0. 5. Рератымерб о? Азтелоге. Уаз пофбоп 19158. 
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По анкеть г. К. По.^) цъны на хлопковое сфмя на 
1`Декабря 1913 года въ разныхъ пунктахъ Окла- 
хомы колебались въ предфлахъ отъ 16 до 33 долла- 
ровъ за тонну! 

Крайная дробность хозяйствъ породила дробный, неоргани- 
зованный, дорогой торговый аппаратъ, отъ котораго страдаетъ 
больше всего самъ Фермеръ: ничего подобнаго аппа- 
рату хлЪбной, мясной или фруктовой торговли 
здЪеь н5$тъ: рынокъ не организованъ. Какъ неизбЪжное 
слЪдетве этото оказывается необычное для американской торгов- 
ли отсутетв1е штандардовъ въ хлопковой тор- 
говлЪ, приближающей ее въ этомъ отношенм почти къ состо- 
яно русской хлЬбной торговли, И. По”) напримФръ, ечитаеть 
самыми острыми нуждами американскаго хлопко- 
водства таюмя элементарныя требованя: 


1) надлежащее хранене хлопка (подъ крышей), дабы избЪ- 
жать повреждевшя волокна оть дождей; 

2) планъ борьбы съ рЪзкимъ падешемъ цфиъ въ началЪ и 
срединЪ осени; 

3) введеше сортировки и штандаризац!и хлопка. 

4) программу организащи кооперативнаго сбыта хлопка и 
хлопковыхь сЪмянъ на оптовыхъ началахъ, чтобы сократить 
расходы на существующую ненужную огромную армю мелкихъ 
скупщиковъ. 

Хлопковыя Биржи въ ГостонЪ, С.-Луи, Цинцинатти, Мемфи- 
сЪ и Огюеть имють дфло уже съ готовыми пармями хлопка и 
будучи гораздо болье слабыми, чфмъ Биржи хлфбныя не пы- 
таются и не могутъ рашонализировать господствующую прими- 
тивность въ рыночномъ аппаратЪ собирашя огромныхъ хлопко-. 
выхь богатетвъ. 

Этимъ и объясняется съ нашей точки зрфШя анемичность 
кооперативнаго почина въ данной, казалось бы наиболЪе откры- 


той для кооперащи, области: кооперация по ебыту разви- 
вается тамъ, гдЪ организованъ частнымъ почи- 
номъ и капиталомъ большой и устойчивый аппа- 
ратъ товарообмЪна, и чЪмъ совершеннзе этотъ. 


*) С: Рое. Мо\у Фагшег$ соорегафе ап Чоп Ме ргоНфз. М.-У. 1915. 
р, 109. 
**) Плаетш р. 100. 
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аппаратъ, т$мъ выше кооперативныя достижен!я. 
Кооперашя играетъ въ облаети сбыта продуктовъ дополни- 
тельную роль связующаго звена между консерва- 
тивной и равпыленной земледЪ льческой массой и 
большимъ устойчивымъ рынкомъ съ крупными 
магистралями товарнаго обращен!я. 

ИмБюпяся 215 организашй по ебыту хлопка распредЪля- 
ются по отдфльнымъ штатамъ такъ: 


Мохаеь ...- . 11 Юхж.-Каролина . 14 Тенесай 1 

Пжордня .. .44 Оклахома ...13 — Лупзана . 3 

Алабама. .. .19 Миссисипи .. Ш Флорида ...2 

Арканзаеъ .. .15 — С.-Каролина . 10  Калифорыя . .2 
Аризона. .. Ти Миссури. ...1 


Такимъ образомъ больше 50°%/ всфхъ организалий находится въ 
штатахъ'наибольшей площади культуры хлопка-ТехаеЪ иДжорджи 

При среднемъ составЪ товариществъ въ 87 членовъ, общее 
число хозяйствъ, охваченное ими, достигаетъ 18.531, т. е. менъе 
1.5, обшаго числа хозяйства хлопковаго района. При среднемъ 
оборот на 1 товарищество въ 161.465 долларовъ,”) общий оборотъ 
по всЪмъ товариществамъ выразится въ 34.392.045 дол., 
т. е. около 29) общаго оборота хлопковой торговли 
Штатовъ. Средняя циора оборота на товарищество въ 16.465 
долларовъ или на хозяйство въ 1855 доллара показываетъ, между 
прочимъ, что товарищества объединяютъ не мелкия, 
а преимущественно средн!я и крупныя хозяйства. 

Методы работы организащй довольно элементарны: товари- 
щество устраиваеть у себя выставку образцовъ, по которымъ и 
производить запродажи хлопка на мЪетЪ. Большинство товари- 
ществь имфють склады для хлопка. Въ отдфльныхь елучаяхъ 
товарищества устраивають джины (машина отдфляющая волокно 
оть хлопковаго смени). Въ программу работы товариществъ 
входить а) снабжеше своихъ членовъ хлопковымъ сфменнымъ 
матераломъ, 0) закупочныя операци. Мо Вашингтонской анкеть 
ИЗЪ 213 товариществъ производили закупки: 


с.-х. машинъ. . . . . 95 т-вь или 11'20/0 
ре о № ›» 3:9» 
Ве Бе яч бое ть » 13 > 
В А » 0:4 › 
разныхъ товаровъ . . 14 › › 64» 


*) О. Лезпезз ава У. Кегг. Пета р. 55. 
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Все говорить за то, что при веъхъ благопр1ятныхъ 
на первый взглядъ предпосылкахъ, въ области 
сбыта хлопка для широкого кооперативнаго по- 
чина почвы нЪтъЪ и объяснен!е этому нужно ис- 
кать съ нашей точки зрЪн1я въ отсутетв1и органи- 
зованнаго большого аппарата торговли хлопкомъ 
съ одной стороны, дробности и хозяйственной не- — 
мощности хлопководовъ съ другой. 

$ 9. Кооперативный сбытъ льна. Ленъ, какъ и’ 
хлопокъ, представляеть продуктъ исключительно ры- — 
ночный. МУПровое потреблеше хлопка съ довоенное время до- — 
стигало 400—450 тысячъ тоннъ, изъ которыхъ Россй1я давала 
отъ 300 до 350 тысячъ тоннъ. Европейская промышлен- 
ность потребляла почти на 80/5 русеюй ленъ. 

‘акъ и вся русская экспортная торговля, торговля льномъ 
было совершенно не организованной. Н. А. Лазаркевичъ*) въ 
обстоятельномъ изелфдовани положевшя льняного дфла характе- 
ризуеть ельдующимъ образомъ положеше льняного рынка: «Тор- 
говля льномъ въ Западной ЕвропЪ не имЪфла спещальныхъ ор- 
ганизованныхъ Формъ. До войны не было ни объединен- 
ныхЪъ организац!Йй фхабрикантовъ для покупки — 
льна, ни правильно организованныхъ ЛЬНняЯныЫхЪъ 
Биржъ. Все дБлалось черезъ посредниковъ, зарабатывавшихъ 
на этомъ дфльЬ болыше барыши въ ущербъ, какъ мФетныхъ по- 
купателей, такъ и въ особенности, для продавцовъ—росейскихь — 
ЛЬНОвОДОВЪ. | 

Не смотря на свое почти монопольное положеше въ каче- 
ствЪ поставщика льняного волокна для западной Европы, Росая, — 
т6мъ не менфе, не занимала на западно-европейскомъ рынкЪ 
подобающаго ей самостоятельнаго положення, всецфло подчиняяеь = 
интересамъ и разечетамъ иностранныхъ торговцевъ. Русский ленъ = 
скупали на мЪетЪ агенты заграничныхъ фФирмъ, которыя имЪли 
въ Росёи свои конторы. .. западно-европейсые льноводы нахо- — 
дятея по отношеншм къ рынку не въ лучшемъ положении. . > 

Однимъ изъ рфзкихъ показателей дезорганизащи льняной = 
торговли является отсутетв1е штандардовъ льна. На Ту- 
ринскомъ КонгреееЪ пыталиеь установить штандардъ въ такой’ 
элементарной ФормЪ, что % влаги въ рыночномъ льна д. б. не 


ЧИ ето ркочуЕ 


од атак 


*) Н. А. Лазаркевичъ. Льняное дфло въ Западной Европф. Прага 1921. 
Стр. 242. 
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выше 129/, но и этоть единетвенный признакъ принять только 
желательнымъ, но не обязательнымъ. 

Такимъ образомъ, организованнаго льняного рын- 
_канЪфтъ. Н$тъ и кооперативнаго сбыта льна. Его 
НЪтТЪ, такъ какъ нельзя считать за выявившееся течеше налич- 
ность 28 товариществъ по сбыту льна въ 5 странахъ съ такимъ 
распредфленемъ: — 


Росая")).......- Б товариществъ 
ерманя со и.. 4 > 
И я о > 
6 ь 
Ирланиая ет ао... 12 > 


Нужно добавить, что и существуюция товарищества влачатъ 
безрадостное существоваюе, такъ какъ не им ютъ въ орга- 
низованномъ рынк$ твердой базы для своей ра- 
боты. Напримфръ кооперативныя начиная въ Чехословакм 
ВЪ этой области распались въ 1922 году поел безплодныхь 


попытокъ организовать дЪло. 
Въ данной области есть одна только интересная попытка 


имфвшая успфхъ, о которой нужно упомянуть, это работа -рус- 
скаго Центральнаго Товарищества Льноводовъ. 

Товарищество учреждено въ 1915 году разными русекими 
кооперативными товариществами и Союзами подъ непосредствен- 
нымъ вляшемъ и съ поддержкой Московскаго Народнаго Банка. 

Задача Товарищества была — организовать въ боль- 
шомъ масштабЪ скупку льна въ Росем и его экепорть въ 
Западную Европу. Товарищество для этой работы имЪло рядъ 
благопрятныхъ условй: 

1) почти монопольное положеше Росеш, какъ производи- 
тельницы льна, 2) могушественную поддержку Московекаго 
Народнаго Банка и 3) густую сеть агентуры въ вид коопера- 
тивныхь преимущественно кредитныхъ ячеекъ на м$етахъ. 

Мы подчерковаемъ, что Товарищество организовало не 
кооперативный сбытъ льна, аскупку его черезъ 


*) С. Н. Прокоповичъ. С.-х кооперашйя п бюджеть крестьянскаго хозяйства, 
Москва 1922. стр. 58. 

%*) Лаътрась 4ез ВесЬзуеграж4ез Гат 1920. 

*#*) Ибаез мопогтар1алаез. Уо]. Т. р. 118. 

+) Её: шопост. Уо|. П. т. 88. 

+Р) Аст. огоап. Вобебу Тюг 1918. 
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кооперативныя организац1и. Для этого достаточно 


взглянуть на составъ его членовъ. Онъ такой:*) 




















о: 
Организац{и —— 
1916 | 1911 | 1918 
М — АЕ. — = —— 
Г Товарищества: | 
а) кредитныя. .. в 65 102 ' 115 
6) ссудосберегательныя о 11 12 
в) об-ва потребителей. ия 6 8 
г) об-ва сельскохозяйств. .| 1 8 8 
дуартели "ти Ар 2 2 | 
е) по сбыту льна. ....| о 5 5 
Итого. , |“ 82 134 150 
П Союзы: | 
а) кредитные . 8 | 19 24 
6) потребительске о 1 1 5 
в) смвшанные ......| 9 |588 |9 
Итого . 18 38 14 

















Такимъ образомъ, только 5 товарищеетвъ по сбыту льна 
участвують въ этой организащи, при томъ же они влачать 
жалкое существованте, 

Яено что такая организащя не можеть считатьея органи- 
зац!ей кооперативнаго сбыта. 

Успъхъ работы Товарищества былъ значительнымъ. Скупка 
и экспорть льна при участи Московскаго Народнаго Банка 
были такими”) — 


Собрано льна, На сумму 
1914 годъ 21.341 пудовъ 0.2 милл. руб. 
Пе 102.814 › О» » 
1916. › 940.500 © › и > 


19115 - 2.000000. 305 180.0 >» > 
Такимъ образомъ въ Центральномъ ТовариществЪ Льно 
водовъ, съумфвшимъ стать твердой ногой на Европейскихъ 


*) С. Н. Прокоповичъ с. х. кооперашя и кр. бюджетъ стр. 58. 
**) А. В. Чаяновъ. Русское льноводство, льняной рынокъ и льняная коопе- 
рашля 1918. стр. 174. 
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рынкахъ (Англя, Франшя, Германя) и взять въ свои руки. 


‘(контроль на русскомъ льняномъ рынкЪ, мы имЪеть интересную 
попытку организовать сначала аппаратъ большой 


торговли льномъ, что является предпосылкой для развитя 


и коопертивнаго сбыта льна. Посколько въ исключительно 
благотлятныхъ условяхъ задача Товарищества, удалась, говорять 


тавя цифры: 

Года, Скуплено Ц. Т-вомь °/, урожая Вывезено °/, экспорта 
1915-16 1.685 тоннъ 0.6 0/. 1.022 тоннъ 1.3.05 
1916-11 15.4834 › 1.0 > То. э5 и» 12.1 › 
197-18 40.988. › 20.8 › 40.985 › 55.6 › 


Такимъ образомъ, Центральное Товарищество въ 3 года, 
‘правда, въ исключительныхь условяхъ, выросло въ огромный 
торговый экспортный аппаратъ для русскаго льна и 
могло бы. посл войны сослужить большую службу рус- 
©кимъ льноводамъ, если бы организовало планомЪрную 
большую оптовую торговлю русскимъ льномъ и тЬмъ 
подготовило почву для развитя въ будущемъ кооперативнаго 
быта льна. 

$ 10. Кооперативный сбытъ табака. Табакъ явля- 
ется культурой исключительно рыночной. Естественно поэтому 
ожидать попытокъ табаководовъ организовать сбыть его на 
началахъ кооперативныхъ. Между тфмъ, если не считать единич- 
ныхь опытовъ, дЪлавшихся въ нфкоторыхъ странахъ и въ томъ 
чиелЪ въ Роса и не вылившихея во что нибудь опредъфленное, 
нужно признать, что кооперативнаго сбыта табака 
почти не существуетъ, такъ какъ нельзя считать значи- 
тельнымь движешемъ наличность 54 товарищеетвь по сбыту 
табака изъ которыхъ находится 

ВЪ Соединенныхъ Штатахъ”) 49 товариществъ 
ВИО ими МЫС > 

Такимъ образомъ, только въ Соединенныхъ Штатахъ боле 
или менфе  обозначились кооперативныя организаши этой 
группы. 

Соединенные Штаты по производетву табака занимаютъ 


первое мЪето среди всЪхъ странъ. Табачный районъ охватываеть 


ар 
я 2 


здЪеь Штаты — Кентукки, Тенесей, Вирджин, обЪ Каролины, 


*) 0. ]езпез$ апа Кегг. Соорегайуе ритсвазше ап@ шаткейпе отёап15а 015 
40 Ме 1. 5. 1917. р. 12—13.: В. НЪЪата. Соорегайой ш У/15соп$ш. Ма@1зоп 1917. 


**) Ещаез шопогтариез, Уо!. П р- 
26* 
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Миссисипи, Пенеильван1юо, ОхаНо, Мичиганъ, Висконсинъ и н$- 
которые друйе Штаты съ меньшей продукшей до Мэна ина 
востокъ и до Южной Дакоты на Западъ. Наиболфе цфнные 
сорта табака получались на юг въ районЪ Кентукки — Вир- 
джиши. Культура табака въ особенности на югф находилась — 
всегда въ рукахъ мелкихъь ‹хермеровь и посфвы его въ 
отдьльныхъ хозяйствахъ производилиеь въ не- — 
большихъ разм$рахъ въ виду весьма высокой трудоем- 
кости этой культуры. 

До 1905 года положеше табаководовъ въ. АмерикЪ было 
весьма благополучнымъ, ибо они получали хоропий доходъ оть 
своихь культуръь при цБнЪ оть 83 до 12 сентовъ за Фунть 
табака при сдачЪ его въ евязкахъ при себЪетоимости его оть — 
4 до 6 сентовъ за <унть. | 

Табачный рынокъ и табачная промышленность весьма 
сложны и здфеь переплетаются различные интересы многихъ 
инстанщй, пока табакъ отъ производителя попадеть къ потре- — 
бителю его. ИзелБдоваше этого вопроса СВ. Вовапап’омъ и _ 
СатрЬе!емъ установило слБдующя не лишенныя интереса _ 
слагаемыя на пути ‘прохожденя табака отъ производителя къ 
потребителю. *) — 


Слагаемыя цЪны фунта табака Воаг!еу: 


, 
‘ 
р 
1 
+ 







Сент. Сент. 
стоимость производетва. .. 4 
1) Производитель | чистый р: И, и - 
Подготовка къ переработкЪ. 58 Г 
Переработка. :... о и й 
| Продажа... Ви. в 
2) Фабриканть 'х Реклама . о... 40'3 4 
Фрахть: г а 3 
Налог о к 
Чистая прибыль’. .... 
| Операшонные расходы... 568} 
О ааа | Чистая прибыль. ..... 14} и 
4) Розничная тор- { Операшонвые расходы .. . 10715 13-43 
говля \ Чистая прибыль...... 2'68 2 
Пфна для потребителя. . . сент. 6708 — 


*) Св. Вовапав апа О. Сатрье!. А ргеНпипату зи4у оЁ {1е тахкеное оЁ } 
ВиЦеу Тофассо ш Сепгай КепасКу. Гехше‘оп, 1916. 
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Такимъ образомъ, доли разныхъ инстачшй так!я: 
1) производитель — себфетоимоеть .. 6 % 
— зарабозодь ... 6 › 
2) Фабриканть ‹— расходы .. .. 49.5» 
— прибыль .... БЛ» 
3) Государственные налоги... . . 12.0» 


4) Оптовикъ —- раеходы ‘о. 5.4 
— прибыль, 2 -.” 2.6» 

5) Розничная торговля — расходы . . 16.0 › 
— прибыль . . 4.0» 

100. ©) 


Сльдовательно, доля заработка на Фунт табака распре- 
ДФляется такъ: 


Тосударотво 1900 
Производитель .. 6 ›» 
Розничный торговецъ 4 › 
Фабриканть . . . БЛ» 
ОптовиЕЕ . .—-. 2.6 


Во всякомъ случаф производитель нормально заробатываеть 
вдвое противъ произведенныхъ имъ затратъ. 


Однако, въ 1905 г. положеше табаководовъ Америки значи- 
тельно измфнилось: въ этомъ году произошло негласное объеди- 
неше 4 табачныхь трестовъ Ссединенныхъ Штатовъ и Великобритан- 
ши съ общимъ капиталомъ свыше 50 миллоновъ долларовъ, контро- 
лировавшихъ вмЪфетЬ до 15%) м!рового табачнаго рынка. Въ 
результать проиграло слабЪйшее звено, т. е. производитель: 
цёны на табакъ начали падать. Начался жестокй  кризисъ 
американскаго  табаководства,  кончивпИЙся появлешемъь въ 
Кентукки движеня такъ называемыхь «ночныхъ рыцарей». 
Такъ какъ къ этому моменту относится начало кооперативныхь 
организа! табаководовъ, объ этомъ нужно сказать несколько словъ. 


Когда въ 1908 году въ Кентукки цфны на табакъ Гене- 
ральнымъ Директоромъ Консорщума г. Смитомъ были объявлены 
ВЪ 5 сентовъ за фунтъ, т. е. по нёкоторымъ сортамъ ниже себф- 
стоимости,  положеше кентуккскихь табаководовъ стало 
отчаяннымъ и они прибЪфгли къ единственномъ средству вофхъ 
отчаявшихея — къ террору. Появились на сцену «ночные 
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рыцари», взрывавпие и поджигавпие табачные склады и Фаб- 


рики трестовъ, калЪчивиие и убивавшше агентовъ треста, жестоко 
каравиие тБхъ, кто шель на продажу табака изъ хермеровъ. Въ 
полгода въ одномъ штать Кентукки было уничтожено иму- 
щества на десятки миллмоновъ долларовъ. Губернаторъ штата 
изъ бывшихъ юрисконсультовъ треста съ своей стороны началъ 
неразумную и жестокую борьбу съ «ночными рыцарями»: загово- 
рили винтовки. Среди табаководовь Кентукки была группа, 
находившаяся въ исключительномъ положени: это культиваторы» 
знаменитаго въ Америк жевательнаго табака сортовъ Випеу 
Пагк Торассо и Вийеу ПАёП{ ТоБассо, которое нигдЪ въ дру- 
гихъ мфетахь не культивируются и не могутъ культивироваться,*); 
Такимъ образомъ, эта группа была монополистомъ этого: 
табака. | 

НЪкто 1.е Виз изъ Кентукки, имя за собою очень силь- 
ную группу Нью-[оркекихъ Банковъ, появился среди растеряв- 
шихеся табаководовъ и бросилъ мысль о необходимости проти- 
востааь объединеннымъ табаководамъ противъ 
объединненныхъ торговцевъ и обратилъь свою исклю- 
чительную энергшю на объединеше производителей сорта 
жевательнаго табака, т. е. противопоставиль монопол1и 
торговца монопол!ю производителя. Союзь Виза 
организовалея быстро и въ него вошли почти всЪ культиваторы, 
сортовъ Рагк и [41+ Торассо. 


Союзъ съорганизовавшиеь, устроилъ свои склады лом- 
бардировалъ табакъ и объявиль цБну на указанные сорта въ 
12 сентовъ за фунтъ. [+е Виз въ свою очередь объявилъ, что 
лично онъ гарантируеть оплату обязательствъ членовъ Союза въ 
случаЪ ихъ неисправности въ 24 часовой ерокъ. 


Тресть не купиль ни одного фунта жевательнаго табака 


ВЪ 1908 году оть Союза: весь товаръ осталея на складахъ. 

То же случилось и въ слфдующемъ году. 

Только въ концЪ 1910 года трестъ уступилъ и первыя 
сдфлки были проведены по 12 сентовъ за Фхунтъ урожая 
1908 года. 





«< 


Борьба Кентуккскихъ табаководовъ происходила въ исключи- 


тельно благотиятныхъ условяхъ и въ концЪ концовъ она была борь- 


*) Табакъ, какъ извфстно, очень требовательная къ почв и климату _ 


культура. 
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бою банковекихъ группъ на \/аП З{гее{ въ Нью-1орк$. Однако, она 
произвела огромный эффекть и послужила толчкомъ для табако- 
водовъ къ объединеню. Услошя для объединешя на кооператив- 
ной основЪ, однако, не были благопуятными, ибо монопол!я 
на рынк$ табачнаго консорщ1ума Фактически уничто- 
жала свободныя рыночныя отношеня. Поэтому и до сихъ поръ 
кооперативное движене въ этой отрасли въ Штатахъ слабо и 
анемично. 

Указанныя 49 товариществъ распредъляются такъ: 
Кентукки . . . . 21 товарищество 
(маны 
Виеконсинъ .. . 
С. Варолина . .. 
Вирдживя . . 
Пенсильвая . 
Миссисипи . . 

Юж. Каролина . . 
Ченесий. ...^. 


> 


> 


> 


» 


» 


» 


» 


ы-ын—ньсаоны 


> 





Всего. . 49 товарищество 

Работа товариществъ сводится къ устройству табачныхъ 
складовъ и ломбардированю табака, сортировкЪ табака и р 
его крупными парпями. 

Среднее число членовъ товариществь — 336 — высшее 
изъ веъхъ среднихъ нормъ для вефхъ американскихъ товари- 
ществъ по сбыту. Средый годовой обороть на товарищество 
— 156.890 долларовъ (свыше 3 миллоновъ хунтовъ табака) при 
467 долларахъ оборота на каждаго члена и при общемъ для 
вефхъ товариществъ оборотф около 8 миллоновъ долларовъ. 

Паевой капиталъ колеблется отъ 5 до 10 тысячъ долларовъ 
на товарищество при разм$рЪ пая отъь 25 до 50 долларовъ. *) 

Такимъ образомъ, на пути кооперативнаго сбыта табака въ 
АмерикЪ стоять два основныхъ препятстыя — монопомя 
табачнаго рынка коноршумомъ и распыленность табачной 
продукши. 


Литература. 


1) Рго{. С. Н. Роме!. Соорегамоп 11 Арт1саШаге. М. У. — 20 
езпез$ апа \. Кегг. Соорегамуе рагсвазш ап шаткейпе огёвл1за- 
Яопз ш бе 1. В. 1917. — 3) РгоЁ СФ. СоаЦег. Соорегамоп алпоп 


*) В. НЪЪага. Соорегайоп ш \/1всопзй. р. 24. 
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!агтогв. М. У. 1919. — 4) С. Рое. Но\у ‘агтегв. соорогайе. М. У. 1915. — 

5) Рго!. @. Роже. Капатпеп4а]8 о соорегайуе тагкейше. Уаз шею = 
1922. — 6) Г. Ува. БбайзИКз оЁ соорегамой алпопе фагтегз ш Мтпе- 
зофа. 1916. — 7) В. Н!Ъаг4. Соорегамоп ш \У15сошзт 19. — ЗН. 
Тау]ог. Тье тпахкейпе оЁ У1всопяшт Рофафоез, 1915. — 9). ВйаеЕ. 
Тоса] соорегайуе рафафо таткейшр ш Мшпезофа. 1921. — 10) В. НЪага 
Артг1са ага] Соорегайоп. Ма1зоп 1917. — 11) Те Могён Гакоба Тада- 
в$г1а] Ргортала. Рагро 1920. — 12) 5. Норае. Мему Уогк Бде Арре 
Ста@ре Галу. ап Цз аррИсамоп. №. У. 12. 13) \У. СишЪеала. Соорегаллуе 
тагкейпе. Рулисефоп 1917. — 14) Аппла] Верогёз о{ $Ве Сепега] Мепавег 
оЁ $Ве Са] Шюогша Ега Стгоутегз Ехератве Фог фе уеатз 1910—1921. 
Тов Апре]ез. — 15) У. Горр. Маткейпе Собоп ш БоабЪ СагойЙпа. 
Сешзоп Со]езе 1920. — 16) Н. А. Лазаркевичъ. Льняное двло въ 3. Еврои%. 
1921. — 17) С. Н. Прокоповичъ. Сх. кооперашя и бюджеть врестьянскаго 
хозяйства. Москва 1922. — 18) СЪ. ВоБапап апа О. Сазарье!. А Ргейюи- 
пагу Бфбаду о! 4$Ве шагкейпе оЁ Вигеу Тарассо ш Сетёга КепбасКу- 
Техпофоп, 1916. — 19) Отчеты кооперативныхъ организац!й по сбыту плодовъ 
овощей и др. 








ХИ. 


Кооперативный сбытъ с.-х. продуктовъ съ первичной 
обработкой въ отрасляхъ животноводства. 


1. Общия замфчашя. 2. Кооперативный сбытъ убойнаго скота. 8. Общая характе- 

ристика мясного рынка въ С. Штатахъ. 4. Товарищества по сбыту скота въ 

С. Штатахъ. 5. Организаши по кооперативному сбыту племенного скота. 6. Коопе- 

ративный сбыть шерсти. 7. Кооперативный сбыть продувктовъ птицеводства. 
8. Заключительныя замфчаня. 


$ 1. Въ ДЬЛЬ сбыта продуктовъ животноводства безъ 
технической ихъ переработки кооперативный починъ выявился 
болфе или менфе значительно въ трехь главныхъ направ- 
леняхъ: 

1) сбыть убойнаго скота, 

2) сбыть продуктовъ птицеводства и 

3) ебыть шерети. 

Сюда же должна быть отнесена интересная и оказавшаяся 
жизненной попытка организаши на кооперативныхь началахъ 
сбыта племенного скота. 

Развите дфла въ 1919 году по каждому изъ этихъь на- 
правлен!й, поскольку число кооперативныхь организашй можеть 
объ этомъ евидфтельствовать, такое (ем. таблицу на стр. 410.): 

Такимъ образомъ, кооперативный сбытъ убойнаго 
скота и шерсти существуетъ почти исключительно 
въ странахъ Съверной Америки“), организац!и 
же кооперативнаго сбыта яицъ и птицы развиты 

*) Въ КанадЪ кооперативныя организаши по сбыту хл ба, какъ ука- 


зывалось выше (глава ХТ), ведуть въ врупныхъ размфрахь сбыть скота съ 
тодовымиъ оборотомъ отъ 8 до 10 милмоновъ долларовъ. 
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главнымъ образомъ. въ странахъ, связанныхъ 
непосредственно съ Лондонскимъ рынкомъ и его 
обслуживающихъ. 


Количество кооперативныхъ организащй по сбыту. 









































| | Скота | Яйцъ и птицъ | Шерсти 
Страны | КИ ит. 
| Чиело | {№ ' Чиело % |Чиело| % 
С. Штаты .| 1835 | 983 | 16| 14| 9% 664 | 
И — 48 | 33:6 | 
Гермашя .| 112 56 | 166 6*5 — — 
Чехословамя 14 07 | — — —- — | 
Ани, 14! 3 04 | 48 478 | ее 
Даня |. — — | 540 53:2 — — 
Швещя мы И 200 198 | — — ; 
Голлания .| — — | 80 19 | — | — 
| Ирланаяе А 50 49 | — — 
| Норвеня .| — = |5 14 | — —- 
Франт 1 01| — — | 
Итого. .| 1969 | 100% | 1015 | 100% | 143 |100%| _ 














Организащонными основами для работы кооперативныхъ, 
организашй въ указанныхъ направлешяхъ являются ть же 
обище для кооперативнаго сбыта продуктовъ моменты, т. е. 

1) наличность въ район излишка продуктовъ, 

2) наличность большого организованнаго рынка и 

5) штандаризашя продуктовъ. 

Съ такою предпосылкою мы и раземотримъ положеше 
коооперативнаго дфла въ указанныхъ странахъ и въ названной 
области. 


$ 2. Кооперативный ебытъ скота на мясо. шо 

При слабыхъ попыткахъ организовать сбыть скота черезъ 
кооперативныя организаши въ Чехословаюи (14) и Англи 
(8 т-въ), даже въ Германи это дфло стоить не вполнЪ прочно, 
ибо по отчету Имперскаго Союза за 1919—1920 годъ чиело 
‚ товариществъ по сбыту скота, развернувшихъ работу въ связи 
съ поставками на арую во время видны сократилось по 
сравненю съ предидущимь годомъ съ 132 до 112 и работа 
оставшихся дала за отчетный годъ довольно малоутЬшительные 
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результаты, такъ какъ товарищества понесли суммарно 165.459 
марокъ убытка (при 206.357 марокъ суммарной прибыли по 
вефмъ товариществамъ) и этоть убытокъ приходится какъ разъ 
на провинши съ относительно развитыми численно органи- 
зашями — Ганноверъ съ 49 товариществами и Помераню съ 
14 товариществами»). Такимъ образомъ, и въ этой групп, какъ 
въ большинствь организашй кооперативнаго сбыта, нужно признать 
наличность опредфлившагося движеня лишь въ странахь СФвер- 
ной Америки, въ особенности въ Соединенныхъ Штатахъ. 


$ 3. Общая характеристика мясного рынка 
въ С. Штатахъ. 


Соединенные Штаты по животноводственнымъ рессурсамъ и 
по развийю индустыи въ области использовая продуктовъ 
животноводства занимаетъ, какъ извфетно, совершенно исключи- 
тельное мЪето среди веЪхь странъ ма. 


Изъ отчета Министра земледЪъля Соединенныхъ Штатовъ 
за 1918 годъ*®) яветвуетъ, что въ РеспубликЪ имЪлось въ этомъ 
году слБдущее количество мяеного скота: 

1914 г. 1918 г. 
1) Рогатаго скота всего 56.600.000 гол. 66.300.000 гол. 
Въ томъ чиелЪ: — 
молочныхъ коровъ 20.100.000 »›  23.300.000 › 
остального р. скота 35.900.000 › 43.500.000 › 
2) Овиней ... . . 58.900.000 -›  .711.400.000.. > 
Бе, — 43.000.000. › 


Ни одна другая страна не имфетъ аналогичныхь циФрь, 
такъ по всей Роса количество рогатаго скота въ 1914 годъ 
было вдвое и свиней почти впятеро меньше, чфмъ 
въ Соединенныхь Штатахъ. 


Соотвфтетвенно велики и циоры убоя екота въ Республик$. 
Такъ, за послёдне годы убой скота, который въ Штатахъ 
сосредоточенъ въ крупныхъ боенскихъ центрахъ, выразилея въ 
такихъ величинахъ:“”**) 


Количество скота, поступившаго на бойни (по 7 главнымъ 
рынкамъ для р. скота и овець и по 11 для свиней): 


*) ]автЬись 4. БесвуегЬалаз Раг 1920. Зеце 274. 
*) Аппиа! Рерогё о# {ве Зесгеагу о# Ависшиге {ог 1918. Маз твфоп 1919 
***) Уеаг БооЁк ог Ше уеаг 1919. ЗИ Со. СШсаво 1919 р. 19—21. 











Года Рогатого скоса Овецъ Свиней 
1913 1,942.000 14.0371.000 25,0571.000 
1915 1,184.000 13,212.000 22,324.900 
1915 8,019.000 11,1471.000 21,2035.000 
1916 9,320.000 11,637.000 31,106.000 
1917 11.306.000 10,017.000 26,086.000 

| 1918 13.555.000 12,509.000 | 32,159.000 





По ипсчиелешямъ Вашингтонскаго Министерства Земле- 
дъля*) за послфдые годы страна выбрасывала на рынокъ тая 
гомеричесюя циоры мяеныхъ продуктовъ — говядины, евини- 
ни и баранины — 


1909 годъ . . . 18.641.200.000 Фунтовъ 
О в хе 10145928100 > 
Об бета 11965928 :500 › 
О 5 117990 596:909 > 
1918 › 21.444.500.000 › 


Большая часть этихъ продуктовъ потреблялась внутри 
страны, но огромное количество ихъ экспортировалось за гракицу 
при чемъ экепорть еильно увеличилея во гремя войны; цифры 
мясного экспорта только для нуждъ войны за годы войны были 
такими. 


Говядина Свинина 
1914. ..... 168,336.611 Фунтовъ 1,014,104.3552 Фунтовъ 
1918. 2: 4649595446 » 1,860,599.982 > 


Все огромное животноводство Соединенныхь Штатовъ т%е- 
нйшимъ образомъ связано съ продукщей кукурузы, около 30% 
которой, какъ мы говорили, не поступаеть на большой рынокъ, 
а используется въ хозяйствахъ на кормъ животнымъ. 

Поэтому естественно, что и райономъ мяеного скота явля- 
ется главнымъ образомъ районъ кукурузы, т. е. Область Вели- 
кихъ Равнинъ по преимуществу, начиная оть Дакотъ и Минне- 
соты на сЪверЪ, достигая долготы Охайо на ВостокЪ и кончая 
Техасской долиной на югф. Даль Западъ, главнымъ образомъ 
Монтана и Вайомингъ съ ихъ необозримыми пастбищами явля- 
ются круппнымъ райономъ овцеводства. Весь этоть районъ — 
районъ относительно крупныхъ хозяйствъ въ среднемъ около 57 
десятинъ (160 акровъ) на хозяйство. 


*) Аппиа! Вероге о {Ве Зесгетагу сЁ Ависи!ите Гог 1918. \УазЫпеот. 1919. 





} 
| 


Ш 
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Какъ почти вея торговля сельско-хозяйственными продук- 
тами и вся сельско-хозяйственная промышленность Великой Рес- 
публики, екотобойное дЪло и скототорговля въ этой странф круп- 
наго капитала сильно централизованы. Таве пункты 
екотобойнаго дЪла и мясной торговли, какъ Чикаго, Омаха, С.- 
Антон, С.-Полъ, Канзаеъ-Сити являются центрами м!1рового 
значешя и не имють никакихъ аналог! въ странахъ Стараго 
Свъта. 

Чтобы характеризовать масштабъ этихъ организашй, возь- 
мемъ въ качествЪ иллюстращи нФкоторыя данныя объ одной 
Чикагской скотобойнЪ м ап Со. 

Въ 1918 году и Свифть имфла — 


Обний баланеъ „.... .. . : 451,068.081'84 доллара 
Въ томъ чиелв — 
ПЗевой камиталь ео... 150.000.000 » 
Пайщиковъ было .... и т 25.000 человфкъ 
Въ томъ чие д рабочихь и А 4.000 > 
Шеховой обороть ...-... 0. 4... 922.126.156'10. доллар. 
Чистая прибыль. ... и. 285274 > 
Изъ прибыли выдано дивиденловь .. . 9,000.099 > 
» ы отчиелено въ капиталы . . 12,151.271:44 > 
Выдано заработной платы въ 1918 году . 18,186.696:26 > 
Имущество на 2 Х] 1918 ....... 119,060.614714 — › 
Недвижимость на 2 ХТ 1918 .... .. 19,241.561'08 > 


Когда началась война изъ состава служащихъ Свифта пошло 
на войну 1.070 человъкъ. 

Обиий выходъ мяса всЪхь родовъ изъ скотобойни Свифта 
ВЪ 1918 году быль 3,000.000.000 Фунтовъ, изъ которыхъ на нуж- 
ды войны пошло 7160,000.000 хунтовъ, что составить 25.000 ва- 
гоновъ мяса или одинъ пофздъ длиною въ 300 веретъ. Въ 
1918 году ФирмЪ приходилось ставить по приказамъ Гувера по 
1000 вагоновъ мяса въ недълю или выполнять въ течеше 3—4 
дней экстренные требованя на доставку по нЪекольку миллоновъ 
ФУнтовъ мяса, каше заказы Свихть всегда выполняль съ пол- 
нымъ успЪхомъ.”) 

Такихь скотобоенъ въ Штатахъ не одна; хирма Агтоига“”) 
крупнЪе чьмъ ми не менфе мощна„организащя СоидаН и н. д}. 


*) УесатБооК 1919. 5\уушё Со. Сшсасо 1919. р. 24. 


**) Фирма Армора въ 1907 году имфла 15.000 собетвенныхь ватоковъ— 
холодильниковъ. 
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въ одномъ Чикаго. Омаха, Санъ-Антоню, Сэйнть Полъ, Канзаеъ- 
Сити не многимъ уступають Чикаго по грандюзности своихъ 
скотобоенъ. 

Количество головъ скота, ежедневно поступа- 
ющаго на скотобойни Чикаго, исчисляется десят- 
ками тысячъ. 

Такимъ образомъ, скотобойни Америки, будучи организа- 
щей чрезвычайно централизованной (Чикаго стяги- 
ваеть убойный скотъ съ района около 1000 вересть радусомъ) 
представляютъ собою закупочный аппарать совершенно неслы- 
ханной для Европы мощноети; само собою разумФется, что этотъ 
аппарать долженъ быть рынкомъ оптовыхъ закупокъ, т. е. штан- 
даризованныхъ парт скота, который покупаетоя скотобойнями 
только вагонными парт1ями. 

Штандарды для такого скота при этихъ условяхъ-—просты и 
сводятся къ максимальной однородности вагонной 
парт!и скота 

по роду животныхъ 
по ихь возрасту 
по степени ихь упитанности. 

Тамя однородныя парти во всякомъ изъ вышеназван- 
ныхъ скотобойныхъ центровь Штатовъ можно продать практиче- 
ски въ неограниченномъ количествЪ по твердымъ 
биржевымъ цфнамъ безъь всякихь трудностей. 

Неоднородность состава  парйЙй затрудняеть до 
чрезвычайности продажу, сильно понижаеть цфны и значительно 
увеличиваетъ накладные расходы. 

Наряду съ гранлюозными центрами убоя скота въ Штатахъ 
ДЪИствують соотвфтетвующей мощности аппараты торговый и 
транспортный. Не останавливаясь на вопрос о желфздорожномь 
хозяйствЪ Республики (капиталъ, вложенный въ желфзнодорожное 
ДЪло въ Штатахъ въ шесть разъ больше ве$хъ акшонерныхь 
капиталовъ всей Росаи бывшихъ въ 1914 году) и необычайно 
широкомъ развищи холодильнаго дфла, упомянемь о работь 
огромныхъ мясныхъ Биржъ, напоминающихь по своей мощно- 
сти хлЬбныя, и крупныхъ торговыхъ домахъ, спешально работа- 
ющихъ въ области закупокъ откормленнаго скота. Эти Фирмы 
сами организують откормъ скота въ грандюзныхъ размЪрахъ, 
входя въ договорныя отношеня съ фермерами и авансируя ихъ 
для этой цфли въ общемъ въ очень крупныхъ размфрахъ. Н$- 











которыя Чикагемя Фирмы (Ко тзоп и др.) выдаютъ хермерамъ 
ежегодно авансы по нфеколько милл1оновъ долла- 
ровъ на откормъ скота. 

8 4 Товарищества по сбыту скота въ Штатахъ. 
Вотъ въ какихъ услов1яхъ въ Штатахъ зароди- 
лис и въ посл дн1е годы необычайно широко 
разрослиеь операц!и хермеровъ по кооператив- 
ному сбыту откормленнаго скота. 

Нельзя не признать, что исключительность этихъ 
услов1:й полностью согласуется съ исключитель- 
нымъ по размфрамъ развит!1емъ кооперативнаго 
сбыта скота именно въ Соединенныхъ Штатахъ 
и близкой къ нимъ по услов1ямъ Канадф. 

Указанная цифра числа учтенныхъ обелфдоватями то- 
варищеетвъ по ебыту скота несомнЪнно значительно ниже дфй- 
ствительнаго ихъ числа, ибо, велфдетые крайней элементарности 
организащи, многя товарищества дЪйствуютъ безъ устава и не 
региетрируютея. 

Первыя товарищества по сбыту скота возникли всего въ 
1908 году въ Висконсинф и МиннесотЬ. Въ течеше первыхъ 
лёть движеше было слабымъ, въ послёдее же годы оно разро- 
стается чрезвычайно. Такъ, въ МиннесотЪ число товариществъ 
по сбыту скота росло такимъ образомъ; 


въ 1908 году... 2 ВЪ 1917 году. . . 302 
>... 115 ОВ 1450 
210144»: 143 О >. 1650 


Аналогичны цифры для штата Висконсинъ съ 500 товари- 
ществъ въ 1920 году:*) 
81008... 2 ТОВ. т ем 155 5 
О 5 си 111240)» Е 

Наибольшее число товариществъ по сбыту екота находитея 
на ОЪверо-ЗападЪ—въ штатахь Миннесоть, ВисконсинЪ, Айовъ, 
НебраскЪ и Дакотахъ. Движен1е быстро распространя- 
ется по всему экспортному району американскаго 
скотоводства. 

Задача товариществъ въ описанныхь услошяхъь въ высшей 
стенени проста. Она хормулирована уставомъ Висконеинекихь 
товариществъ такъ: «Задачей товарищества должно быть полу- 


*) В. НЮрага, Т.. Козфег, О. Рах1з. УУ1зсопзш Тлуе БЭбосЕ зыррше 
аззослалопз. Маа1зоп 1920. 
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чене надлежащихь цфиъ и обезпечее ваплучшихь возмож-. 


ныхъ результатовъ въ дЪлф продажи скота.>”) 

На практикЪ эта задача сводится къ тому, чтобы завязать 
непосредственную звязь съ крупными оптовиками 
на Биржахъ и скотобойнями, минуя мелкое по- 


средничество и мелкихъ скупщиковъ на мЪстахъ,. 


Этого они и достигають, комплектуя вагонныя парти 
однороднаго въ мясномъ отношенши скота. 


Организац!я товарищества по сбыту скота въ высшей 
степени проста: а) товарищество не нуждается въ значитель- 
номъ оборотномъ капиталЪ, такъ какъ никакихъ ни единовреме- 
ныхъ, ни крупныхь текущихъ операщонныхъ расходовъ оть него 
не требуется, 6) продажа совершается за наличный разечеть съ 
немедленнымъ возвратомъ суммъ владЪфльцамъ скота за вычетомъ 
операщонныхъ расходовъ. в) самыя операщи по ликвидащи опре- 
дфленной парт!и скота проходятъ при американекомъ транспорть 
и мощныхь закупочныхь центрахъ быстро и, такъ сказать, ав- 
томатически; только съ париями см5шаннаго состава про- 
дажа требуеть больше хлопотъ и дороже стоить. г) Счетоводство 
при указанныхъ услошяхъ упрощается до чрезвычайности. 


Кооперативный сбыть даеть фермерамъ слЪдуюше положи- 
тельные ретультаты: 


а) хермеръ получаетъь большЙ доходъ оть продажи скота; 

6) хермеръ знакомится непосредственно съ требовашями 
большого рынка и получаеть возможноеть къ нимъ приспособить 
хозяйство и ТЪмъ поднять его доходность; 

в) хермеръ не перекармливаеть скота, ибо это отражается 
на потерЪ въ вЪеБ животныхъ; 

г) сохраняется время и силы, которыя неизбфжно тратятея 
въ болышомъ количествЪ при продажь черезъ мелкихъ скуп- 
ЩиковЪ; 

д) скоть продается хозяйствомъ, когда онъ готовъ для 
рынка, а не тогда, когда его посфтить скупщикъ; 

е) въ пероды недостатка подвижного состава товарищества 
легко добиваются своей доли вагоновъ; 

ж) скотъ, сортированный по штандарднымь парпямъ полу- 
чаеть высшую и во веБхъ елучаяхъ справедливую оплату; 


*) В. НИфага, Г. Еозег, 0. Рау!з. Пе. р. 19. 
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3) хермеръ, приспособляясь къ рыночнымъ штандардамъ, 


переходить кь улучшеню своего стада; 
и) хермеръ черезь товарищество съ большими оборотами 


завоевываетъ свое мЪето на большомъ рынкф. 

Условями, обезпечивающими уепфхь работы товарищества, 
по ебыгу скота, В. Н!Бага на основани опыта въ Виесконсинв 
считаетъ: 

1) желан1е хермеровъ вести дЪло сбыта скота совмЪетно 
и сознаше необходимости и выгодности этого; 

2) достаточное количество членовъ и имфюща- 
гося у нихь убойнаго скота, чтобы была обезпечена возможность 
регулярной погрузки скота и отправки его напримфръ разъ 
вЪ недфлю или разъ въ дв недЪли. Въ МиннесотьЬ среднее коли- 
чество отправленныхь вагоновъ скота на одно товарищество вы- 





разилоеь.*) 

ВЪ 1913 году. . въ 48 вагона съ оборотомъ въ 59.692 долларовъ 
9 зо хо 61 » > > я 0.125 » 

В хо...» 55 » » > » 100.310 > 


По анкеть Вашингтонскаго Министерства Земледфмя въ 
1917 году по всей стран средюй оборотъ””) на 1 товарищество 
опредЪлилея въ 98.111 долларовъ, т.е. въ нормЪ, близкой къ 
Миннесотской. 

Что касается количества проданнаго скота въ среднемъ 
на 1 товарищество, то по Миннесоть оно было такимъ за 
1918 и 1917 годы: 

















Чиело головъ на 1 т-во | 1915 годъ 1917 годъ 
Рогатаго скота | 329 И 
Свиней РЕ 2.020 
а. 465 416 
о | 192 160 

Итого... о Зо 











Среднее число членовъ (хозяйствъ) на 1 товарищество по 
Вашинттонской анкетЬ опредълилось для всей страны въ 140 
человъкъ; въ МиннесотЪ составъ товариществъ такой: 


*).Л. Васк. Пудета. р. 32. 
+#) О. Тезпез$ апа \. Кетт. Пел. р. 86. 
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до 50 членовъ. ...... 0% «м 
ОТь 51 » 300 » и 7. 
› 301 » 500 ы т. 


3) Хорош!Й управляющ!й, которому товарищество 
обязано въ 90% уси$хомъ или ФИаеко своей работы. 

4) СоотвЪътствующая оплата труда управляющаго. 
Въ американской практикЪ принята оплата съ оборота въ раз- 
мЪрахъ а) оть 4 до 15 сентовъ со 100 Фхунтовъ живого вЪса 
проданнаго скота или 6) отъ 1'/, до 2% съ общаго оборота, или 
в) оть 3 до 45 долларовъ съ проданнаго вагона; въ нЪкоторыхъ 
товариществахъ принята оплата жаловашемъ отъ 60 до 200 дол- 
ларовъ въ мЪеяцъ. 

Исходя изъ среднихъ нормъ въ 98.1777 долларовъ оборота 
и 140 членовъ въ ереднемъ на одно товарищество, нужно опре- 
дфлить оборотъ въ 105'55 долларовъ на одно хозяй- 
ство Въ ГгодъЪ, другими словами нужно признать, что въ со- 
ставъ товарищества входятъ хозяйства по рус- 
скимъ масштабамъ средния (въ МиннесотЪ обычная пло- 
щадь хозяйства 51 десятинъ), съ значительнымъ количествомъ 
отчуждаемаго скота (10—12 головъ ио разечету на голову круп- 
наго рогатаго скота). 

Общий обороть 1235 товариществь при 98.117 долларахъ 
средняго оборота на каждое опредфлилея для 1919 года въ 
181,255.000 долларовъ, т. е. достигь уже очень крупныхъ раз- 
мЪровъ, но движене это повидимому только теперь начинаетъ 
выявлять полную силу и въ ближайпие годы мы можемъ стать 
свидЪтелями чрезвычайнаго развития этой Фирмы кооперативныхъ 
организащй. 

Стоимость кооперативнаго сбыта скота въ американскихъ 
организашяхь совершенно ничтожна. Такъ обелЪдоваше работы 
146 товариществь Миннесоты въ 1917 году дало таве ре- 
зультаты (ем. таблицу на стр. 419): 

Такимъ образомъ накладные расходы по операщямъ въ 
Миннесотскихъ товариществахь ниже 3%, иными словами т0- 
варищества экономять для своихъ членовъ огромныя суммы по 
сравнению съ прежнимъ порядкомъ продажи черезь скупщиковъ. 

Въ американскихъ усломяхъ дФфло кооперативнаго сбыта 
скота на столько просто и выгодно, что эти операши ведутся въ 
качествЪ побочныхъь цфлымъ рядомъ другихь кооперативныхъ 
организащй, начиная оть Фхермерекихь клубовь и кончая хлЪб- 
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Въ среднемъ 
Всего” | _ 


долларовъ | а 1 | 21 3 
Т-ВО |вагонъЪ у 
|-=] 


жив. вЪ са 
а 100 
оллар. 
обороты 


|9 = 








доллар.| сент. |долл.ар 
| Получено на центр. рынкф | 14,511.316 99.398 — | — | — 
| Фрахть и расх. на п. рынкЪ | 234.135| 1.932] 34.15] 19.6 | 1.96 
1 Получ. въ пунктБ отправки | 14,227.116 | 91.4671 — | — | — 
*Мъстные расходы . . .| 134.450] 921 16.50' 9.5 | 0.98 
1 Веего расходовъ. . .. — 2.853 50.65] 29.1 | 2.89 
" Выплачено отправителямъ | 14,092.126 96.540] — | — 


























ными элеваторами, причемъ иногда (какъ въ КанадЪ) онЪ до- 
стигають у нихъ громадныхъ размфровъ. 


$ 5. Кооперативный сбытъ племенного скота. 
Близкимъ съ внфшней стороны къ товариществамъ по пр1обръ- 
теншо племенныхъ производителей и отчасти къ товариществамъ 
по сбыту скота будеть оригинальный и интересный типъ коопе- 
ративныхь товариществъ, зародивпийея въ Висконсин и ста- 
вящ1Й своей задачей сбытъ племенного скота. 

Организащя этихъ интересныхъь товариществъ такова:*) 
@ть 20 до 30 хозяйствъ, разводящихъ чистокровный племенной 
воть одной породы, записанный въ племенныя книги, объединя- 
ются въ товарищество, ставящее себЪ задачи; 

1) прюбрзтешя и использовашя чиетокровныхъ племенных 
шроизводителей данной породы, по общему типу подобныхъ това- 
ришествъ (ем. главу УП; 

2) обезпечешя своихь членовъ технической консультащей 
зетеринарнаго врача по типу контрольныхъ еоюзовъ; 

3) сбыта племенного молодняка. 

Сльдовательно этоть типъ товарищества включаетъ въ себЪ 
®рганизащонныя черты трехъ типовъ нашей классификащи, 
при чемъ основную ихъ задачей является ебытъ 
молодняка, первыя же двЪ будуть задачами подеобными. 

Для организащи сбыта товарищества организують газетную 
рекламу, устраивають выставки и ярмарки и всячески споеоб- 
етвують созданцо репутащи своего района, какъ района дан- 


*) И. Емельяновъ. Товарищества по сбыту племенного скота въ Висконсин$. 
ЗЮжно-Русская С.-х. газета за 1912 годъ №. 81. Харьковъ 1912. 
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ной породы скота. Для рекламы и устройства выетавокъ 
сколько товариществъ иногда объединяются вмЪетф. „ 

Товарищества гарантируютъ покупателямъ а) чистокровность 
молодняка съ свидЪфтельствомъ изъ племенныхъ книгъ и 0) здо- 
ровье молодняка и стада, гдЪ онъ выросъ, ибо товарищества осу- 
ществляють 2 раза въ годъ обязательную туберкулинизацио стадъ 
своихъ членовъ. 

Членсве взносы въ товариществахъ не велики и опредф- 
ляются пропоршонально числу племенныхъ коровъ даннаго хо- 
зяйства. Небольшой %/ взимается съ проданнаго на выставкахъ 
скота въ пользу товарищества. Никакихъ дивидендовъ товари- 


щества не платятъ и прибылей имЪть не могутъ. 
Эти организащи настолько успфшно повели свою работу въ 


Висконсинф, что на ихъ ярмарки прЁБзжали покупатели изъ. 


Япови въ 1910 году. 
Въ 1912 году въ Висконсинф было 31 такое то варищество 
изъ которыхъ было товариществъ по разведеню 


джерсейскаго скота ....... п 
ргернзейскаго ‘скота... 5’. г. а 
гольштинекаго скота... р И 


$ 6. Кооперативный быть шерсти является дф- 


ломъ послфдныхъ лЬтъ ВЪ буквальномъ смыелЪ слова. Въ 1914 
году въ КанадЪ организовались первые 8 товариществъ овцево- 
довъ по сбыту шерсти, въ 1918 году ихъ насчитывалось въ Ва- 
надф 48 и ожидалось дальнфИшее значительное ихъ расширеше. 
Въ Соединенныхъь Штатахъ первыя попытки кооперативнаго 


сбыта шерети относятся также къ годамъ войны. Въ Евроть по-. 


добныхъь товаришествъ нътъ. 


Уставъ Канадекаго товарищества по сбыту шерети такимъ 


образомъ опредфляеть задачи товарищества: «Задачей товарище- 
ства должно быть выработка для рынка постояннаго штандарда 
сортовъ шерсти даннаго района и на началахъ кооперащи обез- 


печеше большаго дохода и лучшей торговой оцфнки шерсти, 


ЧФМЪ это можеть быть доступно отдьльнымъ фермерамъ. 
Средствами для рфшешя этой задачи товарищество ечитаеть: 
а) развите духа сотрудничества среди своихъ членовъ во 
имя общаго блага и общихъ интересовъ; 
6) поставку на рынокъ шерсти хорошо соутированной; 
в) собиране шерсти и совмфетную ея продажу на боле 
выгодныхЪ рынкахъ и 






> +45 № м фа те г Рена ага бай 


ЕО УНИИ ЧЕЛ 


} 
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г) выработку торговой марки для мЕетной шерсти» 
Въ этомъ молодомь еще движенш можно намфтить двъ 
лини: а) товарищества, собираюция шерсть въ большихъь коли- 
чествахъ для сбыта ихъ въ рукахъ внь прямой связи съ сорти- 
ровкой шерсти и 0) товаришеетва, ставяшя задачей организашю 
сбыта шерсти сортированной по штандардамъ. Первое направле- 
ше характерно для Запада Ссединенныхь Шатозъ, второе для 
Канады и Восточныхь Штатовъ. 

Въ КанадЪ товарищество организуется не менфе, чёмъ 
10 членами съ числомъ овецъ не менЪе 3000, т.е. числа головъ, 
руна коихъ могуть дать не менъе одного вагона 
шерсти. 

Въ КанадЪ обращено серьезное внихуавше на выработку 
штандардовь шерсти. Канадеме штандарды по сравненю съ 
американскимъ и англШекимъ р такими (см. таблицу на 
стр. 422): 

Степной въ НанадЪ называется шерсть западнаго отъ 
долготы Форть Вилламеа, > домашней шереть 
восточной половины Канады. 

ВеЪ эти сорта подраздЬляются еще на 2 погруппы каждый; 
° къ первой относятся сорта съ отходомъ менфе 50% вЪеа посл 
промывки, къ второй теряющйе при промывкЪ боле поло- 
вины вфса. 

Развише дЪла кооперативнаго сбыта сортированной шерсти 
въ КаналЪ было такимъ:*) 


а 
1914 т 865 206.128:5 100 
1915 20 1.618 421.155 207 
1916 26 3.916 1,121.598:25 835 


Этп цифры показываютъ, что кооперативный сбыть шер- 
сти развивается въ КанадЪ очень быстро и что товарище- 
ства ростуть не только въ чиелф, но и по составу; такъ прихо- 
дилось членовъ на 1 товарищество въ 1914 году—52, въ 1915— 
84, въ 1916—151. На одного члена приходилось шерсти 


ВЪ 1914 году. . . . . 568 ФУнтовъ 
5 > 
90 > 


*) Т. АгБей апа 7. К шо. Веуе\ оЁ соорегамуе \00| за]ез ш Сз- 
пада, О$фалуа, Сапа4а 1911. р. р. 12—18. 
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Каиала”) 














Соедх Штаты ‚ Анрля *) 
Домашныя Западная степная 
| | | 
Тонкая — Ее .... .| 64—66 — 
', кровная — */, В100ё. .. 60’3 Тонкая — Рше т У 
5 ввовная — % „ -. ..| 568 Средне тонкая — Е ше шей ит | Средне тонкая — Еше шей пин 
д, ировная: — о, ... 50'3 Средняя — Мейпии Средняя — Меди 
Ниже '/. кровная — Гом '/, В1004 | 44—46’; | Ниже средная — Го\ шефа — 
Обыкновенная Сошшой ... . 40'5 Грубая — Соатзе Низкая — Том 
Грубая — Вгаа .....| 363 Люстровая — Тлзфте — 











*) №00] Весота, Вгадота. Епо]ап4. 


**) РгасИса] а3313$апее $0 \001 бто\уетв. ОНалуа 1916. 
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откуда яветвуетъ, что въ составъ товариществъ входять глав- 
нымъ образомъ средшя по размфрамъ хозяйства (оть 50 до 105 
головъ овецъ). 

Въ составъ товариществъ какъ въ КанадЪ, такъ въ Соеди- 
ненныхъ Штатахъ допускаются только овцеводы; паи въ 
подобныхъ товариществахъ невелики оть 1 до 5 долларовъ; ве 
расходы по товариществу покрываются членами пропоршонально 
проданнымъ ими количествомъ шерсти; шереть принимается то- 
вариществомъ только изъ собетвенныхъ хозяйствъ членовъ; вс 
члены обязываются договоромъ продавать шерсть лишь че- 
резъ товарищество или съ его разрьшешя инымъ путемъ съ 
уплатой пени; товарищество продаетъ сортированную шереть 
подъ своей торговой маркой; запрещается въ стадахъ членовъ 
товарищества маркировать овець не смываемой краской или ©мо- 
лой; оффишальные штандарды шерсти обязательны для членовъ 
товарищества; никакпхъ прибылей товарищество имфть не мо- 
жетъ и дивидендовъ не выдаетъ. 

Въ Соединенныхъ Штатахъ*) товарищества овцеводовъ по 
сбыту шерсти появилиеь въ штатф Нью-оркъ (11 въ 1911 году) 
Охайо, Миннесотф, Вайомингв и другихъ мЪстахь. Движене это 
едва-ли не самое молодое изъ всъхь направлешй кооперативной 
работы, но возможности предъ нимъ открываются болышя и оно 
ростетъ сильно и вширь и вглубь. 

$ 1. Кооперативный сбытъ продуктовъ птице- 
водства. Сбыть яйцъ и отчасти птицы одно изъ немногихь 
направлен! кооперативной работы, получившее замЪтное развите 
въ странахъ Европы. 

Распредълеше товариществъ по разнымъ  странамъ въ 
1918 году было такое: 


Даня. . . 540 Германя. . . 66 
Швешя . . 200 Англя. . . . 48 
Голланмя . 80 Норвемя . .’. 15 
Ирландя. . 50 Соед. Штаты . 15 
что составить вмфсть еъ 1 товариществомъ во Франщи 1015 то- 
варищеествъ. 


Почти вс безъ исключен!я (безъ Герман!1и 
и Соединенныхъ Штатовъ) эти товарщества рабо- 
таютъ на Лондонъ, т. е. и въ этой мелкой отраели хозяйства 


*) ]. Ватоу. Соорегамуе \\оо! Аз$30с1а41015. Зоо4запа МатКефз 
Уо1. Г М. 3. АФалу, №. У. 1918 р. 25. 
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кооперативная работа развивается тамъ, гдЪ она опирается на 


большой рынокъ. 

Для характеристики этой группы остановимся на матема- 
лахъ о работЪ товариществь въ странф, гдЪ они зародились и 
получили наибольшее развите — въ Даши. 

Министръ Земледъля Ланш нЪФоколько лфтъ тому назадьъ, 
пародируя извфстныя строки Юля Цезаря, сказаль въ своей 
рЪчи: — ›Дашя дфлится на три части — маело, бэконъ и яйца,» 
обозначая 3 основныхъ с.-х. продукта, производимыхъ и экепор- 
тируемыхь маленькимъ Королевствомъ. 

До половины прошлаго столЪийя птицеводство въ Данш не 
играло никакой роли. За исключешемъ окрестностей Копенгагена, 
гдЪ продавали местные Фермеры н$Ъкоторое количество куръ, 
гусей, индюшекъ и яицъ въ столиц, во всей остальной Дани 
птицеводство служило только потребностямъ семьи Фермеровъ и 
тБ небольше излишки, которые иногда оказывались продавались 
за безцфнокъ (по 1 копЪйкВ яйно). Только иногда въ зимние 
мъеяцы въ случаяхъ — очень частыхъ — полнаго изчезновения 
яицъ изъ торговли цфна на десятокъ поднималась до столь же 
нельпой высоты въ 11*5 копфекъ за яйцо. Даже въ Средше 
Въка, когда поселились въ Дани монахи изъ Англи и Германи, 
введппе тогда нЪФкоторыя кулинарныя новшества, птицеводство 
играло большую роль, чфмъ въ первой половинЪ ХХ вЪка. Въ 
это время его роль сократилась до нуля, ибо эта 
отрасль хозяйства, какъ и Датское Земледьл!е 
въ цфломъ находились вн рынка. 

Первый прямой пароходный рейсъ на Лон- 
донъ въ 1865 году положилъ начало датской яйчной 
торговл. Въ 1870 году датеюЙ яячный экепорть въ Лондонъ 
достигъ уже 500.000 штукъ на сумму 1.600 Фунтовъ стерлин- 
говъ. Къ 1890 году экспорть увеличился до 50.000.000 яицъ на 
сумму до 210.000 фунтовъ и на этомъ максимумЪ остановилея 
на н5которое время, 

Датекое птицеводство ожило и пр!обрЪло важное хозяйствен- 
ное значеше: число куръ въ Дани возросло съ 4,600.000 вЪ 
1888 году до 5,900.000 въ 1893, т. е. увеличилось за пять ЛЬТЪ 
на 280/5. 

Остановка развийя экспортныхь операшИ датекихъ яицъ 
болфзненно отозвалась на ожившей отрасли хозяйства; она 
означала собою кризисъ датской яичной торговли. ДЪло было 
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вЪ тОМЪ, Что въ то время, когда холодильное дЪло было еще 
совершенно примитивнымъ. Лондонъ весною и лЪтомъ навод- 


нялея яичными товарами изъ разныхъ странъ и цфны на яйца 


рёзко поэтому падали. какъ разъ въ сезонъ максимальнаго ихъ 
вывоза. Осенью же и зимой наблюдалось обратное — ръзк1й 


недостатокъ яицъ и непомЪрно высок!я цЪны. Дат- 


сыя яичныя Фирмы изъ коммерческихь соображеюй начали за- 
держиваль весеншя и лётШя яйца и продавали ихъ зимою по 
высокимь цфнамъ и, конечно, порченыя. Репутащя  датекихъ 
яицъ на Лондонскомъ рынкБ по этому пала и они котировались 
по самымъ низкимъ цЪфнамъ и въ сезонЪф. Такимъ обуазомъ, 
Давя стояла не только предъ остановкой въ рост экспорта, но 
и предъ утратой едва завоеваннаго м$ета на рынк$. 


Датчане, чрезвычайно обезпокоенные обозначившимея кри- 
зисомъ, начали принимать мБры къ реабилитащи своей торговли. 
Въ началЬ 90-хъ годовъ въ рядЪ пунктовъ организовались това- 
рищества, поставивиия своей задачей поставку гарантиро- 
ванныхъ свЪ жихъ яицъ. 


Однако, этотъ мфетный починъ имфлъ только местное же 
и значеше между тБмъ передъ страною етоялъ вопроеъ о дат- 
скомъ птицеводствЪ въ цфломъ. ПоелЪ ряда попытокъ выступили 
‘на сцену три лица, коимъ Давшя обязана исчерпывающимъ раз- 
рышевемъ вопроса — Зеуегпт Фбгеепзеп, Егедемк Мб\ег и Р: 
Вазтиззеп, эти лица, охвативъ вопросъ въ цфломъ, выдвинули 
идею — организац1и крупнаго центральнаго ко- 
оперативнаго товарищества по закупк$ и экепор- 
ту яицъ въ Англ!ю и штандаризац!1и поставля- 
емаго продукта. 

Штандаризащя яицъ должна была состоять въ гаранти ихъ 
свъжести, для чего каждое яйцо должно было маркироваться но- 
меромъ хозяйства, оть котораго оно поступило. 


Товарищество должно было по мысли инишаторовъ охватить 
всю страну, покрывъ ее сЪтью своихъ отдьловъ. 


Поель ряда совфщанй и большихъ колебавй и борьбы 
27 Февраля 1895 года въ г. УеЛе оффишально было открыто 
«Датекое Кооперативное по экспорту яиць Общество» (РапзК 
Апае!з Ое& ехрог) и былъ избранъ его президентомъ Р. 
МбПег — скромный деревенскй учитель, съ честью исполняющий 
руководителя этого общества до сегодняшняго дня. 
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Въ 1895 году Общество открылось съ 24 Отдьлами на мЪ- 
стахъ и 3000 членовъ. Къ 1918 году Общество имЪло 540 мъ-. 
стныхь отдфловъ и 45.000 членовъ. Обороты Общества ©ъ 
391.000 ‘золотыхъ рублей въ 1896 году достигли въ 1915 тоду 
4,260.000 золотыхъ рублей. 

Общество твердо стало на почву штандаризац!и 
продуктовъ и поеслЬдовательно это осуществляло, вводя Въ даль- 
нЪйшемъ въ торговыя сорта новые признаки — величины и 
вфса яицъ, цвфта ихъ скорлупы, упаковки ихъ И т. д, 

Незадачливые «коммерсанты» —экспортеры прежняго времени 
сдали свои позищи не безъ борьбы, но скоро должны были екло- 
нится предъ политикой общества и уступить ему руководящее 
мъето. 

Общество возстановило репутащю далекихъ ‘продуктовъ 
птицеводства на требовательномъ англЙекомъ рынкЪ и заняло 
на немъ совершенно исключительное мЪето. Этимъ оно обязано 
главнымъ образомъ штандардности своихъ товаровъ. 0б- 
щество экспортировало яйца исключительно въ 
Англ! 1. 

Въ 1914 году въ ОбществЪ состояло 18'2°/, веъхъ хозяй- 
ствъ Даши, владъвшихъ 26`1/, куръ. Въ организащи участву- 
ють боле или мене равномфрно ве группы далекихъ 
хозяйствъ. 

Сльдующя цифры даютъ представлене о значени работъ 
Общества для датекаго птицеводства. 


Рость яичнаго экспорта изъ Дани 


Среднее | 
годовое продано сотенъ стоимость ВЪ зол, средняя цфна. за 

яЯиЦЪ рубляхъ - сотню | 
1891—95 1,1671 000 5,330.000 Зр. 35 к. | 
1901—1905 3,009.000 12,222.000 4» 10» 
1911—1914 53,600.000 11,412.000 4» 55» | 
Годы Число куръ въ Дани | 
1895 5,900.000 штукъ Е 

1905 11,600.000 > 

1914 15,100.000 › 


Ч ЧР ИН т 


Организашя общества въ настоящее время такая: 


Общество организуеть на мфетахъ отдЪлы для ебора яйцъ; 
отдфлъ можеть состоять не менфе, чьмъ изъ 10 лицъ. Члены 
общества обязываются договоромьъ — а) сдавать товариществу 
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весь избыточный яичный матералъ, 0) сдавать его свЪжимъ 
не старше 7 дней, в) маркировать продукты номеромъ хозяйства, 
й мБетнаго отдфла, г) уплачивать штрахъ въ 3 рубля въ случаЪ 
доказанныхъ злоупотреблевнй въ поставкахъ. При такихъ усло- 
вяхь Отдфль принимается въ составьъ Общества и члены его 
становятся членами общества. Отдфлы имфють свое правлеше. 
Представители Отдфловъ составляють Общее Собране Общества. 
Каждый отдфлъ выставляеть своего кандидата въ Директора, 
(мъетные) Общества. Общество уплачиваеть 49,5, на паевой 
капиталъ въ годъ; половину чистой прибыли оно распредъляетъ 
черезь Отдфлы поставщикамъ продуктовъ на пропорщональныхъ 
поставкамъ началахъ; друше 50%/, прибыли идуть въ запасный 
ФОНДЪ на покрыте могущихъ быть деФицитовъ. 


Аналогичнаго типа организаши по сбыту яйць и въ 


_другихъ сетранахъ, обелуживающихь Лондонеюй рынокъ — 


Швещи, Норвеги, Англш, Голландш. Интересно, что въ самой 
Англш велфдетые большого спроса на данный продуктъ яичная 
торговля на кооперативныхъ началахъ развивается слабо и почти 
веЪ указанныя 48 товариществъ занимаются на дфлЪ не столько 
сбытомъ яицъ, сколько закупкой кормовъ для птицы. 
Только Фраммлинхэмекое товарищество продаетъь до 24 милло- 
новъ яиць на сумму свыше 282.000 Фунтовъ стерлинговъ.”) 


Товарищества въ Гермаши чиеломъ 66 въ 1919 году 
занимались сбытомъ яицъ и птицы. Данныя о ихъ состояний въ 
этомъ году таюмя: 

всего на 1 т-во 
Чиело членовъ ... 11.657 ЛИЦЪ 184 ЛИЦЪ 
Обороть за 1919 годъ 3.422.047 марокъ 51.849 марокъ 


Наибольшее чиело товариществъ находится въ Ганновер 
(27) и ОльденбургЪ (21). 


$ 8. Откладывая формулировку общихъ заключений по 
товариществамь кооперативнаго сбыта до конца слфдующей 
главы, мы не упоминаемъ цфлаго ряда отдфльныхЪ опытовъ, 
попытокъ и начинан!й по кооперативному сбыту с.-х. продуктовъ 
въ разныхъ странахъ и въ частности въ Росаи Въ нашемъ 
поль зря взяты только сложивш!яся и опред лив- 


*) Верогё оЁ Фе АвисиМига! Отрашзачоп босеу Фог Ве уеаг 1922. 
Топ4оп 1922 р, 283. 
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штяся течен1я въ данной области. Изъ этой же группы. 
къ сожальншю должна выпасть очень интересная и развитая 
область работы по кооперативному сбыту шелка въ 
Япон!и *) за полнымъ отсутетыемь матераловъь по этому _ 
вопросу въ литературъ. 


Литература. 


1) О. Леззпез апа У. Кегк. Соорегайуе рагсвазте ап таатКе- 
Япс огоап13а 01$ алтопо Фагтлегз ш Ве Опйе@ 3$абез. Уаз 1пофот 1917. 
— 2) В. Н1Брага, 1. Гозфег, О. Оау!в. \15с опят Тлуе Эбоск эв1ррие 
аззос1а оз. Ма41зот 1920. — 3) Е. О. Оагар 4. Соорегайуе Тлуе з$оск 
5Ыррс а550с1аот$ ш Мтпезобва. 5. Раз! 1916. — 4) 4. В1асЕ. Ратжюег8 
соорегаЯоп ш Мтпезофа 1918—1917. 5. Ралы 1919. — 5) В. Н:ЬЪака. 
Арс ага! Соорегайот. Ма@зоп 1917. — 6) в. \Ме1а. Ббамзысв о? 
соорегаоп алопс {Шатшегз. 5. Ралй 1914. — Т) В. Н:ББЪат@ апд 
А. Нофзоп. Соорегамоп ш \У715сопзш. Мадзоп 1917. — 8 Л. [. 
Соп!6ег. Соорегамоп алпопе Фагшегз. М. У. — 9) 9. Н. Ромей. 
СоорегаЯопй шт астсаШате. М. У. 1919. — 10) 1. 5. Рерагбшеш$ о} 
'Асг1сп[фиаге. Уеатфоок Фог фЪе уеаг 1918. \МазбАробот 1919. — 
11) 9. ЕКарег. Соорегайой 1 Чат1$В аст1еаате. — 12) С. Трошрзоп 
Есо-шаткейпе. 5. Раз! 1919. — 13) С. Твотшрзоп. Без т еро- 
тпаткейшя. 5. Раз] 1917. 14) М. Вгомп. ТЬе огсализаоп оЁ соорегамуе 
есс отсев. Оффаууа 1918. — 15) Е. С. богаоп. Шуе 5осЕ эмррше 
азвослаотз Тогопфо 1918. — 16) Н. Ва ,сосЕ. (Соорегамуе \Уоо! 
А 55061241018. Коо4з ап МагКе:з. АШалу, №. У. 1918. р. 25—28. — 171) 
Т. Агке!1. Веу1е\у о? соорегамуе \оо| зайез ш Сапааа. ОБалуа 1917. 
— 18) уе зфосЕ ВтапсВ. 0-6 оф АстсаШаге, ОБауа. Ргасиса] 
а5515бапсе фо \\оо|! Сгоууегз 11 Ве шаткейпо оф $е17 \о00]. Офоута, 1919. 
— 19) УеагрооК 1920. Буй Со. Сысасо 1921. — 20) Проф. Н. И. 
Макаровъ. Какь американсюе фермеры организовали свое хозяйство, и 
ин. др. 


*) Проф. В. 6. Тотозаанць. Сельскохозяйственная Коопералля. Стр. 
и 
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Кооперативный сбыть с.-х. продуктовъ, еъ технической 
переработкой. 
1. Обиыя замфчажмя. — 2. Кооперативный сбыть молочныхъ продуктовъ. — 
3. Молочныя товарищества въ ихъ отношеши къ другимъ кооперативнымъ 
ортанизалаямь. — 4. Рынокъ молочныхь продуктовъ. — 5. Начало кооператив- 
наго маслодьшя и сыроварен1я. — 6. Ортанизащя молочныхъ товариществъ. 
— 7. Кооперативное маслодфме въ Данш. — 8. Кооперативныя офртанизаи 
маслодвловь въ Росс, Скандинавскихь  странахъ, Голландли, Аргентинё и 
Новой Зеланд!и. —- 9. Кооп. организани Соединенныхь Штатовъ, Германи, 
Франции, Бельги. — 10. Выводы. — 11. Коопераливныя свино- и скотобойни. 
— 12. Товарищество винодфловъ. — Заключеше. 


$ 1. Опредъливиияея направлешя въ дЪлЪ сбыта сельеко- 
хозяйственныхь  продуктовъ, подвергшихся предварительной 
технической, переработк®, немногочиеленны: основныя изъ нихъ 
— ебыть переработанныхь молочныхь продуктовъ, кооператив- 
ныя скотобойни и свинобойни, и кооперативныя товарищества 
винодЪловъ. Изъ другихъ отраслей кооперативной работы можно 
упомянуть еше объ организашяхъ по сбыту сушеныхъ овощей 
и единичныя попытки организашй кооперативныхь сахарныхъ 
заводовъ, винокуренныхъ предиуятй, крахмалотерочныхь мель- 
ницЪ, конеервныхь заводовъ и н. д}. 

Мы не будемъ останавливалься на раземотрьи  одиноч- 
ныхь попытокъ въ большинетвЪ указанныхь отраслей, такъ 
какъ за недостаточнымъ ихъ чиеломъ и по ограниченности 
опыта они не дають матерала для общихь выводовъ. Ихъь 
зачалочное состояе говорить за то, что это не столько вырав- 
нявипяся лиши работы, сколько проба силь въ разныхъ на- 
правлешяхъ. Большая часть такихъ попытокъ, кажъ показалъ 
прежей опытъ, дальше стади пробы не идуть и рость коопера- 
тивной работы въ данныхъ направлешяхъ заканчивается 
СЛЪНо. 
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Это, однако, отнюдь не значить, что всЪ эти попытки обречены 
на неудачу; есть много основашй полагать, что, напримфръ, сушка. 
овощей и цикоря является дфломъ вполнф жизненнымъ и им$- 
ющимъ будущее. Но до настоящаго момента Фактически 
развивается работа кооперативныхь организашй главнымъ 
образомъ въ трехъ направлешяхъ — въ сбытЪ переработанныхъ 
молочныхЪ продуктовъ, въ ебытЪ мясныхъ продуктовъ съ соб- 
ственныхъ ското- и свинобоенъ и товарищества виподЪфловъ. 


Общее число организащй по разнымъ странамъ такое: 


Молочныхъ товариществьъ . . . 26.261 или 98.80/, 
Кооп. ското- и евинобоенъ ... 118 в 1% 
Товариществъ винодфловъ ... . 234 ›»› 0,8» 


—_——__ 


26.608 или 100% 


Такимъ образомъ, по числу организашй, вошедшихь въ 
нашьъ обзоръ, въ этой группф и абеолютно и относительно молоч- 
нымъ товариществамъ принадлежить настолько исключительное 
мфето, что можно сказать, что въ настоящее время коопера- 
тивныя организац!и въ дЪлЪ сбыта переработан- 

ныхъ сельско-хозяйственныхъ продуктовъ суще- 
ствуютъ почти только въ одной этой ФормЪ. 


Необходимо сдфлать еще разъ одну оговорку: эти органи- 
защи примфняютъ коопераливное начало въ цфляхъ сбыта сель- 
ско-хозяйственныхъ продуктовъ и проведешя ихъ путемъ пере- 
работки въ рыночное, т. е. годное для сбыта состояше. Они не 
могутъ быть названы сельско-хозяйственными 
производственными, ибо 


1) они имфють дло уже съ продуктомъ собетвенно 
сельскохозяйственнаго производства и 


2) сама переработка продукта въ товариществахъ основана 
не на примфненш принципа взаимопомощи, а на общихъ пред- 
принимательскихъ оеновахъ: маслодфльни и сыроварни, ското- 
бойни и винные погреба только собственность коопера- 
тивной организаци и кромЪ этого момента въ нихъ боль- 
ше ничего кооперативнаго н$тъ. Технически же перера- 
ботка во вефхъ этихъ предпуиямяхъ ведется спешалистами-тех- 
никами по найму, а не на принцип кооперащи. 


5) моментъ технической переработки продукта ВЪ ЭТИХЪ 
организащяхъ— только служебная, подчиненная Функщя, оенов- 
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° ное же ихъ задане, для котораго члены объединяются — реали- 
° защя. продукта на. наиболЪе. выгодныхъ условяхъ. 


8 2. Кооперативный сбытъ молочныхъ продук- 
°товъ. Это направлеше кооперативной работы исключительно 
среди веБхъ другихъ направлешй въ томъ отношенш, что во 
первыхъ, вмфетБ съ организашями кооперативнаго кредита, 
эта область занимаеть первое мфето по численному развитю ор- 
танизшй (второе мфето поель организалий кредитныхъ, см. свод- 
ную таблицу); 


во вторыхъ, организащи по сбыту молочныхъ продук- 
товъ оказываются наиболье распространенными въ ряду 
другихъ кооперативныхь организащй, занимая въ этомъ отноше- 
ши первое мЪето; въ то время, какъ ячейки кооцеративнаго 
кредита не встрфчаются въ 7 (С. Штаты, Швещя, Норвемя, Ва- 
нада, Аргентина, Южно-Африканскй Союзъ и Новая Зеландя) 
странахъ изъ вошедшихъ ("въ ‘нашъ обзоръ, о молочныхъ 
товариществахъ мы не имемъ свфденй только по 5 странамъ 
(Япошя, Румышя, Индя, Аргентина и Полыиа!?)). 


Должны быть особыя причины, опредъляюция такое поло- 
жеше кооперативныхъ начинай именно въ молочномъ хозяй- 
ствЪ. Если въ Области кредита широкое приложеше кооператив- 
наго начала, объясняется остротою нужды въ капитал въ мел- 
кихь хозяйствахъ въ перодЪ его интенсификалия, то въ области 
сбыта продуктовъ исключительное развяте кооперативныхъ орга- 
низашй именно въ дЪЛЬ сбыта молочныхъ продуктовъ объяс- 
няется рыночностью молочнаго хозяйства. Изъ везхъ отрас- 
лей сельскаго хозяйства и въ частности животноводства молоч- 
ное хозяйство является наиболфе денежнымъ, при 
томъ денежнымъ съ максимально быстрымъ оборо- 
томъ капитала. Эти два свойства мы и обозначаемъ терми- 
номъ рыночность. 


Разематривая процесеъ интенсихикащи западноевропейскаго 
земледьмя въ главЪ УТ въ связи съ воздфистыемъ на земле- 
дфме рынка, мы указывали, что этотъ процесеъ, вездЪ и всюду 
сопровождался усилешемъ удфльнаго вЪфеа животноводства и 
именно рыночныхъ его отраслей —молочнаго хозяй- 
ства и свиноводства. | 

Это ясно вндно изъ таблицы 0 состоянии животноводства 
Германи и Данш: 












































| 
| С Относительное число 
| Го а ЖИВОТНЫХЪ 
| Рог. скота’ Свиней Овецъ ||Рог.скота| Свиней | Овецъ 
Г |1360| 14.900 | 6.400 | 28.000 | 100 | 100 | 100 
= 118781 15.100 | 7.100 | 24.900 | 105 111 89 
= |1883 | 15.100 | 9.200 | 19.100 | 105 | 144 67 
22 |18921 17.500 | 12.100 | 13.500. | 118 169 48 
‘= |1900| 18.900 | 16.800 | 9.600 | 127 263 34 
г | 
щ жи т. рт пени = Е ииоиния = й —— —_еаый 
< |1861| 1.119 301 | 1.152 | 100 100 100 
181.25 49 | 1.842 |. 110 131 104 
= |1881| 1.470 521. || 1.549 | 181 176 88 
29 11898! 1.696 829 ' 1.247 | 151 216 12 
> |1908| 1.841 | 1451 871 |. 164 | 486 49 
= |194 | 2.468 | 2497 515 | 220 832 29 





Какь показываютъь эти цифры измфнешя  земледЪль- 
ческаго строя въ Германи и Дави происходили почти одно- 
временно въ разномъ темиЪ, но совершенно въ одинаковомъ 
направлен!и. 


Въ Данш въ силу ея естественно-историческихь и эконо- 
мическихъ условй этоть процесеъ проходиль въ наиболЪе чи- 
стомъ видЪ, какъ это подтверждается и цифрами таблицы. 

Нужно остановиться въ нфеколькихъ словахъ на уеловяхъ, 
усилившихъ хозяйственное значеше животноводства въ Евро- 
пейскихъ странахъ помимо общей его интенсихикащи въ евязи 
_еъ переходомь къ денежное-мфновымъ Формамъ, т. е. необходимо- 
сти навознаго удобрешя, лучшей обработки, лучшихь е$в00боро- 
товъ и т. д. ДБло въ томъ, что во второй половин 19 вЪка въ 
Европу хлынуль дешевый хлЬбъ, благодаря развивше- 
муся транспорту, съ востока Европы и изъ странъ Новаго 


*) Бба1яф. ЛавтЬлев г дав Оепёзене Вей. 1904. в. 38. 
**) Баз Ызке Тафеуетк, 5 ВекКе, Шт С М 4, а также ЗфаеЯзке 
МоаеПе]<сег, 4 Векке, 47 Ва, 4 Нейе. 
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В ОвЕта С. Штатовъ, Аргентины, Индш, Аветрали. И этотъ по- 


токъ усиливалея въ связи съ охватомъ желфзными дорогами но- 
выхъ районовъ въ Америк. Велфдъ за хлЬбомъ, начали появ- 
лятьея мясные продукты, хотя и въ относительно не большомъ 
количествЪ до времени развит1я холодильнаго дфла. 

Европейское земледвме оказалось лицомъ къ лицу съ не- 
ожиданно появившимея конкуррентомъ и больно это почуветво- 
вало: цзны на сельско-хозяйственные продукты начали быетро 
падать и во всЪхъ странахъ Европы, кромЪ Англ|и, 
Голланд!и, Лан1и и Бельг!и, для защиты земледъля 
‘были введены высок1я ввозныя пошлины на еельско- 
хозяйственные продукты. 

Этоть кризиеъ рынка пищевыхъ продуктовьъ въ Европ 
отразилея въ разной степени на продуктахь полеводства и про- 
дуктахъ животноводства: паден1е цфнъ на хлЪба было 
значительно болЪе р$зкимъ и боле быстрымъ. 
Индексы Цфнъ ЗаицегЬеск’а*) даютъ тамя величины для пише- 
выхъ веществъ растительнаго и животнаго происхождевшя по ан- 
глйекому рынку; 

Хльбные Мяеные продукты 


1861—1811 100 100 
1818—1887 19 95 
В 159. > 62 81 


Такимъ образомъ продукты полеводетва особенно быстро и 
сильно пали въ цфнЪ подъ выяшемъ новыхъ условй, удешев- 
леше мясныхъ продуктовъ пришло значительно позднЪе съ раз- 
вишемъ холодильной техники. 

Въ странахъ, гдЪ этоть процеесъ протекаль въ чистомъ 
видф, не замаскированный таможенной политикой, какъ въ Дани, 
наиболфе ярко выявилось его вляше на эволющю земледъля въ 
сторону усилешя роли животноводства и именно его рыноч- 
ныхъ отраслей и въ этомъ несомнЪнно находить себЪ объяене- 
ше почти революц1онный тэмпъ эволющи далекаго земле- 
дъля. Въ другихъ странахъ вмяше указанныхъ моментовъ вы- 
разилось не столь рЪзко, но несомнЪнно оно въ разныхъ степеняхъ 
отразилось на земледълм всфхъ странъ Европы. 

И то обстоятельство, что эволюц1я Датекаго 
земледЪл!я прошла подъ вл1ян!емъ указанныхъ 


*) Лодгпа] о{ ФВе Воуа1 Эфайзиса] Зослебу. 
28 
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Факторовъ наиболъе полно и въ наибол$е чистомъ _ 
вид въ сторону развит я молочнаго хозяйства и 

свиноводства, опредЪлило ея роль, какъ колыбели 


и жемчужины сельскохозяйственной и въ част- — 
ности молочной кооперации. 


$ 3. Такъ же, какъ среди организаий по снабженю 
направлене кооперативной работы въ области кредита оказы- 
ваеть вмяне на развите дЪла товарныхъ закупокъ, кооператив- 
ный сбыть молочныхъ продуктовъ импульсируеть развит!е ряда 
подсобныхъ отраслей кооперативной работы, находящихся подъ 
непосредственнымъ и прямымъ его вмяшемъ: сюда относятся 
вЪ значительной своей части, какъ мы видЪфли, организащи по 
страхованю скота, товарищества по пробрьтеню племенныхъ 
животныхъ и цфликомъ— контрольные союзы по кормленю живот- 
ныхъ. Въ разныхъ етранахъ ихъ развиие, какъ указывалось уже, 
неодинаково, но въ рядЪ странъ главнымъ образомъ еъ разви- 
тымъ экспортомъ молочных ъ продуктовъ картина по- 
лучаетея вполнЪ ясная: 


























| | . 
|  Чиело ’ Число организаши | 
| организ. __ и 
| Страны о У —— 
| | МОЛОЧ- | трахов. | ЕОТОВОД- | контроль- 
|| " НЫХЪ | СТРАХОВ. | ческихь ныхЪ 
=_= ——__ыд = ет ЕН —— з — А —— ИЕ — 
в И Ге | 
З | Даня. ь | 1.168 | 2.221 | 1.480 | 690 | 
5 | Швешя. ....| 532 | 609 | 1.090 | 1100 \ 
я | Голланая . . . о: 1.136 ‚ 238 | 81 
ы | Норвемя .... ..: |. 100 |167 | а | 
5“ |’ ПФвейцарея и. ое 38 |. 1.263 — 
= | Канада |285 22 
Е | О . . . . | ыы ое | | ыы 
| | | 
= | же ЕЕ: ЕР а = И —_ А 
а |С Шмы. ...| 5.600 | — 18 | 100 
= ( Франшя Е = = 
Е | Бедьшя  яи. 1. ‘|. 658.1} 1203111680 — 
Е | Чехословаюя . 1296510. 505 | 1295 — 











Въ остальныхъ странахъ развите названныхъ подеобныхь 
отраслей кооперативной работы не успфле еще выявиться. 
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Весь опыть кооперативной работы съ несомньнностью 
‘устанавливаеть, что кооперативныя молочныя органи- 
защ1и являются главнымъ стержнемъ кооператив- 
ной работы въ области живодноводства. 


$ 4. Торговля молочными продуктами имфетъ свои особен- 
ности, на которыхъ слфдуетъ остановиться, прежде чфмъ перейти 
къ дальнЪйшимъ вопросамъ. 


Мы въ общей характеристикЪ кооперативныхъ организащй 


по сбыту указывали на необходимость двухъ условй для ши- 
‘рокаго и планомфрнаго развития кооперативнаго сбыта сельеко- 


хозяйственныхь продуктовъ — 1) большого избытка про- 
дукта въ опредьленномъ район и 2) наличности органи- 
зованнаго аппарата большой торговли  даннымъ 
продуктомъ. 

На рынкф молочныхъ продуктовъ въ огромномъ большин- 
етвЪ странъ нЪтъ ясно выраженныхъ ни перваго ни второго изъ 
данныхъ услов!й. 

Что касается районовъ большой избыточной продук- 
ц1и молока, то большая часть странъ принадлежитъ къ типу 
„самодовлЬющихь въ этомъ отношеши единиць съ небольшимъ 
относительно избыткомъ или недостаткомъ молочныхъ продуктовъ, 
Къ этой. групп странъ относятся Соединенные Штаты, Германя, 
Белымя, Чехословаюя, Аветря, Венгя, страны Юго-Востока Ев- 
ропы и Росая.”) Наличноеть отдфльныхъ молочныхъ районовъ 
внутри этихъ странъ не колеблеть общаго положеня, такъ какъ 
вляне этихъ районовъ не сказывается въ большинствЪ случаевъ 
‘за предфлами данной страны. Единетвеннымъ въ этомъ отнотени 
исключешемь оказывается западно-еибирекй молочный районъ. 
Молочная продукщя находится, такъ сказать, въ распыленномъ 
еостояи и распредЪлена боле или менфе равномЪрно. 

Въ прямой связи съ этимъ, а также съ общераспространен- 
‘ной потребностью въ молочныхь продуктахъ, молочный рынокъ 
‘также распыленъ и торговля молочными продуктами есть въ боль- 
шинетвЪь странъ — торговля малаго рад1уса, мъетная, 
въ значительной степени розничная. 


Существуетъ только одинъ крупный рынокъ большой тор- 
товли молочными продуктами — Лондонъ и вся почти между- 
„народная торговля Въ этой облаети, вся почти датекая, голланд- 


*) Безъ Западной Сибири. 
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ская, швейцарская, а въ позльде годы — канадекая, аргеи- 
тинская, австралШекая и новозеландекая экспортная торговля. 
молочными продуктами сводится къ обелуживаню въ первую. 
очередь этого огромнаго по емкости рынка -— Соединеннаго Во- 
ролеветва. Въ качествЪ странъ потребительниць Германя, Бель- 
мя и нёкоторыя друя имфютъ значительно меньшее, хотя и 
возрастающее значеше на м!ровомъ рынкЪ. | 

Международная торговля молочными продуктами имЪетъ 
одну особенность, о которой нужно упомянуть. Почти во веЪъхь 
странахъ экепорта молочныхь продуктовь существуеть прави- 
тельетвенный контроль качествъ вывозимыхь шрюдуктовъ 
и ихъ штандардовъ. Такой контроль, существуеть*) въ Гол-. 
ландш, Дани, Ирландии, Новой зеландш, Австралш. Въ нЪкото-_ 
рыхъ странахъ, какъ наиримЪръ, Новая зеландя, штандаризашя | 
маела и сыра требуется закономъ (законы 1895 года о штандар- 
дахъ масла и 1399 года о штандардахъ сыра). Въ КанадЪ во- 
проеь о контроль экспорта также поставленъ на очередь. Необ- 
ходимость этого контроля вызывается высокой требовательноетью | 
англ екаго рынка и легкостью Фальсихикащи молочныхь про-. 
дуктовъ. Развийе техники изготовленшя маргарина только рЪзче 
подчеркиваеть иЪлесообразноеть такой мЪры. Характерно, что. 
контроль осуществляется всфми странами, завоевавшими себъ. 
твердыя позищи на рынкЪ Англи. 

Война внесла катастрофическую ломку въ международную. 
торговлю молочными продуктами, какъ показываетьъ таблица”*) объ, 
экспорть этихъ продуктовъ за 1914—1921 годы въ 000 ан- 
глйскихь Фунтовъ (ем. таблицу на стр. 457): | 

Изъ таблицы видно, что въ настоящее время въ междуна-. 
родной торговл молочными продуктами сильно выдвинулиеь. 
впередъ страны молодого земледъмя— Аргентина, Аветрамя, Но- 
вая Зеландя, Ванада и даже Южно-Африканекй Союзъ. Сохра- 
нили свои позищия на рынкё Голландя, Швешя и Давя, такъ. 
какъ цифры экспорта по двумъ поелфднимъ государетвамъ за 
1921 годъ взяты только относительно экспорта въ Англ!ю; пони- 


)2.А. Воааек. Тье татКейпо о{ 4алгу ргодасе. Оббалуа, Сатааа 1929. 
**) Т. А. ВааФек. Те од ооК ата Ъе шатКейпо о? Рагу ргодасе 
Оалуа, Сапа4а 1922 г. р. р. 4—11 и НапаБоск уоог 4е Кепп1з уап Ме- 
Чег|а1@ еп Ко]опбп. Гач4-еп Ташбо\м Уеефее еп ИлиуеФеге@1то. 
Наарле 1922 р. р. 79—82. 





ПЕ ЕЕ УЧ ЕЕВС ик иски 
р 
п 





Экспорть мазла Экепортъ сыра | 
у Страны т 
у 1914 г. 1921 г. 1914 г. тары 
Росая 92.000 — > ео 
Лавя 200.000 106.000 == — 
Швешя. 40.00 == —= — 
Франщя 25.000 — — 
Италмя 8.000 — 66.000 — 
Голландя . 9.541 6.093 61.346 45.241 
Аргентина 10.000 49.298 — — 
Южная Арика —- 2.349 — 210 
Аветраля . 58.210 81.119 2.390 1.239 
Новая Зеландия | 47.055 12.895 Оо 5 151.588 
Канада . 1.228 Эа 144.478 135.620 





=: 
































жеше ихъ объясняется возросптимъ ввозомъ продуктовъ въ Гер- 


маншю въ связи съ выбыпемъ изъ строя западно-Сибирскаго 
экспорта. Нрекращене экспорта изъ Итали въ 1921 году 0бъЪ- 
ясняется правительственнымь запретомъ, который несомнЪнно 
будеть отмфненъ при возстановлени нормальныхъ условй и 
Италя вновь займетъ свое мЪето на рынкЪ. Совершенно выпала 
съ рынка въ качествЪ поставщика маела Рос@я и для нея в 
виду еильно выдвинувшихея мощныхъ конкуррентовъ возстанов- 
леше прежнихъ позишЙ будетъ особенно труднымъ. Въ торговлЪ 
сыромъ первенство новыхъ етранъ поелЪ войны выявляется 0со- 
бенно рЪзко. 

Весь опыть кооперативной работы даеть основаюшя утвер- 
ждаль, что названныя новыя страны экспорта молоч- 
ныхъ проду ктовъ т.е. Австрал1я, Н.-Зеланд!я, Ар- 
гентина и Канада, стоятъ наканунЪ мощнаго раз- 
вит1я кооперативныхъ организац!й земледъльцевъ 
въ области скотоводства. 

$ 5. Начало кооперативныхъ молочныхь организашй теря- 
ется въ глубокой древностп. Нервыя организаци Егш6г6з въ 
горныхъ районахъ Швейцарш и подобныхь имъ СаБапез или 
Вагадиез въ Перинеяхъ относятся къ ХИ в$ку*) Это были при- 
митивныя организаци молочныхъ хозяйетвъ на горныхъ м$етахъ, 
гдЪ была необходимость консервировать получаемые молоч- 


*) Еба4ез штопостарачез Уо]. Т. р. 282. 
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ные продукты за невозможностью ихъ использовать и сбывать. | 
Это достигалось переработкой ихъ въ сыръ. Организаши нанимали 
сыровара который по очередно въ каждомъ хозяйствЪ производилъ 
закваску молока и слфдилъ за выработкой сыра. Въ другихъ б0- 
лфе сложныхъ организащяхъ товарищества арендовали здане для 
сыроварни, въ которой производилась выработка сыра также за 
счеть отдфльныхЪъ заказчиковъ. Извфетны и въ другихъ странахъ. 
рудиментарныя организаши подобного рода, гдЪ, напримЪръ, для 
приготовлешя сыра брынзы овечье молоко собирается поочередно 
вЪ пользу одного изъ участниковъ организаши для переработки 
его (Бессарабя, Кавказъ). ВсЪ подобныя организаши не носятъ 
еще ясно выраженнаго характера современныхъ кооперативныхъ 
товариществъ по сбыту масла и сыра; это, такъ сказать, доисто- 
ричесюй перодъ кооперативнаго маслодъмя и сыроваревшя. Какъ 
это, однако, ни странно, въ н%которыхъ странахъ въ горныхъ 
районахъ таюя товарищества сохранились до сихъ поръ (Фран- 
щя, Швейцаря). 

Начало широкому развитю кооперативнаго маслодЪля и 
сыровареня было положено изобрфтешемъ сепаратора. Первый 
сепараторъ былъ изобрЪтенъ 1.. №е]зетомъ въ Дани въ 1818 г., 
но перевороть въ молочной техникЪ произвель сепараторъ Док- 
тора Ое-Г.ауаРя, появившийся въ 1979 году. Сепараторъ произ- 
вель цфлую револющю въ молочномъ дДЪлЛЬ; открылась возмож- 
ность переработки молочныхъ продуктовъ въ большомъ мас- 
штабЪ и тЬмъ самымъ открылся путь для большой молочной 
торговли и развитгя кооперативныхъ организашй въ этой области. 

Въ 19882 году въ Дани организуетея первая кооперативная 
маслодфльня въ ХьеддингЪ на югозападь Ютландш”) и съ тЬхъ 
поръ современныя кооперативныя товарищества по сбыгу масла, 
и сыра получили очень быстро настолько широкое развите, что 
въ нашемъ обзорЪ насчитывается ихъ по 22 странамъ свыше 
26.000 организашй. 

Организащи по сбыту молочныхъ продуктовъ ведуть свою 
работу въ елБдующихъ направлевяхъ: 

а) по сбыту цфльнаго молока. Эти операщи ведутея 
въ очень широкомъ масштабЪ во многихъ странахъ преимуще- 
ственно въ группЪ странъ, которыя не принадлежать къ чиелу 


*) Маслодфльня въ Хьеддингв обычно считается первой кооперативной 
маслодфльней въ Данш, хотя въ 1875 году открылось подобное товарищество въ 
Каслунде на Фюненф, сушествующее ло настоящаго времени. 


` 











439 


экепортирующихъ молочные продукты (Соединенные Штаты, Гер- 
ман!я, Бельмя, Чехословая и мномя другя). 

6) по сбыту квалихицированныхъ сортовъ мо- 
лока, такъ называемаго «санитарнаго», «дЪтекаго» и т. п. 

в) по сбыту масла и 

г) по ебыту сыра, полученныхъ въ собственныхъ маело- 
дфльняхъ и сыроварняхъ. 

Посльдея двЪ группы организашй наиболфе многочисленны 
и играють особенно важную роль. 

$ 6. Основныя организашонныя черты маеслодЪльныхЪ и 
сыроваренныхъ товариществъ сводится къ слБдующему — 

а) Какъ правило, кооперативныя товарищества маелодфловъ 
и сыроваровъ суть товарищества паевыя и обыкновенно съ огра- 
ниченной отвфтетвенноетью.”) 

6) Молочныя товарищества принадлежать къ той групи 
кооперативныхъ организашй, гдЪ собственный капиталъ 
товарищества играетъ относительно важную роль въ структурв 
пассива организаши; иллюстрировать это можно цифрами по 
Германи — 


` 














Соотношен!е | °/, капиталовъ °/, привлеченныхь 
за годы | собственныхъ капиталовЪ 
1904 | 26-1 73:1 
оо | 33:2 66:9 


в) Среднее количество членовъ въ молочныхъ товарище- 
ствахъ колеблется въ разныхъ странахъ такъ:**) 


Бельмя . . . . 108 членовъ Ланя. .. . . 150 членовъ 
Гермашя . . . 110 > Росоя из 0986 > 
Италия". .... 80 > @ Штаты! 985 » 
Франшя .. .540 > Ирланля ... 159 > 


г) Чиело молочныхь коровъ на одно товарищество колеб- 
лется также въ предфлахъ отъ 260 (Бельмя) до 1000 (Росая, 
Соединенные Штаты, Новая Зеландя). Въ Соединенныхъ Шта- 
тахъ считается необходимымъ годовой оборотъ молока на маело- 
ДЪлЬню не ниже 500.000 Фхунтовъ; 

д) правиломъ для всфхъ кооперативныхь маелодфленъ яв- 


*) Въ Германи число молочныхъ товариществь съ неограниченной отвфт- 
ственностью равнялось въ 1920 году 65`9°/, общаго числа. 
**) Л. №. СопЦег. Соорегайоп атопс Ффагтеге. 
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ляется возвратъ поставщикамъ снятого молока, идущаго въ х0- 
зяйствЪ обыкновенно на выпойку телятъ и откормъ свиней; \ 

е) оборудоване маслодфльныхъ и сыроваренныхъ заводовъ, | 
какъ правило, въ кооперативныхь товариществахъ производитея 
за счетъ кредита, погантаемаго изъ отчиеленй съ единицы вы- 
рабатываемаго продукта. 

ж) Паевой капиталь молочныхъ товариществъ опредфляется 
отъ 3 до 10 тысячъ доллатовъ для маслодЪльни и отъ 3 до 6 
тысячъ для сыроварни въ Соединенныхъь Штатахъ, около 4.000 
марокъ для Германи. Разм5ръ паевъ оть 25 долларовъ (Соеди- 
ненные Штаты) до 39 марокъ (Германия). Мномя товарищества 
во Франщи совсфмъ не имфютъ паевого капитала, работая въ 
займы съ постепеннымъ ихъ погашешемъ изъ отчиелеший отъ 
продаваемыхъ продуктовъ. 

3) Правило «одно лицо, одинъ голосъ» въ молочныхъ коопе- 
ративныхъ организашяхъ столь же обычно, какъ въ организа- 
щяхъ кооперативнаго кредита. 

и) обязательство членовъ доставлять молоко 
ВвЪ товарищество и распредЪлен1е денежныхъ остат- 
ковъ по окончанши операщоннаго года за отчиелешемъ ограни- 
ченнаго °» на паи и установленной доли въ резервный Фондъ 
между членами пропорцонально количеству постав- 
леннаго молока являются общепринятыми среди коопера- 
тивныхъ молочныхь товариществъ во всфхъ странахъ. 

1} общепринятымъ въ кооперативныхь организашяхъ маело- 
ДЪловъ и’ сыроваровъ является правило оплаты поставляемаго 
молока не только по количеству, но и по качеству 
продукта, чъмъ охраняются интересы отдЪльныхъ хозяйств И 
обезпечивается успЪхъ работы въ ифломъ. 


$ 71. Переходя къ краткой характериетикЪ положешя коопе- 
ративныхъ молочныхъ товариществъ въ разныхъ странахъ, мы 
должны раздфлить ихъ на двЪ основныхъ группы — 

Г. Страны экепорта*) молочныхъ продуктовъ. 

П. Остальныя страны. 

‚Между этими двумя группами есть существенная разница 
какъ въ организащонномь отношенш, такъ въ общемъ харак- 
терЪ работы и вмяни кооперативныхъ организашй на строй хо- 


*) Къ этой групиз относятся страны съ значительнымь экепортомь или 
превышешемъ экспорта надь импортомь. 









И 
й 
й 


| 

й 
` 

‚ 
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зяйства. Какъ въ той, такъ и въ другой группф мы остановимся 
преимущественно на наиболЪе характерныхъ сторонахъ вопроса. 


НаиболЪе типичными представителями экспортныхъ странъ 
являются — Давя, Голландля, Росйя (точнфе Западная Сибирь) 
Швешя, Швейная и страны новаго земледъмя — Аргентина, 
Новая Зеланд1я, Австраля и Канада. 

Первенство въ этой групиЪ странъ по развитю молочнаго хозяй- 
ства и кооперащи въ сбыть молочныхъ продуктовъ, равно какъ 
и первенство среди веЪхъ странъ по общему развито сельеко- 


’ хозяйственной коопераши по праву принадлежить Датскому 


Королевству. 


$ 7. Аграрныя реформы конца 18 вфка дали значительный 
импульсъ развитю датекаго земледЪля и даже жестоый кризиеъ 
20-хъ годовъ 19 вЪка только ослабилъ, но не разрушиль окон- 
чательно устойчивость датскихъ фермеровъ. За первые полвЪка 
со времени рехормъ значительныя площади земель были осу- 
шены, мергелеваны и обращены въ пахотныя земли. Уже началъ 
практиковаться подефвъ клевера и травъ къ однообразнымъ 
хлфбнымъ посфвамъ и началось улучшеше кормлевшя скота, до- 
вольствовавшагося дотолЪ ращономъ—сЪфнс— солома— полова. 


Появились улучшенные сЪфвообороты. Особый роетъ агри- 
культурныхь начинан!й совпадаетъ съ моментомъ окончашя пер- 
вой войны съ Германей (1848—1850 г.) и конетитуши 1849 г. 
Однако, ходъ эволюши только намЪтилея въ Данш до Т0-хъ го- 
довъ и еще не пробрЪлъь инерши. Настояший перевороть въ 
датекомъ хозяйствЪ произошель въ послфднее тридцатилЬте 
минувшаго вЪка, въ связи съ отмЪченнымъ выше открышемъ для 
Дави Лондонскаго рынка (1865 годъ) и переходомъ ея къ жи- 
вотноводственной продукши. 

Переломъ, происшедпий въ Датекомъ земледёли быль по 
истинф чудеснымъ. Лив этого перелома были такими: 


1) Сильно увеличилось число, качество и сто- 
имость животноводственныхъ запасовъ страны 
какъ уже указывалось, въ особенности въ рыночныхъ отрасляхъ 
т. е. молочнаго скота и свиней. 

2) Значительно увеличились урожаи хлЪбовъ, 
ВЪ связи съ улучшешемъ удобрешя полей“). какъ видно изъ 


*) Бамзязк ТаЪе!уоегк 5 ВоеЕкКе, Тлфг. С. №. 4 „ПапаЪгаеогЬо1а 
ФаптахгкК.“ 
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таблицы, хотя общая плошадь подъ хлфбами оставалась той же: _ 


НО 














| 

| Среднй урожай въ | Общая площадь по- 

| 

Хльба бушеляхъ съ акра |сВвовъ въ тыс. акровъ 

| | 1875—1879 | 1909—1913 | 1888 | 1916 — 
| Шпеница. ..| 309 43-1 120 152 
О И О 27:0 694 481 
"Я чиень | 269 38.2 136 653 
Овесъ бълый .’ 28:9 44"0 1503 1042 | 


5) Сильно развились посфвы клубне и корне- 
плодовъ (картофель, кормовая свекла, морковь, турнепеъ и др.) 
И р сЪна:”) 











ГЕ я средн | Въ тысячахъ тоннъ 
| р |. 1875—1884. | _ 1910—1914 
| о корнеплодовъ | 891 13.173 
а 1.384 





4) Общая продукц1я полеводства въ резуль- 
татЪ сильно увеличилась. Выраженный въ «единицахь 
урожая» при единиц 1 топпа хлБба и соотв5тствующихь коэФ- 
Фишентахъ для корнеплодовъ (1 тонна сухого вещества), сЪна (2:/.) 
ий соломы (5) обиий себоръ по полеводетвеннымъ отраслямъ въ 
Данш равнялся въ среднемъ за годъ”*) — 


за 1379— 83 годы . . 3.050000 единицъ» 
» 1889— 93 › .. 8460.000 » 
» 1899—9003 » ...4.030.000 » 
› 1909—9183 › . ..5,390.000 > 


5) Сильно увеличилея экспортъ продуктовъ 
животноводства, что же касается продуктовъ по- 
леводства, Дан!я изъ экспортной стала страною 
потребляющей п значительно увеличила ввозъ 
кормовъ. ва 
Е +) `ЗваызЫзЕе Залитепа@га», 1913. ТаЪе! 17; ЗбайзызЕе Меваевее 
4 ВоеККе, 36—49 В та, „Нозфеш 1 РаптахЕ.“ 

‹*) Зфанзизке Мей4ее]5ег, 4 Воекке, 53 В ша, 3 Ноеве, р.17—20 

***) Сфамзизке Зататоепагас 1913 (1876—1911); ЗфайзизЕ Тафеуоегк 
5 ВоеЕЕКе, Тлфг ПР. МХ 30 —31 (1912—1913). 
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Таблица средней годовой стоимости чистаго ввоза и вывоза 
с.-х. продуктовъ въ Дани въ 000 кронъ: 


| 


| 
| 





1866-70 1876-80 1881-85 1886-90 1891-95 |11896-900 | 1910-13 


Продукты 








Животноводственные, | 
чистый экспорть .„ 6.000 21.117 30.970 70.516 109.098 169.594 408.351 


Хльбные, экспорть . 40.109 28.494 1.912 — | — и 
> импорть .| — — — 113.034! 271.417| 49.248! 93.914 
Корма, импортъ св. н. 10.013 15.1131 22.287! 24.985 30.647 84.018 


—1 























Таковъ быль экономическ!Й переворотъ, произ- 
веденный въ датскомъ сельскомъ хозяйствЪ про- 
исшедшей спайкой его съ англ1Ййскимъ рынкомъ 
ВЪ 1865 году; этотъ процесеъ явно уже, какъ говорять 
приведенныя таблицы, обозначился къ половинЪ 80-хъ. 
годовъ, когда зародились первыя ячейки мощныхъ кооператив- 
ныхъ организащй Дани (первая молочная въ 1882 году, первая 
организашя по пробр5теню племенныхь производителей въ 
1887 году, первая свинобойня въ 1887 году, Первый Контроль- 
ный Союзъ въ 1892 году и первое товарищество по сбыту яицъ 
и птицы въ 1895 году). Связь еъ Лондонскимъ рынкомъ благо- 
даря дешовому прямому морскому пути сдфлала Даню экономи- 
чески поставщикомъ Лондона и обусловила возможноеть епеш- 
ализалии сельекаго хозяйства этой страны. 

На этой почв$ уже въ процессе начавшейся 
хозяйственной эволюц!и зародилась и достигла 
столь блестящихъ успЪфховЪъ всея сельскохозяй- 
ственная кооперац!я Дан!и, такъ какъ въ условяхъ 
Дани наилучшимъ путемъ къ приспособлен мЪстнаго сельекаго 
хозяйства къ англ Искому рынку оказался путь коопера- 
ТИвВНЫЙ. 

Такимъ образомъ, не кооперативное движеше само по себЪ 
создало хозяйственный разцв$ть Дани, а исключительныя 
рыночныя услов!я, сдЪлавш1я маленькую страну 
«молочной фермой англ!Йскаго рынка, опред$- 
лили весь процессъ перестройки ея сельскаго 
хозяйства и вызвали къ жизни все датское 
кооперативное движен!е, ставшее ОДнНИМъЪ ИЗЪ 
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слагаемыхъ общаго экономическаго процесса, способомъ 
аккоммодащи датекихъь фермеровъ къ обслуживанию потребностей 
ангийекаго рынка. ыы 
Толчкомъ къ развито м: ЛОДЬЛЬНЫХЬ товариществъ поелу- 
жилъ шумный успфхъ организованной въ Хьеддингь первой 
(послЪ опыта въ КаслундЪ—второй) кооперативной маслодЪльной 
артели. Роетъ маслодфльныхъ товариществъ въ Данш быльтакимъ:*) 


ВР ОД О 1900... с пЮе 
О т МЗ 1905.1... у 
Саян Го 1910... 
1895 › . . 832 1914... 


Въ 1916 году чиело маслодЪльныхъ товариществъ возросло 
До 1203**) съ общимъ оборотомъ въ 399.000.000 кронъ. Чиело 
частныхъ маслодфльныхЪ заводовъ въ Данш за тоже время пало _ 
съ 510 въ 1900 году до 212 въ 1914 году.) 

Оффицщальное обелфдоваше кооперативныхъ маслодфльныхъ 
товариществъ Данш показало, какъ широко захватило коопера- 
тивное дЪло молочное хозяйство страны къ 1909 году. Изъ 
182.515 хозяйетвъ, имьвшихъ молочныхь коровъ вь этомъ году, 
2.568 хозяйствъ съ 9.828 головами скота не вошли въ обелф- 
доваше. Шо остальнымъ хозяйствамъ найдено сельдующее:т) 





Г Проценть. 
| Число хо- О БЕ | 
| зяйствъ виботоь [1 
О У Я я П Са | гиг ве | 
| 
> | = Та ее 97 | о.5 
Въ кооперативныхъ заводахъ | 154.602 | 1,059.359 | 86 88" 
8:9 


1:8 


коровъ 








предпринимательск. › | 12.536 113.884. 
ВнЪ маслодЪльныхъ > {| 12.501 .. | 


=—1 —1 




















179.305 | 1,272.146 |100 |100 


Согласно тому же обелЪдованйю кооперативныя молочныя 
товарищества охватили собою почти равном$рно веЪ группы 
хозяйствъ, какъ это показываетъь таблица: 


*) Базы зк Мед 4ее|зет, 4 ВоекКе, 49 Вша, 1 Ноебе „Маетьрга- 
сер 1 Раптатк“ 1916. 
**) Н. Карег. Соорегайоп 11 Райз Асса аге. Гопдоп 1908 
ра. 160. 
***) Н. Еарег. Грез. р. 41. 
Т) бамзизке Медаее]зег, 4 ВоекЕе, 36 В1та, 4 НоеНе. „ОеНасе]5ей 
Т.эпаЪтгасе$ Апбе!зутКзотвей 1909.“ 1911. 































1 : ' о/ владф- | 9/ скота 

Группы хозяйствъ нйгруплы в 
Мен$е 1'5 акра Ой 61:5 
Огь (150.12 акровъ а 520 368 
о! Э7 ЭВ 88:9 
ое с», ‘13 » |` 7909 90:8 
а ж АЯ » №959 85:0 

АТ. >. 589 » 82:8 Па 

Свыше 589 акровъ О Ее 
























Изъ 204,000.000 пудовъ молока, полученныхь въ Дани 
въ 1909 году 151,200.000 пудовъ или 11% веего молока 
прошло черезъ кооперативныя маелодЪфльни. 
На первыхь порахъ стоимость маслодъльныхъ заводовъ въ 
Дан, строившихся обыкновенно на займы, выражалась на 1 го- 
лову скота въ 16'50 рублей золотомъ на 1 голову, въ поелЪднее 
время въ связи еъ болЬе совершеннымъ оборудовашемъ заводовъ 
стоимость ихъ на голову скота выражается въ заводахъ разной 
величины въ такихъ цифрахъ: 
При 1500 головъ коровъ оть 21 
» 1000 > > › 72150» 30 > > > 
› 500 > ь о 550 ь . ь 
При среднемъ чиелБ хозяйствъ на 1 маелодфльню въ 151 
и чиель коровъ въ 931 въ 1915 году по оборотамъ перерабо- 
таннаго молока товарищества группировались такъ [за годы 
1906—1914]:”) 


до 25 рублей на голову 




















*) Брамзизке Меааее1ег. 














Годовой обороть молока | 1906 1914 
въ 1000 пудовъ | 
| ВЪ оо 
Менъе 60 | 121 9:0 
Оть 60 до 120 | кей 51:0 
211205 180 с 32'1 31:4 
» 180 › 240 15:5 18"6 
› 940 › 300 | 35 1-4 
Болъе 300 | 0-7 2*6 
| 1009, | 1000, 
| | 


„Мееггиасе$ 1 Паптахгк“, 1916. 
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Такимъ образомъ средне обороты маслодфленъ въ Данш 
возрастаютъ. 

Кооперативныя маслодфльни способствовали на основЪ заин- 
тересованности членовъ качествами продукта значительному улуч- 
шеню вырабатываемаго масла; премировка экспонатовъ масла на 
Датскихъ выставкахъ въ 1338 году, 1394 и 1900 годахъ была 
такой: 
а 


| 
УС  присужденныхь. медохей 








| 

| т 1900 — 
И 

й 





_й 
Масло | Масло | Масло | Масло | Масло | Масло 
кооп. част, | коп. част. | кооп. част. 


| заводовуь заводов ‚заподов’ ь заводовъ|заводовъ. заводовъ 





Серебряныхь ..| 1 93 | 85 | 15 | 100 | — 
` Бронзовыхь ...\ 22 18 |’ 88 | 121 1 

















Благодаря высокимъ качествамъ датекаго масла, оно, какъ 
извЪетно, не имЪфеть себф конкуррентовъ на требовательномъ 
Лондонскомъ рынкЪ и котируется по устойчивымь и выешимъ 
цфнамъ. Только знаменитое Веитге 4е Мотшат@е, поступающее 
изъ Франши въ относительно небольшомъ количествЪ, цфнится 
еще выше въ ЛондонЪ, чЪмъ датекое маело. 

Огромную роль датское кооперативное маслодъме съиграло 
ВЪСсудьбЪ мелкихь съ площадью до Ч/з десятины земли хозяйствъ 
королевства, которыхъ насчитывалось въ 1914 году 10.000; 
огромное большинство этихъ хозяйствъ состоить членами маело- 
дЪльныхь товариществь и получаеть за свое молоко такую же 
высокую цну, какъ и крупное хозяйство и имфеть возможность 
обратомъ выкармливать просять и сбывать ихъ черезъ коопера- 
тивныя свинобойни. Эта связь съ кооперативнымъ аппаратомъ 
обезпечила имъ замфтный техничеекй прогреееь въ общей по- 
становкЪ хозяйства. 

Начиная съ 1891 года датемя кооперативныя маслодфльни 
начали пользоваться пастеризованнымъ молокомъ для при- 
готовлешя масла по инищативЪ М. 7. Е]огд’а, Директора Экепе- 
риментальной лаборатори въ КопенгагенЪ. Пастеризащя, давав- 
шая превосходные результаты производилась сначала при 71° С, 
затфмъ, постепенно повышая температуру пастеризаши, ее довели 








4АЛ 


въ датекихъ маслодфльняхъ до 81° С въ 1900 году. Практико- 
вали пастеризамю слфдующее количество маслодЪленъ: 

вЪ 1892 г. 11°/, маелодфленъ | въ1395г. 86 0/ маелодЪленъ 
» 1898» 23» > а а › 

› 1894» 44» > > 1695 в: 9 > > 


Въ 1898 году быль изданъ въ Даши законъ, пересмотрфн- 
ный Въ 1904 и 1912 годахъ, въ силу котораго пастеризалия мо- 
лока, при 80° С, поступающаго въ маслодЪльни и для экепорта, 
признана обязательной. 


Маслодфльныя товарищества Дани объединяются въ Союзы. 
«Центральное Объединене Датскихъ МаслодЪльныхъ Товариществъ» 
организованное въ 1912 году объединяеть почти всЪ коопера- 
тивныя маслодфльни Дави и является предетавителемъ ихъ. 
Объедннен!е это разрабатываетъ разные вопросы, относяеся къ 
маслодфлю, поддерживаеть интересы маслодфлмя въ правитель- 
ственныхъ и законодательныхъ учрежденяхъ Королевства, публи- 
куеть Ежегодники и Обзоры состояшя молочнаго дла въ странЪ, 
ведеть статистическй учетъ кооперативнаго маслодфльнаго дла 
въ Данш (съ правительственной субсищей въ 10.640 кронъ еже- 
годно). Торговыхъ операшй Объединен!е не ведетъ. Въ 1902 году 
организовалось первое «Общество маслодфльныхь товариществъ 
для контроля молока». Въ 1916 году такихъ обществь было 


14 съ 291 товаришествомъ, числившихея въ ихъь составф. 06- 


щества ставятъ задачей контроль качествъ поступающаго на 
маслодфльню молока въ ифляхъ его улучшенйя. 


Съ 1906 года установлена для датекаго масла знаменитая 
торговая марка Гиаг Втап@ ‘съ изображетемъ 2 паръ древнихъ 
военныхъ трубъ, называвшихся въ Лан Гат съ надписью по- 
срединф Пал1зв Ви Мег (Датское маело). 


Датекое масло поступаеть главнымъ образомъ на Лондон- 
скЙ рынокъ и часто непосредственно въ руки англ@екихъ тор- 
говцовъ, имъющихъ въ Дани своихъ агентовъ. Посредничество 
сведено до минимума п по мн$фню Н. Гафет’а «можно съ увф- 
ренностью считать, что ни одинъ сельскохозяйственный проедуктъ 
не продается потребителю` его въ другой стран еъ столь малой 
разницей въ цфн$ противъ цфны, полученной производителемъ 
его, какъ датское масло въ Англш.”) 


*) Н. Карег, Пу14ел р. 80. 
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Можетъ быть поэтому датешя маеслодфльныя товарищества, 


до сихъ поръ сбываютъ масло самостоятельно и только отноеи- 


тельно небольшая ихъ часть объединена въ Экспортные Союзы, 


Такихъ союзовъ было въ 1916 году семь. Одинъ изь нихъ 
считаеть своимъ райономъ все королевство и имфль въ 1916 году 
въ своемъ составЪ 190 товариществъ и обороть 29,070.000 дат- 
скихъ кронъ. 

Остальные союзы (Южно Фюненекй Экспортный съ 29 чле- 
нами и оборотомъ около 6 миллюновь кронъ, Датекй Союзъ 
МаелодЪловъ въ Эйебергь съ 52 членами и оборотомъ въ 11 мил- 
лоновъ кронъ, Средне Ютландекй Экспортный Союзъ съ 37 чле- 
нами и 109 миллонами оборота, Альборгеюй Экспортный Союзъ 
съ 32 членами и 6 миллюннымъ оборотомъ, Офверо Ютландеюй Союзъ 
по экспорту масла съ 17 членами и оборотомъ около 4 миллюновъЪ 
кронъ, и, наконецъ, Экспортный Союзъ въ Вейле съ 17 членами 
и оборотомъ около 2 миллюновъ кронъ въ 1914 году) носять 
характеръ областныхъ и мфетныхъ. ВеЪ союзы вмФеть взятые, 
объединяли въ 1914 году только 368 товарищеетвъ или 329/, 
ВСЪХЪ ИХЪ. 

Учаете коопоративныхъ Союзовъ въ экспорт датекаго 
масла иллюстрируетея такими цифрами:*) 








| Стоимость въ 1000 датекихъ кронъ 
| 1911 | 1912 | 1918 | 1914 

















 Веего экспорта масла изъ Данш | 219.173 | 224.960 | 235.217 | 231.614 


| Экепорть черезъ Кооп. Союзъ | 36.632 38.000 40.850 | 48.260 


|5/, отъ общаго экспорта, масла, | 161 0/, | 16:9 0/, | 11-40], | 20'8 0]. 











$ 3. Коопераливное маслодфле въ Росаи получило наивые- 
шее развите въ Западной Сибири и въ сфверныхъ губершяхъ 
Европейской Ровеш. 

Первыя попытки организаши кооперативныхъ артелей въ 
области переработки молочныхъ продуктовъ относятся еще къ 
шестидесятымъ годамъ 19 вка, когда, Верещагинт, Блан- 
довъ, Бирюлевъ и др. старалиеь организовать сыроваренныя артели 


*) Н. ЕаБег. ТЬ14ет, р. 84. 
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въ Тверской и Ярозлавекой губершяхъ; эти попытки кончились 
неудачей за отсутестыемъ организованнаго сбыта, недостаткомъ 
техническихь силь и низкимъ качествомъ полученныхь про- 
дуктовъ. 

Только черезъ 30 лфть въ Западной Сибири возникло коо- 
перативное движеше среди маслодЪловъ, достигшее гигантекихъ 
размЪровъ. | 

УспЪхъ сибирскаго маеслодЪл1я обязанъ, какъ 
и въ Дани, его связи еъ Лондонскимъ рынкомъ, 
куда открылась дорога для Западной Сибири съ 
проведен1емъ Великой Сибирской жел зной дороги. 

По странному случаю первый сепараторъ въ За- 
падной Сибири появилея на фхермЪ англичанки 
г-жи Памфиловой, урожденной Уатёгоррет, въ Черной Р$чк$ около 
г. Тюмени въ 1890 году. 

Въ истори Западно-Сибирекаго маслодЪ.мя можно отмЪтить 
таюя стад: 1) 1890—1897 годы первыхъ попытокъ организащи 
маслодъля въ Сибири отдЪльными лицами; 2) 1898—1902 годыы— 
перодъ ожесточенной спекулящши сибирекимъ масломъ со стороны 
разныхъ мелкихъ предпринимателей и представителей англ Йекихт, 
датскихь и гамбургекихь Фирмъ, проникшихь въ Сибирь съ 
проведешемъ желЪфзной дороги въ ифляхьъ ебыта сюда товаровъ и 
вывоза дешевыхъ продуктовъ и въ частности маела. Огромное 
число этихъ агентовъ и торговцевъ открыли сЪть своихъ аген- 
туръ (въ ВурганЪ, Каинск$, БарнаулЪ) и лавокъ по Западной 
Сибири въ цБляхъ закрфплевшя своихъ позишй на многообЪша- 
ющемъ рынкЪ. Они же и сослужили косвенно хорошую службу 
Западно-Сибирекому краю, открывши путь для сибирекаго масла 
на больние рынки Европы. За эти же годы открылись первыя 
кооперативныя маелодфльныя артели; 3) пер!одъ съ 1902 по 1907 
годъ быль временемъ быстраго роста маелодъльныхьъ артелей и 
первыхь попытокъ ихъ организоваться въ воюзъь для экспорта 
маела; наконецъ, 4) въ 1908 году открывается Сибиремй Союзъ 
маслодъльныхь Артелей, открывпий новую эпоху въ истори за- 
падно-Сибирекаго хозяйства и векорЪ превративнийся въ одинъ 
изъ крупнЪйшихъ кооперативныхь союзовъ земледфльцевъ все- 
го ма. 

Почва для развитя кооперативнаго маелодфмя въ Сибири 
къ моменту проведеня Сибирекой желфзной дороги была хоропго 
подготовлена: съ одной стороны, населеше этого края было зна- 
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комо съ примитивными формами кооперащши (артели, помоч: Е: 
т. п.), еъ другой стороны, маслодъле, какъ промыселъ уже суще-_ 

ствовало въ Сибири и только носило въ высшей степени прими- 
тивный характеръ, такъ какъ масло получалось изъ сметаны, 
при ручномъ перемъшиван сметаны т. н. мутовкой. Масло полу- 
чалось низкаго качества, кислое (т. н. чухонское) и выходъ его 
былъ незначительнымъь — 1 Фунтъ изъ 80 Фунтовъ 5 °/-наго _ 
сибирекаго молока. Въ прежнее время такое масло продавалось 
по 4—6 рублей за пудъ и вывозилось на лошадяхъ зимою въ 
Европейскую Росею и Туршю на сумму до 2 миллюновъ рублей 
въ годъ. Сибиряки были заинтересованы выработкой масла, ибо 
мясо и хлЪбъ въ Сибири до проведешя желфзной дороги про- | 
давались за безифнокъ. | 


Проведен1е Сибирской дороги открыло сиби- — 
рякамъ рынокъ и произвело въ Сибири цЪлую 
революц1ю въ хозяйствЪ: въ 1899 году изъ Сибири 
было вывезено масла 132.000 пудовтъ, въ 1918 году — 
4,058.650 пудовъ, т.е. за 14 лфтъ экепортъ маела _ 
увеличился въ 30 разъ. 


Завоеване спбирекимъ масломъ Европейскихъ и даже Лон- | 


донскаго рынка объясняется его высокими качествами и въ 
частности его составомъ, который рЪзко отличаетъ его оть европей- 
скаго и американскаго масла, какъ можно видЪть изъ таблицы: 











ь 
Е 

ра 
‚ Воды | Жира | Соли | Блка 
Содержаше въ маслЪ | | 
{ 





Въ процентахъ 




















| Европейское маело”). 1345 | 8310 | 159 125 
| Американское масло*”). 4990.5] 82 251 118 
Зап. Сибирское маело**”*) | 11'°58 | 85'59 | 1711 1:12 


















*) По КопШ’у си. Ошоп 0? Б!Бемап стеалоегу ап@ офЪег соор. 
235061а\1опз ап ФЪе соаштгу зегуе4 Бу 413$ отгсализамоп. Возфопй 
1919. р. 49. 

**) 9. Тьотзоп, В. ЭВаху, В. М№огбоп. Тье погша] сотарозИоп о 
атпег!сап стеалиегу Вабег 0. 5. Оерё. о# Авмецаге Ви|. 149. 

*ж*) С. Кочергинъ. Аналитическ1я таблицы физикохимическаго состава сибир- — 
скаго масла за 1896—1912 годы. Еурганъ. 
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Сухость сибирекаго масла объясняетъ его способноеть 
‘долго еохранятьея и представляется весьма цфннымъ его свой- 
ствомъ. 

Сопоставляя обезпеченноеть населешя Западной Сибири 
екотомъ, можно констатировать относительную значительность 
животноводственныхъ запаесовъ края, приближающую его въ этомъ 
отношени къ высокоразвитымъ экономически странамъ. 





























Чиело животныхЪ на 100 жителей 

Страны п области ы 

г 

западной Сибири Лошадей | Рог. скота те И | (Свиней 
Соединенные Штаты. .| 215 59 50 65 
и. |291 88.8 18*6 90 
В РОЯ... | 96 34 48 10 
Тобольская губ. .. .| 40 48 85 158 
Томекая а | 99 67 77 15 
Акмолинекая область .| 112 100 830 1 
Семипалатинская „ . .| 100 102 209 4 











Цифры показываютъ, что районъ напиболфе развитого маело- 
дьля Западной Сибири (Тобольская и Томская губернш) въ емы- 
‚елЪ обезпеченноети животноводствомъ выравнивается съ С. Шта- 
тами и Дашей; характерно, что здфеь уже яено намфтилась 
‘тенденшя къ развитю рыночныхъ отраслей животноводства (мо- 
дочное скотоводство, свиноводство) за ечеть сокращеня овцевод- 
тва. Акмолинская и Семипалатинская области только пробщают- 
ся къ опредфлившемуся въ Сибири движеню и цихры таблицы 
констатирують еще примитивный строй животноводетва этого 
®громнаго края. 


До проведеня Великой Сибирской Дороги этоть край вели- 
вихь хозяйственных возможностей находился вн рынка. 
Проведеше дороги быстро его оживило и отразилось прежде 
всего на животноводствЪ. КромЪ молочнаго скотоводетва, здЪеь 
начало развиваться и мясное скотоводство: въ 1915 году черезъ 
Юмскъ было провезено въ Европейскую Росею 39.128 головъ 
убойнаго рогатаго скота и 2,930.571 пудъ мяса по свЪдЪШямЪ 
„Управлевя Омской Желзной дороги. 


29% 


щей территорию въ 1,444.000 квадратныхъ версть — отъ Екате- | 





ринбурга — Тюмени на сЪверо-западЪ до Томска — Кузнецка на 


съверо-востокЪ, Усть — ИКаменогорека на юго-востокь и Ургай- 
ской области на юго-западЪ. 

Такимъ образомъ, Западная Сибирь являлась огромнымъ, 
дъветвеннымъ экономически резервуаромъ животноводственной 
и хлЬбной продукши и проведеше Сибирской дороги прюбщило 
его къ рынку. ВполнЪ естественно, что сибирское скотоволство 
реагировало прежде вефхъ другихь отраелей сельскаго хозяйства, 
на новыя условя, обезпечивъ очень быстро колоссальный экепортъ 
цфннаго продукта — маела, въ то время какъ громоздюе и де- 
шевые сибиреюе хлЪфбные грузы въ условяхъ новаго транспорта, 
еще не въ состоя были выйти на итирокую дорогу большихь 
рынковъ. 


Развите маслодъля въ Западной Сибири и въ частности 
кооперативныхъ организашй маслодфловъ шло такимъ образомъ*) 
(до возникновеншя Союза въ 1908 году): 

















| Чиело маслодфленъ о), 

ОД о пе В 

| | 

| Уч коопераг аи 

| ВЪУЪ | тивныхь СПВНЫХЬ 
186 | 22 о а 
1898 | 356 о И, 
1900 | ОР 92 Э 
1902 | 1980 НИ 
1905 | 1.948 34 18 | 
1908 ЕН) 1'092 5 

| | 








Чтобы дать представлеше о хозяйственной средЪ, въ которой 
развивалось кооперативное маслодъше въ Сибири, приведемъ 
слБдующую таблицу :**) 


*) Г. У. Варпой. Соорегайуе хзоуетепф ш Вязма. Роп@оп 1917, — 


р. 79; Ебадез топоотар1ааез зат 1а соорегайюоп авлтео]е, Уо|. 1. р.409 
**) Ебидез шопостарачез. Уо]. Т, р. 409. 
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Изъ этой таблицы слЪфдуеть, что а) число хозяйству, 
на одну артель изъ года въ годъ возрастаетъ;;. 
6) что роетъ числа хозяйствъ на артель относи-- 
тельно значительно выше, чфмъ возрастантег 
числа молочныхъ коровъ, напримЪфръ по 35 артелямъ, 
основаннымъ въ 1908 году, относительный ростъ чиела 
хозяйетвъ и числа молочныхъ коровъ на 1 артель будутъ такими: 


Рость числа Рость числа, 
ХОвЯЙСТВЪ коровъ 
о ее 6000 100 
тои ла 42 99 161 
об риа 168 
255) 207 
т О В В 261 


отсюда слБдуетъ, что основное ядро артелей составляютъ болЪе 
зажиточные хозяйства, позднфе же къ дфлу примыкаютъ хозяй- 
ства съ меньшимъ чиеломъ коровъ; в) что среднее число 
хозяйствъ на 1 артель въ Сибири около 225—250 
и среднее число молочныхъ коровъ отъ 1000 до 
1200; г) что въ ереднемъ контингентъ хозяйствъ, на которыхъ. 
основано кооперативное маслодъле Западной Сибири суть хозяй- 
ства съ чиеломъ молочныхъ коровъ около 5, т.е. относительне 
по русскимъ масштабамь — зажиточныя хозяйства. 

Открыте въ 1907 году Союза сибирскихъ маслодЪльныхъ. 
артелей знаменовало новую эру въ развийи сибирекаго маело- 
дъмя и кооперащи. Союзъ выросъ не случайно, а его нарождеше 
было подготовлено работой ‹отца сибирской маслодЪльной коопе- 
раши» Александра Николаевича Балакшина. 

Этоть замфчательный человЪкъ, имя котораго въ исторш 
сельскохозяйственной коопераши должно стоять въ одномъ ряду 
съ Райфхейзеномъ, Кампеликомъ, Блихеромъ и другими ея шо- 
нерами, быль пфетуномъ кооперативнаго маслодЪмя въ Сибири 
съ момента его возникновеня. Еще въ 1902 году онъ вошелъ. 
въ правительственныя учрежденя съ просьбой, оказать содЪйстве 
возникавшему тогда движеню и съумфль заинтересовать этимъ 
Министра Финансовъ С. Ю. Витте и Министра Земледьмя А. С. 
Ермолова, которые одобрили планъ работы Балакшина по пропа- 
гандЪ маслодъльныхъ артелей и оказали денежное содЪйетве къ 
учрежденю спешальной организаши по содЪйствю кооператив- 
нЫмМъЪ маслодфъльнымъ артелямъ. 
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Программа работы организаши по мыели А. Н. Балакшина, 
сводилась — а) кь изученю положешя производства и сбыта 
масла въ Сибири, 0) составлею плановъ и см5ть маслодЪль- 
ныхъ заводовъ разной емкости по мЪетнымъ условямъ, в) широ- 
кой пропагандь идеи кооперативныхъ маслодЪльныхь артелей, 
г) обезпеченю новыхъ маслодЪленъ опытнымъ техническимъ пер- 
соналомъ, д) авансированю вновь возникающихъ артелей въ сум- 
мЪ до 3000 рублей на начальное оборудоваше и е) инструктиро- 
ваню въ постановкЪ технической и учетной стороны дЪйствую- 
щихъ артелей. 

УспЪхъ работы организащи Балакшина и его ближайшихъь 
сотрудниковъ Грудзинскаго и г. Сокульекаго превзошелъ 
ожидашя инишаторовъ: въ пять лФфтъ они организовали 
213 артели съ 052.000 членовъ съ годовымъ  производ- 
ствомъ [въ 1907 году въ 428.000 пудовъ маела на сумму 
свыше 5,000.000 рублей. Въ 1907 году Балакшинъ приступилъ 
къ организащи Союза, въ который сначала вошли 11 артелей — 
Куликовская, Памятнинекая, Пьянковская, Чесноковская, Поло- 
винская, Черновская, Смолинекая, Плосковская, Песьянская, Кро- 
тововилковская, Катайская и Чашинская. 

Балакшинъ поставилъь Союзу двЪ задачи: ебытъ молоч- 
ныхъ продуктовъ и организац!ю снабжен1я членовъ ар- 
телей всфмъ необходимымъ въ сельскомъ хозяйствЪ и домашнемъ 
быту. Мы видфли выше, что а) это два основныхъ русла коопе- 
ративной работы вообще и 0) почти всЪ организащи енабжешя 
й сбыта именно такъ ставятъь вопросъ. На дфлЬ же коопера- 
тивны я организащи осуществляютъ чаще всего одну изъ нихъ 
т. е. или снабжен!е (итальянеюе консорщумы, германеюе, 
Ве з- пб Арза47-бепоззензсна еп, хранцузсве синдикаты и т. д.) 
или, главнымъ образомъ, себытьъ (американсмя организаши). 
Достойно внимавшя то обетоятельетво, что Союзъ Сибирекихъ 
маслодЪльныхь артелей осуществилъ въ гармоничномъ 
сочетан1и об$ эти задачи. 

По Уставу Союза веЪ члены обязывалиеь сдавать весь отчу- 
ждаемый избытокъ масла черезъ Союзъ и каждая артель обязывалась 
отвЪтетвенностью по дфламъ еоюза въ размЪръ 50 копфекъ съ 
пуда масла, проданнаго ею черезъ Союзъ въ предидущемъ году. 
Рость Союза быль такимъ:”) 


*) Опр 0# Ве ЗШемап стеатаегу аззос1аопз. ВозФоп. 1919, рав. 
56—63. 









































| | к ‚ .| Экепорть маела 
| о я | ВЕ | въ 10900-хъ пудовъ Обороты | Капиталь 
Гоа |8 28| 8. 28 в 2000 | вы 00 
Е Е ЕЕ Е 8 Всего |8 ЗЕ [| рублей 
| х й дно |558 
о :. 
6 ТА | 2.840 | 1301 5 2.380 21 
1909 |108 205 2.980. | 190575 2.934 24 
1910 | 181| 34 5| 8195 | 210] 84|. 48505 54 
1911 |.218| 54 5 | 3.848 | 280] 15| 4250 1808 
1912 | 328| 134 71| 4.041 | 480 118 1.485 17 
1913 | 568 502 11 | 4.442 | 6301422 | 14.066 289 
1914 | 864| 600 16 | 3.285 | 610| 20'6 | 20.208| 211 
1915 | 909 681 16 | 4.612 1.308 282 | 34.854| 282 
1916 | 922| 694 17 | 3.1714 12.942 977 | 13.498] 469 
1911 |1.41111.167| 22 | 3.521 |2.514| 11.4 | 160.367 | 3.000 
1918 |2.015 2.088 25 | ев. н. ев. н. св. н. 201.508 | 4.104 
| | | | | | 








Союзъ объединилъ до 600.000 хозяйствъ съ 3,000.000 головъ 
молочнаго скота. 

Даже отбросивъ цифры 1917—1918 годовъ, нужно признать 
Союзъ очень мощнымъ и стоявшимъ по размфрамъ оборотовъ, по 
планомЪрноети организаши и работы и по возможностямъ, предъ 
нимъ имфвшимея въ виду прочно занятыхъ имъ позишй на 
первокласеныхъ рынкахъ Европы и въ частности въ ЛондонЪ, 
явлешемъ совершенно исключительнымъ среди земледфльческихъ 
кооперативныхъ организашй вефхъ странъ. Успфхъ работы Союза 
тьмъ болье замчателенъ, что онъ работаль въ условяхъ боль- 
шой удаленности отъ портовъ, слфдовательно съ дорого стоив- 
шимъ транепортомъ и крайне слабой обезпеченности рехригера- 
торами: первые 100 вагоновъ рефригераторовъ были даны Союзу 
только въ 1909 году. 

КромЪ Западной Сибири развите кооперативныхь маело- 
дфльныхъ товариществъ широко начинало развиваться на сЪверЪ 
Европейской Росс. 

Изъ другихь странъ Европы, экепортирующихь перерабо- 
танные молочные продукты, постановка дфла въ Швеши и Нор- 
веги построена по датекому типу. Близко къ нему стоить и 
классическая страна молочнаго хозяйства — Голландщя. По от- 
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чету Нидерландекаго Министерства ЗемледЪмя за 1922 годъ”) 
вЪ 1919 году въ Нидерландахъ было 814**) кооперативныхъ ор- 
ганизащй маелодфловъ и сыроваровъ, изъ коихъ было—584 мас- 


лодфльни и 250 сыроваренъ противъ 273 маеслодфленъ и 105 еы- 
роваренъ частных. 


При 1,250.000 головъ молочнаго скота въ Голланди въ 
1916 доду въ Голланди было получено всего 425 милларда 
литровъ молока, изъ которыхь пошло — 
на выработку масла. : 
А ам 
конденсированнаго молока, 

молочную муку и др. 

Потреблено цфльнаго волока. .... _180,000.000 > 
Итого. . 4.200,000.000 литровъ. 

При средней годовой выработкЪ масла въ 68.000.000 ки- 

лограммовъ экспортъ масла быль такимъ (въ 000 килограммовъ): 


. 2.440,000.000 литровъ 
140,000.000 > 


» » 


У » 


240,000.000 > 






































Страны сбыта | 1900 1905 1910 1920 _ 
Англя 13.088 8.515 8.290 6.093 
Германя Ве | О | 4.018 
Бельмя. | 2488 3.293 6.971 4.367 
Др. страны. .| 1.319 1.054 1.424 |°— 6.195 
Всего. .| 22511 23207 | 32.866 | 20.673 





При общей выработкЪ сыра въ Голландш въ 100 миллю- 
новъ кплограммовъ экспорть сыра характеризуется слЪдующими 
цифрами: 


*) Нап@оск уоог 4е Кепи1$ уап Ме4ег!ап@ еп Коошеп. Гажа еп 
ТишюБо\у Уеефее еп Идиуееге!Ч тя. р. 19—86. 


**) Въ учеть кооперативныхъ организаци по сбыту по Голланд1и на стр. 
58 взято 686 товариществъ этой группы по даннымь за 1910 тодъ (Еба4ез то- 
портарааез Уо1. Т.), почему обшая цифра организа сбыта по Голланд! въ 
таблиц по стр. 58 должна быть для 1919 года повышена съ 1011 до 1139, что 
не нарушаеть общато смысла таблицы и сдфланныхъ изъ нея выводовъ. 
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Продано въ 
странахъ') | 1910 1919 1920 
№ 13.684 4.113 5.842 
Гермашя . .| 10.516 | 2.248 13.349 
|" Бедвя ИЗв 941 9.088 
| Франшя ...| 3.888 | 1.408 5.116 

| Всего... | 55.689 | 12.416 45.241 | 

| 


Цифры офищальныхъ отчетовъ не дають возможности вы- 
дЪлить производство и экспортъ собственно кооперативныхъ ор- 
ганизашй, но исходя изъ циФхръ о чиелЪ заводовъ кооператив- 
ныхъ и частныхъ, на долю кооперативныхъ организашй нужно 
отнести 


производетво масла... до 40 милмоновъ кило 
экспорта, > овен > > 
производства сыра ... до 710 > » 
экспорта > р 0800130 » > 


Нидерландеюя органзащи объединены въ экспортные ©0- 


юзы, изъ которыхъ ‹Ое ЕцмезсНе Собрегайуе 7лиуе|-ехрог{-Уег- 
е!п!сип5»> основанъ въ 1898 году и въ 1918 году объединялъ 


45 товаришествъ, перерабатывавшихъ 215,678.000 килограммовъ 
молока «Медегапа!зсве собрегамуе Илшуекоорсеп(га]е» въ Ам- 
стердамЪ объединяеть 116 маелодфленъ и сыроваренъ. Централь- 
нымъ объединешемъ для всЪхъ провинШИ является «Акетееп 
МедеапазсПпеп ДшуеЪБопа, Еедеганеуе Уеге!ит® уап Бопаеп 
уап собрегайуе гиИеНаБикеп» (марка Е. №. 7.), основанное въ 
1900 году, въ 1920 году объединяло 485 маеслодЪленъ семи про- 
виншальныхь Союзовъ, перерабатывавшихъ 1'25 милларда кило- 
граммовъ молока. 


Изъ другихъ странъ Аргентина съ ея 29,000.000 головъ 
рогатаго скота въ томъ чиелЬ съ 2 миллмонами молочныхь ко- 
ровъ выдвинулаеь въ качествЪ страны большого экспорта маела 
съ 1916 года и довела его почти до 50 миллоновъ англйекихъ 
Фунтовъ къ 1921 году. Страна при дальнЪйшемъ развит молоч- 
наго экепорта стоить на порог огромнаго развитя кооператив- 


*) Напароск уоог 4е Кепп1$ уап Меаетат@ еп Ко]отеп. Р. 81—82. 
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® ныхь маелодфленъ, но въ данное время это движеше пока не 
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 опредфлилось. 


Новая Зеланд!я въ групп экспортныхь странъ пред- 
ставляетъ въ данной моментъ наибольний интересъ, какъ страна 
необыкновенно мощно растущая на рынкЪ. Пихры Ново-Зеланд- 
скаго экспорта такя:”) 


Года Маело въ анг. Фхунтахъ Сыръ 

1904 35,208.128 9,691.920 
т9Т5 41,055.128 91,532.826 
1921 12,394.152 151,588.304 


Въ 1922 году вь Новой Зеланд насчитывалось 537 ко- 
оперативныхъ товариществь — 384 сыроваренныхъ и 158 маело- 
дфльныхъ въ томъ чиелЪ. Эти заводы по Европейскимъ маешта- 
бамъ колоссальны такъ въ 1920 году изъ 334 сыроваренъ было 
выработано сыра 


свыше 18.000 пудовъ. . . . 65 заводами 
О Е И 
› 36.000 Ри 0 > 

и свыше 60.000 ни, № Заволомъ 


Широкое развие молочнаго экспорта въ Новой Зеландиь 
гдЬ изъ 18 миллюновъ акровъ пахотной земли только 1 миллюнъ 
акровъ (5°/,) засЪваетея хлЪбомъ, а 16 миллюновъ (39 %) заня- 
ты кормовыми посЪвами, обязано развитю морекого транспорта 
й связи въ Лондономъ. На пути дальнЪЙшаго развийя являются 
тормозы въ видф дороговизны производства. 

$ 9. Страны второй группы, т. е. обелуживаюния молоч- 
нымъ хозяйствомъ только внутреннЙ рынокъ, или ввозящя 
молоко отличаются отъ странъ первой группы въ томъ отноше- 
Ни, что въ нихъ нъЪтъ крупныхъ торговыхъ аппара- 
товъ торговли молочными продуктами и работа са- 
михь кооперативныхъ организащй носить характеръ торговли 
мЪетной, малой, иногда розничной. 

Почти во вефхь странахъ 'этой группы очень слабо 
развиты объединен!я кооперативныхъ товариществъ въ 
области маслодЪмя и сыровареня; крупныхъ Союзовъ маелодЪ- 
ловъ нФть совсфмъ почти во веЪхъ странахъ данной группы; 
каждое товарищество выступаеть на рынкЪ за свой страхъ и 


*) 7. ВаадсЕ. Тье оч ооК Фог 4зтуше ап@ Фе таткейлс о{ Оату 
ргобисе. ОБалуа, Сапа4а 1922. р. 1—8. 
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рискъ, отсутетвуютъ реномированные штандарды и марки вродЪ 
знаменитой датской или западносибирекой. И это остается харак- 
тернымъ внЪ зависимости оть степени развийя молочнаго дЪла 
и кооперативнаго маслодфля и сыроваремя для веЪхъ странъ 
этой группы начиная отъ Соединенныхъ Штатовъ, переходя че- 
резъ Германию, Бельмю, Франщю и кончая Чехословамей и 
Югослов!ей. 

Раземотримъ положене кооперативнаго дфла въ молочномъ 
хозяйств въ странахъ наиболЪе характерныхъ для этой группы. 

Соединенные Штаты съ 20 миллюнами головъ мо- 
лочнаго скота и 2.000,000.000 пудовъ молока, получаемыхъ оть 
нихь ежегодно”) являются страною максимальной продукщи 
молочныхь продуктовъ. Все это колоссальное количество молока 
въ разныхъ видахъ потребляетея внутри страны; такъ въ 1918 
году вывозъ молочныхъ продуктовъ изъ республики‘ достигалъ 
2,865.934 долларовъ, но Ввозъ ихъ значительно превышалъ вы- 
возъ. Только за годы войны Штаты развили внезапно огромный 
экспорть”*) конденеированнаго молока п молочной муки (до 
128,140.509 фхунтовъ въ 1919 году) на сумму въ ереднемъ для 






| 


1914—1920 годовъ въ 91,111.557 долларовъ въ годъ. Однако, | 


этоть экспорть въ поелЪвоенные годы началъ быстро сокращать- 
ся и уже въ 1921 году упалъ до суммы въ 41,519.514 дол. 

1апболЪе развитое молочное хозяйство въ Штатахь въ 
данное время находится въ районЪ сЪверозапада — штаты Мин- 
несота, Виеконеинъ, Айова, Иллинойсъ, Охайо, Мичиганъ и че- 
резъ Нью-!оркъ переходить въ штаты Новой Англи (Вермонтъ, 
Мэнъ, Нью-Гемишииръ). 

Карта распространея кооперативныхь маеслодзленъ и еы- 
роваренъ въ точности соотвфтетвуеть картЬ молочныхъ районовъ: 
точно также максимальное ихъ количество находится въ Шла- 
тахъ МиннесотЪ, ВисконсинЪ, АйовЪ, ИллинойсЪ, Нью-№юркЪ и 
другихъ. 

Миннесота съ 643 коонеративными маслодъльнями и 52 сы- 
роварнями въ 1911 году и Висконеинъ съ 7113 сыроварнями, 
400 маслодъльнями въ 1914 году, т. е. вмЪетБ съ 1813 коопера- 
тивными организащями имфли третью часть всЪхъ коопера- 


*) РгоЁ. 4. СоадЦег: Соорега\оп азтопо Фаттегз М.-У. 1919. р. 30. 
*=) Л. Ваа@ск. ОзлооЕ №г Чэтуше ап@ бЪе шагКкейпо о? дэгу 
ргодасе. Обама, Сапа@а. 1992. р. 6—9. 
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тивныхь организашй этого рода въ странЪ. Среди кооператив- 
ныхъ организамй въ Штатахь можко намфтить елфдуюце типы: 

а) товарищества по сбыту молока и еливокъ. 
Этоть тинъ организащи обыченъ въ условяхъ американской 
жизни и транспорта и он имфютея около каждаго болЪе или 
мене значительного городского центра. Около 500 такихъ това- 
риществъ работаютъ въ Штатахъ, при чемъ въ районахь круп- 
ныхь городовъ онф объединяются въ крупныя единицы; такое 
объединеше въ район города Нью-Ш№ркь охватываетъ 585.000 
Фермеровъ.”) Обыкновенно товарищества, не ведуть сами торгов- 
ли молокомъ въ городЪ и входять въ договорныя отношеюмя съ 
крупной Фхирмой, принимая на себя обязательство доставить опре- 
дъленное количество молока и возлагая на Фирму обязанность 
принять по опредЪленной цънЪ данное количество для распредЪ- 
лешя въ городф. Многя изъ такихъ товариществъ организують 
поставку квалихицированныхь сортовъ молока и съ успьхомъ 
разрьшають эту важнёЙйшую проблемму снабженшя молокомъ го- 
родекихь центровъ. 

Городское самоуправлее Итаки (въ штать Ныо-юркъ — 
мфетопребывае знаменитаго Корнэлекаго Университета), работая 
ВЪ контакть съ подобными товариществами и контрольной лабо- 
ратомей Университета, добилось въ 1911 году того, что ВЪ этомъ 
городЪ продавалось только молоко {| класса; классы же 3 цзли- 
комъ и 2 почти ивликомъ изчезли съ рынка/””) Товарищества 
райсна Итаки доставляли молоко пастеризованное и отъ коровъ, 
‘спетематически изслфдуемыхъ на туберкулезъ. 

6) товарищества кооперативныхъ сепарато- 
ровъ являются организащей специфичной для Соединенныхъ 
Штатовъ. Эти своеобразныя организащи вызваны КЪ Жизни ВЪ 
П/атахьъ наличностью огромныхъ акцщонерныхъь предпряти по 
переработкЪ молока въ масло и сыръ т. н. сепёгаИзегз, собираю- 
шихъ огромное количество молока съ большого района. Одно 
такое предиряме имъеть до 10—20 крупныхъ заводовъ и соби- 
раеть молоко въ районЪ радусомъ въ 409—500 веретъ, что дБ- 
лается возможнымъ при высокоразвитомъ желБзнодорожномъ. 


+) Проф. Н. И. Макаровъ. Какъ американске Фермеры организовали свое 
хозяйство. Нью-Торкъ. 1920. стр. 148—149. 
| *#) Классы были установленны Контрольной Лабораторей по признакамъ 
загрязненности и °” жира молока. 
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транепортВ. Болышая часть молока доставляется на таве заводы 
въ видф еливокъ, переработанныхъ на сепараторЪ на мъетахъ, 
что даетъ возможность сокрамцать стоимость фрахта и оставлять 
молоко поставщикамъ. Въ Миннесоть въ 1917 году 39 такими 
предпрятями было получено на заводы 

молока 4,155.159 фунтовъ или. .. 4% 

сливокъ 92,089.042 » >, ООВ 

Очень часто поставщики молока на мЪетахъ организуютея 

въ товарищество, устанавливаютъ сепараторъ п на началахъ ко- 
оперативныхь перерабатываютъ цфльное молоко на сливки ий 
обратъ и отправляють сливки на заводъ. Средная стоимость об- 
орудоваюшя для такого товарищества не превышаетъ 500 долла- 
ровъ. Сотни такихъ кооперативныхь сепараторовъ работають въ 
центральныхь и ОЪверо-Западныхь Штатахъ. 


в) маслодъльныя товарищества наиболЪе распро- 
страненный тить кооперативныхъ организащй въ Штатахь 0об- 
щей численностью въ 2.600 въ 1919 году. Принимая средшя 
миннесотемя цифры въ 112 хозайствъ и 860 коровъ на одну 
кооперативную маелодъльню,”) общее чиело ихъ въ странЪ опре- 
дЪлитея вь 271.200 хозяйствъ и 2,236.000 головъ коровъ. Сред- 
нее число коровъ на 1 хозяйство, участвующее въ кооператив- 
ныхъ организащяхь — 1.0”) районъ наибольшаго подвоза мо- 
лока въ маелодъльню опредЪляется радлусомъ до 3 веретъ. 

Организащя товариществъ маеслодфловъ въ Штатахь двухъ 
ТИПОВЪ — это или паевыя товарищества съ размзромъ пая отъ 
10 до 25 долларовъ съ равнымъ правомъ голоса вн завиеимо- 
сти оть числа паевъ или товарищества безъ паевого капитала, 
организуюция маеслодЪльный заводъ на заемъ, погашаемый отчи- 
слешями съ единицы проданнаго масла. Сред годовой оборотъ 
маелодфльни быль по Вашингтонекой анкетЪ*”*”*) въ 48.806 дол- 
ларовъ, что даетъ обороть для вехъ товариществъ въ 127 мил- 
моновъ долларовъ. 

Профессоръ Поуэлъь такимъ образомъ характеризуеть поло- 
жеше кооперативнаго маслодфленъ и сыроваренъ: «Взятое въ цф- 
ломъ кооперативное маслодЪ ле — одно изъ наименЪе усп$ш- 


*) Л. р. ЕЙаск. Соорегаюп ш Мтпезоба. 5.-Рал 1919. р. 16. 

**) О. Лезпез$ ап@ УМ. Кегг. ПУ4ем. р. 31, 5. О. Васк. Пет. 
рас. 15. 

*+*) О. Лезпезз, \. Кегг. Пудет. р. 31. 


















й 
‚ 
; 
) 


ой 


3 


| 





465 


ныхЪъ направленй кооперативной работы хермеровъ Америки. . 

Во многихъ м5етахъ кооперативныя маелодЪльни организовались 
не на основЪ крайней въ нихъ необходимости, сознаваемой хер- 
мерами. Значительное ихъ чиело организовано, благодаря пропа- 
гандф торговыхъ агентовъ заводовъ, изготовляющихь машины и 
инвентарь маслодфльни; болЪе энергичные агенты являются въ 
районы молочнаго скотоводства и имъ удается убЪдить херме- 
ровъ. что кооперативная маслодфльня улучшить ихъ хозяйство 
и доходы. Такой агенть самъ организуетъ товарищество, помогая 
въ составлеши устава и во веъхъ подготовительныхь работахъ, 
въ распредЪлеюши паевъ и въ конц концовъ продаеть новому 
товариществу все оборудоваюше завода за высокую плату и не 
всегда наилучшаго качества. Нерфдко товарищество оказывается 
вЪ долгу у Фирмы. Сотни товариществъ организованы такимъ 
путемъ и мномя изъ нихъ погибли. .. НаиболЪе слабымъ мф- 
стомъ кооперативныхъ маслодфленъ въ АмерпикЪ является то, что 
обыкновенно онф сами занимаются выдфлкою маела, закупкой то- 
варовъ, улучшешемъ условШ сбыта и распредЪлешемъ и прода- 
жей масла. Среднее кооперативное товарищество 
слишкомъ мало какъ дЪловая единица, чтобы веъ 
эти вопросы разрьшать успьшно въ условяхъ конкурренши, ко- 
торыя сопровождають ихъ работу. Маленькая маелодЪльня не 
можеть пригласить первоклассныхъ техниковъ маелодфловъ ор- 
ганизовать безупречно работающ коммерчесый аппаратъ. Въ 
результатЬ продукть получается худшихъ качествъ, чЪмъ на 
большихъ заводахъ, не достигается максимальнаго возможнаго 
удешевленя закупокъ и не удается правильный сбытъ. Средняя 
кооперативная маслодфльня въ результатЬ дЪлаеть больше за- 
трать на единицу масла, чфмъ большой хорошо организованный 
заводъ.^) Качество маела, въ среднемъ удовлетворительное на, 
кооперативныхъ маелодфльняхъ, однако, ниже штандарда сливокъ, 
изъ которыхь оно получается. Маелодъльни обычно продаютъ 
масло черезь мелкихъ комисеонеровъ, направляя его такимъ 
образомъ черезь обычный торговый аппаратъ и будучи не въ 
сплахъ усовершенетвовать методы реализалии маела.>“”) 


*) Въ Миннесот® въ 1917 году средяя стоимость производства фунта масла 
была на кооперативныхъ маслодфьлияхь — 4 сента, на предпринимательскихь 
малыхь — 4 сента, на круппыхь заводахъь — 3 сента. См. Л. Вас. Соорега- 
оп ш Мшпезофа, 1919. т, 16. 


**) С.Н. Розе. Соорегамоп 11 аст1саИоге. р. 144—146. 
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'Иъ этой характеристикЪ, оправдываемой всфмъ положешемъ. 
кооперативнаго маслодьля въ Америк нечего прибавить. Чрез- 
вычайно характерно, что даже въ услошяхъ американской жизни. 
отсутстве сильныхъ центровъ торговли масломъ отражается на. 
всей постановкЪ кооперативнаго дфла въ данной облаети. 

Только въ Миннесоть сдфлана попытка организовать мас- 
лодфльныя товарищества въ Союзъ, но его работа и развитие 
оказались довольно вялыми. 

Стоимость сбыта маела въ ВиеконсинЪ, по изельдованю 
В. НЪБагФа и А. НоБзог’а,”) такая: 

Цна, платимая потребителемъ за Фунть масла въ 34*55. 
сента, распредфляется такъ: 


Фермеръ, ....... ,. . ..25'38 вента бо 
Поставка молока оли. д ни, О 48 
ВИАСЛОДЕЛЬНЯ: „т опт о в ь О | 
Желфзнод. орахть . .... . . 0'80 › 2.3 › | 
ЕЛаДы о Е о 0*5 » | 
Мотеря в Ве 02 О | 
Оптовикъ и комиесюнеръ. . . . 175 › 5'0 > 
Упаковка Зо о ео 2.9 › 
Розничный торговецьъ ., .. . 848 » 9:9 > 


о ры 
54'55 сентовъ 190 проценовъ 
д) Кооперативное сыроварен!е въ Соединенныхъь 
Штатахъ наиболфе развито, какъ и маслодфле, въ районахь СЪ- 
веро-Запада — въ ВисконеинЪ, МиннесотЪ, Мичигань съ ихъ 
скандинавскимъ населен!емъ; значительное количество 
сыра вырабатывается въ шталахь Нью-оркъ, Пенсильвании, 
Охайо, Вермонтв, Иллинойеь, Орегон и Калифорнш. При еред- 
ней ежегодной выработкЪ сыра въ Штатахъ около 50 миллюновъ 
пудовт, 40 миллюновъ пудовъ его вырабатываетея въ штать 
Висконсинъ*”) на 1929 сыроварняхъ штата, изъ которыхъ 118 
или 312 %/, являются заводами, принадлежащими кооперативнымъ 
товариществамъ. 
Стоимость Виеконсинскихъь сыроваренъ, которыя могуть 
считаться типичными для всей страны, колеблется въ предфлахъ 
отъ 500 до 5.000 долларовъ. 


ОР ОЕ ТАРЕТ У АР ДРРЬ Ч ИЕМ 







‘ 








*) В. НЬЪаг4 ата А. Норзоп. Тве шагкейю»е 07 \\1зсопят Бафег. 
Мад1зо0р 1916. < 

+*) Н. С. Тау!от, \. Эспоеп{е19 ава 8. Уевгууешт. Тве шаткейая 
оЁ \15сопз1п свезе. Ма@1зоп. 1915. т. 5. 
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На одно товарищество приходитея отъ 10 до 15 хозяйствъ 
съ 200 головъ молочныхь коровъ въ среднемъ въ районахъ 
швейпарекаго и лимбургекаго сыровъ и отъ 15 до 25 хозяйетвъ 
съ чиеломъ головъ скота до 450—500 въ районахъ выработки 
Т. Н. «американскаго» сыра. 


КБосперативныя сыроваренныя товарищества обыкновенно 
не платятъ дивидендовъ на паи (размфръ. пая отъ 5 до 50 
долларовъ) и цфликомъ выплачиваютъ вырученныя суммы своимъ 
членамьъ за удержашемъ % на операшонные расходы. Т% не- 
многя товарищества, которыя выдаютъ дивиденды, опредфляють 
ихъ размфръ въ нормф, не превышающей текущихъ банковекихъ 
°  ставокъ по свудамъ обыкновенно не выше 6°/. Какъ правило 
° товарищества принимають на заводъ молоко хозяйствъ, не вхо- 
® дящихь въ составъ товарищества, при чемъ ставятъ ихъ въ усло- 
° мя одпнаковыя съ членами при услои внесешя ими н$Фкоторой 
суммы на покрыше основного оборудования. 66 %/, Виеконсинекихъ 
° сыроваренъ осуществляютъ правило «одно лицо — одинъ голосъ», 
°—  ВЬ остальныхЪъ голосоваше производится по числу паевъ или по 
® количеству доставленнаго молока. 


} Производительность одной сыроварни около 715.000 Фунтовъ 


на сумму около 12.000 долларовъ. 
Цна за Фунтъ сыра, уплачиваемая потребителемъ, распре- 
дфляется между производителемъ и посредниками такъ: 





Верь .........13  сенвь или 52 процента 

® Сыроварня № а > 

° Комисеонеръ 0°15 > > 3 > 

— Фрахть ито . 

— Оптовлкъ а 2 О 

°— Хранеше и потеря вЪел 0'80 > 2 > 
Розничный торговецъ _ 5'50 > 22 > 








го 
сх 


Итого. . 25"05 сентовъ или 100 процентовъ 







Сбыть сыра кооперативныя товарищества производять сами 
черезъ комисеюонеровъ. Попытки организовать Союзы не дали 
осязательныхъ результатовъ. 

Общее число кооперативныхъ сыроваренъ въ Штатахъ до- 
ходить до 2.000 еъ чиеломъ хозяйствь до 55.000—40.000 и 
чиеломъ молочныхъ коровъ оть 500 до 600 тысячъ головъ. Ло 
1914 года страна ввозила сыръ въ размфрь около 65,000.000 


30 
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Фунтовъ.”) Съ этого года импортъь сократился веъздетые войны 
что вызвало усилене сыровареня внутри страны. 

Въ Герман!и для 1919 года среднйя цихры, характеризу- 
ющя положеше кооперативныхь организащй по переработкЪ и 
сбыту молока по даннымъ Имперскаго Союза, тавя: 


Среднее число членовъ на 1 товарищество. . . 110 
> »’ коров» 1 » опа ай 
» › Молока на 1 корову. .. ... 1.225 вилограм. 


Молоко принимается не только оть членовъ товарищества, 
но и оть лицъ, не входящихъ въ его составъ. Въ среднемъ по 
Германи °%/ посторонныхъ поставщиковъ равняется въ 1919 году 
35 съ колебамями по отдфльнымъ провинщямъ отъ 0 (Силез!я) до 
54 %/, (Сакеовя). 

Среднее количество молока, поступавшаго въ кооперативное то- 
варищество, по Имперекому Союзу было за послфде годы такимъ:**) 

















| Литровъ | Литровъ 
Годы | молока Годы РН 
189. паха ТО ‚| 958.058 
1899. . ,| 1,248.156 || 1916... | ВВ 
1904. . . 1 1.222.815 |149.’ | ВОВ 
1909. | 1,266.136 || 1918. . .| 145.494 
ТО. й 1,156.497 || 1919. ..| 670,846 








Общее количество молока, поступившаго въ германеюмя то- 


варищества достигало въ 1919 году 2.348 миллюновъ литровъ.””*) . 


По товариществамъ Имперекаго Союза поступавшее въ то- 
варищество молоко использовалось ельдующимъ образомъ (въ мил- 
лонахъ литровъ:””*) 








| | 

| а || Доставлено Продано |Переработано | Переработано | Переработано 
да | 

- 


молока молока въ сыръ въ раз. прод. въ масло 
| | 








1919 | 1.0559 | 1969 


1:3 8507 


1:0 
1918 | 1.28871 198-17 | 5'+4 10 1.0835:6 











1914 | 2.2347 2430 | ый 1.9845 


*) С. Тоъеу. Соорегайуе СВеезе 1осфог1ез. КпохуШе. Теппеззее 1918. р.3 
**) Лазтрасв дез ВесЪзуеграп4ез Гаг 19920. з. 258. 

***) Л аргезрег1сЬ$ 4ез Сепега|уе’гБал@ез Раг 1921. в. 16. 

ж***) ]арграсН 4ез Весьзуеграт4ез Ёаг 1920. $. 259. 
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Такимъ образомъ, въ Германи около 19°. молока товари- 
зцествами продается вь цЪльномъ видф. 

Общ характеръ сбыта молочныхъ продуктовъ въ Германи 
носить характеръ мелкой торговли на ближайший рынокъ. Ника- 
кихь спещальныхъ объединен молочныхъ товариществъ не су- 
ществуетъ. 

Что касается обезпеченности хозяйствъ, входящихъ въ това- 
рищества, молочнымъ скотомъ, то при среднемъ чиелЪ членовъ 
на товарищество въ 110 и количествЪ поступившаго молока на 
1 товарищество въ 610.346, среднее количество молока отъ одного 
хозяйства опредълится въ 6.099 литровъ, что при ереднемъ коли- 
чествЪ молока на одну корову въ 1.225 литровъ опредляетъ 
число коровъ въ среднемъ на 1 хозяйство въ 4—5”) ГголовЪ. 

По разнымъ провинщямъ Герман обезпеченность хозяйствъ, 
какъ указано еще Нрох. А. Н. Анцыферовымъ, разная, отъ мел- 
кихЪ хозяйствъ Бадена (1.5 на хозяйство) до крупныхъ имъй 
Восточной Пруссш (27 головъ на хозяйство для 1903 года).**) 


Французек1я товарищества маслодфловъ и сыроваровъ 
зесьма своеобразны, какъ и вся земледъльческая кооперащя этой 
страны. Изъ 2637 товариществъ Франщи около 1952 товарище- 
ства относилось въ 1916 году къ сыроварнямъ и 685 къ маело- 
дльнымъ организащямъ. Большая часть сыроваренъ сохранило 
примитивную структуру организащй „#говгез“ и относительно 
немногя имфютъ характеръ правильно организованнаго коопера- 
тивнаго товарищества. Большинетво изъ нихъ пользуется под- 
держкой и субеижлями правительства, выдавшаго имъ за время съ 
1874 по 1892 годъ 351.340 Франковъ. 

685 маслодфльныхъ товариществъ расположены преимуще- 
ственно на ЗападЪ (Свагеп{з её 1е Ройоц). Въ среднемъ на одно 
‘товарищество приходится 540 хозяйствъ съ среднимъ чиеломъ 
коровъ на одно хозяйство въ 2.1 для 1910 года.*”*) 

Товарищества переработывають свыше милларда литровъ 
молока и получають до 60 миллюновъ килограммовъ масла. 

Въ Бельг!и количество молочныхь товариществъ по по- 
елъднимъ оффищальнымъ даннымЪ””*”) равнялось въ 1910 году 


*) Принимая во внимав!е 19°/, посторонныхь поставщиковъ. 

**) Анцыферовъ. Кооперашя въ сельекомъ хозяйствв Гермаши и Франции. 
<тр. 435. 

***) Еба4ез шоростаремез. Уо1. Г. р. 288. 

##ж*) Ехрозё збайз еде .ВгахеЦез 1912. 
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А ре. 
658 товаришествамъ съ среднимъ чиеломъ членовъ на 1 товари- — 
щество въ 104, чиеломъ =. оловъ молочнаго скота на товарищество 
въ 295 и среднимъ числомъ головъ скота на 1 хозяйство въ 2'9. 


По 556 товариществамъ обороты во Франкахъ были такими 
ВЪ 1910 году — 


продано молока на 285'525 . . 0'Т процента 
> маела › 39,015.605 . . 982 , 
> сыра ›» эбозон я в > 
> СЛИВОКЪ > 398.216 . . 1'0 проценть 
59,193.126 . . 109 процентовъ. 


За 1910 годъ ввозъ молочныхъ продуктовъ въ Белымю 
(17,419.157 кило) превысилъь вывозъ (1.113.361 кило) на 168 мил- 
лоновъ кплограммовъ. 


$ 10. Неостанавливаяеь на положенш кооперативнаго маело- 
дъмя въ другихъ странахъ, подведемъ нФкоторые обише итоги 
матераламъ по молочной коопераши: 


1) кооперативныя организац!и по переработ- 
къ и сбыту молочныхъ продуктовъ поел$ коопера- 
тивнаго кредита являются наиболфе развитымъ 
направлен1емъ кооперативной работы, что объяс- 
няется: 


а) рыночностью молочнаго хозяйства и 

6) развит1емъ его въ первую очередь во веъхъ 
странахъ, гдЪ сельское хозяйство переходить къ 
денежно-мЪ новому строю. 

2) Въ истор1я кооперативныхъ организацщй 
въ области молочнаго дЪла изобрЪьтен1е вепара- 
тора съиграло ршающую роль ибо сепараторъ 
открылъ возможность широкой торговли молоч- 
ными продуктами, прюбрьтшей м1ровой маештабъ 
съ увершенствован1емъ транспорта и холодиль- 
наго дЪла. 

3) Основными моментами опредфляющими развите коопе- 
ративныхъ молочныхъ организа! являются: 

а) значительное избыточное производетво про- 
дукта въ районъ, 

б) наличность большого и организованнаго 
рынка (транспортъ, холодильная техника, потребительеюе центры). 
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4) Эти два момента выдвинули Дан!ю впереди 
веъхъ странъ и сдфлали ее колыбелью молочной 
кооперац!г. Ими же объяеняется могучее разви- 
т1е западно-сибирекаго кооперативнаго маело- 
ДЪлИЯ. 

5) Самымъ крупнымъ м!ровымъ потребитель- 
скимъ центромъ для молочныхъ продуктовъ явля- 
ется Лондонъ; всЪ страны наиболЪе развитого ко- 
оперативнаго маслодЪл1я связаны съ Лондон- 
скимъ рынкомъ и ему обязаны развит1емъ коопе- 
ративнаго дЪла. 

6) Въ виду завиеимозти состоян1я и услов{й 
развит1я молочной кооперац{и отъ рынка, ея поло- 
жен!е различно въ странахъ экспорта молочныхъ 
продуктовъ сравнительно съ остальными странами; 
это различе, вытеклющее изъ моментовъ, указанныхъ въ тезись 3, 
проявляется — а) въ боле совершенной и закончен- 
ной организац!и товарищеетвъ, 6) въ развит! и ихъ 
союзныхъ объединений, в) въ развит!1и подеобныхъ 
Формъ косперативныхъ скотоводческихъ органи- 
заций (контрольные союзы, товарищества по прюобрьтенпо пле- 
менныхъ производителей, страховыя товарищества). 

1) Основной составъ членовъ молочныхъ това- 
риществъ, поскольку онъ оредБляется обезпеченностью 
хозяйствъ молочнымъ скотомъ, какъ правило, долженъ 
быть признанъ относительно состоятельнымъ, такъ 
ередшя цифры обезпеченности скотомъ хозяйствъ, входящихъ въ 
товарищества, такой: 

1. страны экспорта молока 


Шашя на 1 хозяйство .......... 6'8 головъ коровъ 
ап. Сибирь на 1 хозяйство. ....... 50. › > 
П. Страны импорта молока, 
НАТ маелодЪльни на 1 хозяйство. . Т'б > > 
сыроварни › 1 > тво > > 
Верманя на’ 1 хозяйство .:........ 45 > > 
Белымя › 1 > ео > > 


8) Группа организац!Й маслодЪ ловъ наиболЪе 
послЪ довательно изъ веЪфхъ групиъ проводить 
требован!я — равенства голосовъ внЪ зависимо- 
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сти отъ числа паевъ, фиксац!ю дивидендныхъ вы- 
дачи распредв лен!е доходовъ по патронажу. 


9) Война и послфвоенныя событя внесли въ область тор- 
говли молочными продуктами и, елЪдовательно, въ среду коопе- 
ративныхъ организашй маслодфля и сыроварешя огромную 
ломку: изчезли съ рынка сильные экспортеры Западная Сибирь, 
временно Итамя, и сильно видвинулиеь почти замЪ- 
нивъ полностью Росс!ю новыя страны, особенно Новая 
Зеландя, Австраля, Аргентина, гдЪ нужно ожидать въ близкомъ 
будущемъ сильнаго развитя кооперативныхъ организащй по пе- 
реработкЪ молока. 


$ 11. Кооперативныя свинобойни и скотобойни” 
Мы указывали выше, что процессъ интенсихикац!и, 
сельскаго хозяйства въ связи съ переходомъ его къ денежномЪ- 
новому строю во всЪхъ странахъ вызывалъ рЪзкй 
подъемъ двухъ отраслей животноводства наибо- 
лъе рыночныхъ — молочнаго скотоводства и еви-. 
новодства. Въ полномъ соотв$тетыи съ этимъ и кооператив- 
ныя организащи по сбыту переработанныхъ продуктовъ разви- 
ваются "въ тТхь же направленяхъ: кооперативное маслодфле 
и сыровареше, съ одной стороны, и кооперативныя органи- 
заци по сбыту свинины и говядины, полученныхь на 
собственныхъ бойняхъ, съ другой. Шо сравненю съ мо- 
лочной кооперащей это направлеше развито относительно 





слабо, но имЪетея тЬмъ не менЪфе весьма интересный опытъ и _ 


самое дЪло стоить на многообъщающемъ пути. 


Первая кооперативная свинобойня открылось всего черезъ, 
5 ЛЬтъ послЪ первой кооперативной маслодЪльни въ 1887 году 
вЪ той же Ланш. Инищатива этого начинаюмя принадлежала 
предсЪдателю сельско-хозяйственнаго Общества въ Могзеп$ Ди- 
ректору Гимназш Петеру Бойзену (Реег Во}зеп). Поднявъ во- 
проеъ объ устройствЪ первой кооперативной свинобойни, Бойзенъ 
указалъ три положительныхъ стороны новаго порядка убоя еви- 
ней: 1) отпадеть надобность содержать комиссюонеровь — скуп- 
щиковъ при свинобойняхъ, 2) сама собою устранитея трудность, 
испытываемая скотобойнями по утилизами боенекихь отбросовъ, 
если ихъ будуть брать себЪ сами Фермеры и 3) прибыль, полу- 
чаемая акц!онерами боенъ, достанется Фхермерамъ. 

Для начала работы по плану Бойзена требовалея капиталь 
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ВЪ 120.000 кронъ для оборудоваюя свинобойни и гарантя по- 
ставки на бойню 10.000 головъ свиней. ВекорЪ Бойзенъ полу- 
чиль коллективную гарант оть 1100 хермеровъ изъ 53 прихо- 
довъ района общества на заемъ въ 180.000 кронъ и обязатель- 
ство ежегодной въ течеше 7 лЪтъ поставки на бойню 10.500 сви- 
ней. Приступили къ постройкЪ бойни. 

Починъ встфтилъ большое противодЪйстве: мЪФетные банки 
отказали въ кредитЪ, котораго пришлось добиваться на сторонЪ, 
местное городское самоуправлеше отказывалось ‹застроиться» бой- 
ней, даже санитарный Совфтъь нашель, что мЪето начатой по- 
стройки бойни выбрано не удачно, что можеть «угрожать здоров 
жителей»... Помимо недовЪ я горожанъ къ начинашямъ дере- 
венскихъ кооператоровъ здЪеь сказалось также вляше мяениковъ. 

Какъ бы то ни было, 22 Декабря 1887 года свинобойня 
начала работать и въ первый же годъ на ней было убито 
23.000 свиней, т. е. вдвое болЪе, чёмъ ожидалось. 

Попытки разрушить начинане, однако, не прекратились, въ 
1890 году на годичномъ собран была сильная агиташя за про- 
дажу бойни или сляне ея съ м5етными предпринимательскими 
бойнями. Ло 1896 года продолжалась агиташя за смяше съ 
частными предпрятями, особенно сильная съ 1890 года, когда 
ее повель крупнЪйпий предприниматель боенскаго дфла въ Дани 
и южной Швеши Р. Неутанъ. Бойзенъ съумЪлъ защитить и 
укрЪпить свои позицши: уже въ 1888 году открылось 4 новыхъ 
кооперативныхь свинобойни и къ 1914 году ихъ число дошло 
до 45, при чемъ развите шло такъ:*) 



































Кооперативныя | Частыя 
свинобойни | бойни 
Годы у 
число 60- | число уби- | число уби- 
енъ | тыхъ свиней || тыхъ свиней 
о об 1 23.400 | св. н. 
О ть 10 147.500 СВ. Н. 
у 17 528.800 св. Н. 
ОО и 26 675.200 св. Н. 
Аа 32 1,031.600 св. Н. 
оО и 85 1.307.120 | 55741 
Оо, 31 1,407.685 | 425.644 
Пи. 41 1,922.828 | 491.542 
о г, 45 | 2,434.615 | 409.482 


*) Н. КаЪег. Соорегамоп ш ФализВ арт1саНате. р. 66. 


Такимъ образомъ, къ 1914 году кооперативныя бойни взяли | 


въ свои руки 30 ‘/° веего убоя свиней въ Данш. КромЪ свиней 
2 бойни работають по убою крупнаго скота и нфкоторыя друйя 
практикуютъ убой скота на ряду съ убоемъ свиней. 


Вся работа датскихъ кооперативныхъ боенъ 
разечитана на Лондонск!И рынокъ, какь и все датекое 
свиноводство. Дашя вывозить въ Лондонъ сорть соленой свини- 
ны — бэконъ, почему и разводится въ Даншм пригодная для 
бэкона средная бЪлая англЙекая свинья, бойни же приепособ- 
лены для приготовленшя бэкона и называются «бэконными за- 
водами» 

Развише экспорта бэкона въ Англию на ряду съ развиемъ 
маслодЪля содЪИствовали сильному развито свиноводства въ 
Дан, какъ видно изъ слфдующихъ цифръ: 


Годы Число свиней въ Даши 
О ОР Н.С 

т М и Уи Бу | 

О и, С оо НЙ 
ИВ 5 
1 - 

ОО ох ии слева ПАРА 

1914 о о, ОТО 


По оФФИЩальнОй я перециеи 1909 года, въ которую вошли 
данныя о 181.152 хозяйствахъ изъ 188.335 имфвшихъ свиней, 
роль кооперативныхъь боенъ по сравненшо съ частными была 
такой : *) 








| 


| | т - < || 
Группы, обелужи- | Число хо- | ИСто свине" | Прощение 5 
| въ | въ ихь хозяй- 
вающя зяйст ствахЪъ хозаиствЪ свинеи 





а 

















Кооперативныя бойни | 86.510 926.386 — 47б | 689 
| Частныя бойни . .| 95.242 | 528.241 | 524 | 361 
| 181.152 1.450427 | 100 — 100 


Къ 1914 году чиело хозяйствъ, связанныхъ съ кооператив- 
ными бойнями, возросло до 111.000 или 58 °/.”^*) Въ 1915 году 
*) „РеНасе1зеп 1 Галагасеф$ Апае!з \У’шКзошВеа.“ 5$а4155. Мед- 


4е]е]5ег.4 ВоекКе. 56 Ва, 4 НоеЦе. 1911. 
**) Ббайзизке ЕНеггейииеехг, 1915, М 10. 
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по сообщеншю Апае!за4е# оно повысилось до 141.300 или почти 
До 10°), веБхъ свиноводныхъ хозяйствъ королевства. 


Указанныя хозяйства, связанныя въ 1909 году съ коопера- 
тивными бойнями, распредЪлялиеь по’ признаку изъ земельной 
обезпеченности такимъ образомъ: 








и хозяйствь |“. 


„ свиней этихъ 


| 
Величина хозяйствъ 


связанныхь съ 
бойнями 


въ процентахъ 


хозяйствъ отъ 0б- 
щаго их числа въ 





данной групп® 





| Менфе 11, акра .. и 6-6 12.8 
Оть 1 до 12 акровъ | 39-8 48-4 
| 56 61:2 

>» 91 В, > | 62'2 11'2 
5 » 141 > | 649 13'6 

» 147 55) > и 561 65.5 
Свыше 589 акровь....| 883 45'4 
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Сравнивая эту таблицу. съ аналогичной таблицей для коопе- 
ративныхъ маслодфленъ (ем. выше) не трудно замфтить, что 
1) мелк1я хозяйства гораздо менЪе представлены 
въ кооперативныхъ боенскихъ организащ ях ъ, чфмъ 
въ молочныхъ, что 2) основною группой хозяйствъ, 
заинтересованныхъ бойнями являются хозяйства 
ОТЪ 31 до 141 акровъ (отъ 135'6 до 54'4 десятинЪъ) и что 
3) въ такихъ кооперативныхь скотобойняхъ цифры ‘/. свиней 
выше, чЪмъ °/, хозяйствъ той же группы, а въ таблицф, касаю- 
щейся молочныхь товариществъ, иметь мЪфето обратное по 
многимъ группамъ, другими словами въ предЪлахъ этихъ группъ 
кооперативными молочными заинтересованы 
больше хозяйства съ меньшимъ составомъ стадъ, 
бойнями же наоборотъ хозяйства съ чиеломъ еви- 
ней выше средняго по группф. 


Почки веЪ продукты, получаемые на датекихъ скотобойняхъ, 
идуть на экспорть, главнымъ образомъ, въ Англ!о: въ 1915 году 
только 7°1°, свинины кооперативныхъ боенъ потреблено въ Да- 
ни (38 продуктовъ частныхъ боенъ) остальные 92'3°/% про- 
даны въ Англю. Оби оборотъ кооперативныхъ боенъ въ 1916 
году достигъ 213,600.000 кронъ, изъ которыхъ на 248,168.000 кр. 
продано бэкона и ветчины. 
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Среднй капиталъ кооперативной бойни въ Дани 336.000 кр 
(постройки, машины, инвентарь, товары) и средняя задолженность 
по займамъ въ основной и оборотный капиталы 167.200 кронъ. 

Съ 1897 года существуеть Экспортный Союзъ датекихъ 
боенекихь товариществъ, организовавиий сбыть, понизивший 
Ффрахты на свинину. Закономъ 1906 года утверждена торго- 
вая марка далекаго бэкона и ветчины, подобная Гог Бгап@ дал- 
скаго масла. Съ 1908 года въ Данш существуеть правитель- 
ственный контроль экспортныхь мясныхъ продуктовъ. 

\акъ и друМя Формы скотоводческихъ организащй коопе- 
ративныя бойни начали распространяться въ другихъ странахъ, 
при чемъ положеше дла къ 1919 году было такимъ: 


Страна Чиело кооп. боенъ 

ая ила ВИО 

Ирландия ме ва 

С. Шталы . к 

Е 

Норветя, 5 и В 
Веего:.. : 19 


За исключешемъ организайй въ Соединенныхь Штатахъ 
всЪ остальныя кооперативныя скотобойни работаютъ на Англй- 
секШ рынокъ и заняты преимущественно убоемъ свиней и приго- 
товлешемъ бэкона. 


Кооперативныя товарищества въ АмерикЪ основываются въ 
поелъднее десятилЬте и преимущественно въ штатахъ сверо- 
центральныхь (Виесконсинъ, Миннесота, Дакоты, Небраска, Айова). 
РазмЪрь паевого капитала въ такихъ товариществахъ отъ 
250.000 до 750.000 долларовъ (товарищество въ МэдисонЪ, Вис- 
консинъ) при цънф пая въ 100 долларовъ. Чиело пайщиковъ на 
1 товарищество 2.388 человЪка съ колебашями оть 2.000 до 
5.000. Еженедфльный оборотъ убоя скота на 1 товарищество отъ 
40 до 30 головъ рогатаго скота и отъ 200 до 500 свиней. 


$ 12. Кооперативныя товарищества винодф- 
ловЪъ. Организащи среди винодЪфловъ представляють собою наи- 
болЪе слабое направлеше кооперативной работы въ разематри- 
ваемой нами группЪ. Изъ общаго чиела 234 товариществъ, ука- 
занныхъ въ нашей сводной таблицф, было по отдфльнымъ стра- 
намъ: 
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въ Германи. .. . .. 119 товариществъ 

во Франши ...”. ;. 39 > 

въ Швейцарии ..... 50 > 
иивъ Румынии. 2... .... 96 > 


всего. . 234 товарищеества.”) 

Первыя успфшныя попытки организовать товарищество для 
сбыта вина относятся кь временамъ «доисторическимъ» въ раз- 
випи современныхъ ‹Формъ кооперативныхъ организащй: Май- 
шосское товарищество винодЪловъ долины Ара основано было 
ВЪ 1868 году, т. е. ранЪе ссудной кассы Райффейзена. Исторя 
развит1я кооперативнаго почина винодЪловъ изложена въ книгъ 
прох. А. Анцыхерова””) и мы не будемъ подробно на этомъ во- 
прое останавливаться, ограничившись указашемъ, что этотъ 
видъ кооперативной организаши не получилъ замфтнаго развитя 
въ Германш, гдЪ въ 1919 году т. е. черезь 50 лфтъ было всего 
118 винодфльческихъ товариществъ, изъ которыхъ только 61 
товариществъ продавали вино, остальныя же произво- 
дили только закупочныя операщи. Обиий оборотъ` по сбыту 
вина указанныхь товариществъ выразился за 1919 годъ въ 
24,856.210 марокъ по курсу 1919 года при 1,152.396 маркахъ 
(51 %/) операщюнныхъ расходовъ.””*) 

Указанныя 67 товариществъ характеризуются елфдующими 
данными (см. таблицу на стр. 4716): 

Лаже въ классической стран винодфля Франц!и были 
только попытки, правда весьма шумныя, вродЪ движеня «свобод- 
ныхъ винодЪловъ Франц» въ МароссанЪ и агиташя г. Лямарра 
въ Шампани по организащи изъ производителей винограда 
Шампани кооперативнаго монопольнаго союза, (аналотя дЪятель- 
ности г. Ге Виза среди Кентуккекихъ табаководовъ) для веего 
Шампанскаго винодЪля. Попытка кончилось ничЪмЪъ и къ 1911 г» 
во Франщи насчитывалось всего 39 товарищесетвъ по сбыту вина; 
изъ которыхъ нЪфкоторыя владфютъ собственными погребами. 

Имъюцияся въ Румынш (26) и Швейцарии (50) товарище- 
ства ведутъь операщи по закупкамъ и сбыту вина. Швейцаревя 
товарищества, вь большшинствЪ занимаются только закупками 


*) Около 100 т-въ имфлось въ 1922 году въ Италш. 

**) Проф. А.Н. Анцыферовъ. Кооперашйя въ сельскомъ хозяйствЪ Германи и 
Франши. стр. 461—481. 

***) Тартбась 4ез Ве1сьзуегЬап4ез 1: 1920. Бефе 214. 
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и лишь 5 изъ нихъ владЪфютъ погре- 


бами и продають вино. Общее чиело еже 
членовъ швейцарекихъ товариществъ -— И 
в] о ж\! 22 
2808.*)! = 5% 
' у х | 
Гакимъ образомъ, въ области пере- Ш. | 
работки винограда и сбыта вина коопе- 7 
ративное начало, не смотря на 50 лЬт- - а 
] `К тю у ь1 м 
Шя попытки, еще не нашло для себя Ве. ЕЕ 
твердой почвы. | 7? тан 
$ 15. Подведемъ инЪкоторые итоги а 
матераламъ, относящимся къ характе- 52| == р. и 
6 е сх | мое > 
ристикв группы организашй по ебыту |298 |578 
продуктовъ съ технической ихъ перера- 
боткой: О и ва 
= А-В 
а) въ области сбыта сельско- & |= 922 |+3Е 
хозяйственныхъ продуктовъ >| 25 |388 
о | со © © й 
технически переработанныхь *№ |+ 7 М Ш 
мы пмБемъ два направлен1я | _ в... 
работы, гдз кооперативное < | > 12 & _ | 22 
начало нашло для себя ши- | <ЕеЮ | ЕВ 
О <> > ©? м о н 2 
рокое приложение — сбыть мо- 2 Е 
лочныхь продувтовъ и у00й | и 
свиней; аи 5 
> | © =1 2 а 
б) это находитъ себ объ ыы уз Е | 
у = о Е Е 
яенен1е еъ нашей точки зрф- |= и 
НЯ Во. ТОМ. Что Эти” лв отл По 
И — а 
расли хозяйства суть наи о -5 
боле рыночныя отрасли въ |535 РЕ 
указанномъ выше смыслЪ; о > |ня 
р ЕВ 
в) моментъ переработки про- 
дуктовъ въ объединен!яхъ 2 об во 
„ . А у и= 
этой группы играетъ не оено- & ьыо ВЕ 
чо ЕЙ: 
вную, а служебную для орга- “| Ы-=- = 
низац!и ебыта роль почему —— | 
ихъ нужно относить къ орга- ее, 2 
низащ{ямъ не производства а 3 “ею 132 
6 | пюье |8 
соыта, ко | о = | в 


*) Ебааез топостарЬ!аиез Уо]. Ц. р. 221. 
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г) имвштяся до сихъ поръ попытки коопера- 
тивнаго почина въ области переработки продук- 
товъ для сбыта ихъ показываютъ, что успЪъхъ ко- 
оперативной работы въ данной области дости- 
гается лишь въ простъфйшихъ техническихъь 
работахъ (заготовка масла, сыра. сушеныхъ ово- 
щей, убоя скота ит п.) и не пдетъ дальше единич- 
ныхъ опытовъ въ процессахъ боле сложныхъ (са- 
хароварен1е, винокурен1е, мельничныя органп- 
защи ит. п.). 

д) развит1е кооперативнаго почина въ данной 
области въ разныхъ етранахъ исторически и гео- 
графически опредфлилось развит!емъ рыночнаго 
оборста молочныхъ продуктовъ и мяса въ связи 
съ появлен1емъ сепаратора, развит1емъ транс- 
порта и холодильной техники; 

е) высшаго развит!1я кооперативное дЪфло въ 
сбытЪ$ молочныхъ продуктовъ п свинины полу- 
чило въ странахъ и районахъ наибольшей рыноч- 
ности молочнаго хозяйства и свиноводства, т. е, 
въ районахъ и странахъ, связанныхъ непосред- 
ственно съ м!ровымъ и единственнымъ большимъ 
рынкомъ этихъ продуктовъ — Англ!ей, 
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ЗАВЛЮЧЕНТЕ. 





Нашъ обзоръ законченъ. При вефхъ недостаткахъь учета, 
онъ даетъ въ общемъ исчерпывающую схему развитя коопера- 
тивной работы среди земледфльцевъ въ разныхъ направленяхъ. 
Она охватываеть почти веЪ страны, гдЪ имЪфется сколько нибудь 
значительное кооперативное движеше, за исключешемъ Аветрали 
съ ея молочными организащями, Египта, съ нарождающимиея 
тамъ кредитными кооперативными товариществами, Алжира и 
Туниса съ зачатками мелюоративныхъ товариществъ. Однако, за, 
исключешемъ Австралш, число кооперативныхъ товариществ въ 
другихъ странахъ настолько ничтожно, что ‘соотвЪтетвующя 
цихры ничего не могуть прибавить къ очерченной нами схемф. 
Во всякомъ случаЪ ничего качественно новаго они не 
могуть внести. 

Съ другой стороны, наша схема не можеть измЪнитьея оть 
поправокъ, которыя можно было бы едфлать въ ней введешемъ 
новзйшихь данныхь по нфкоторымъ странамъ (Инд1я, Бельмя, 
Ирландя и др.), по которымъ даны цифры сравнительно старыя 
оть 1910—1912 годовъ, такъ какъ вфроятное увеличеше чиела 
кредитныхъ товариществь въ Индш или синдикатовъ и молоч- 
ныхь организащй въ Бельфи за поелфднее десятилВ!е, могуть 
только еще рЪзче очертить контуры нашей схемы, но не измЪ- 
нить соотношеня ея частей. 

Такъ, по приводимымъ проо. В.©. Тотоманцемъ*) даннымъ, 
въ Ирландм въ кониЪ 1919 года было кооперативныхъ органи- 
зай — 


молочныхь .. . 439 противъ 869 нашей таблицы за 1912 годъ 
кредитныхъь . . 158 > 268 > » о » 
птицеводныхь . 13 > 50 › » т ь 
по сбыту льна . 31 > о > но > 


*) Основы кооперащш. Берлинъ 1923. Стр. 139. 


Еели мы ветавимъ въ интересахъ уточнешя эти цифры въ — 
нашу таблицу, она станетъ академически болЪе точной, но 0б- — 


НИЙ ея смыелъ оть этого ни въ чемъ не измЪнится. 

Поэтому обще итоги и выводы, построенные на приведен- 
ныхъЪ ВЪ 0630рЪ данныхъ, можно считать обоснованными вс мъ 
опытомъ сельскохозяйственной кооперац!и, если 
эти выводы методологически останутся въ предфлахъ точности 
принятаго въ работб способа учета. 

Ностроить обоснованныя обийя заключешя по занимающему 
нась вопросу можно только при условм полнаго отказа отъ 
весьма распространеннаго въ литературь по вопросамъ коопера- 
тивнаго движешя обычая исходить изъ ряда считающихся акс!- 
оматическими положенй въ освфщеншм кооперативной дЪйстви- 
тельности. 

Такъ, принято думать, что кооперац1я ведетъ къ 
изм нен!ю существующаго экономическаго строя 
и замъной его сощалистическимь по мнфню однихъ или чЪмЪ то 
среднимъ между сощалистическимъ и капиталистическимъ по 
мнфнию другихъ. Это мнЪве, распространенное не только среди 
широкихь слоевъ «кооператоровъ», но и между экономистами 
(проф. М. Н. Соболевъ, прое. Штаудингеръ, проф. Г. Мюллеръ, 
прое. Вильбрандъ, Д-ръ Мундингъ, Ш. Жидъ и его послЪдо- 
ватели — Додэ-Бансель, А. Ностъ, проФ. Б. Лавернъ и др., про. 
В. 0. Тотоманиъ, г.г. Вэббъ, Л. Вольфъ и мн. др.), поскольку 
рзчь можеть итти о  сельекохозяйственныхъ кооперативныхъ 
организащяхь не находится въ соотвфтетыи съ фактами и 
большинствомъ авторовъ указаннаго направленя выдвигается, 
какъ возможность, какъ идеалъ кооперативнаго движеня. 
Еъ этой точкЪ зрёюя еклонялось подавляющее большинство эко- 
номистовъ теоретиковъ и вобще авторовъ, работавшихъь по 
вопрогамъ кооперашя, не говоря о сошалистахъ, всегда и 
всюду трактовавиихъ кооперативное дЪло или какъ медленный 
путь въ царетво сошализма или какъ методъ позтепеннаго вы- 
тЪеневшя капиталистическато строя. сошалистическимъ (Энгельсъ, 
Лассаль, Каутекй, Комперъ-Морель, 9. Анеель, Жоресъ, Сорель, 
Э. Вандервельдъ, А. Тома и мн. др.). Эта точка зрьшя усиленно 
муссируется во всЪхъ странахт, гдЪ сощалисты имфють или до- 
могаютея имЪфть прямое или отдаленное отнотене къ коопера- 
тивному дфлу. Международный Кооперативный Союзъ, находя- 
шея подъ контролемъ сошалистическихь группировокъ, далъ 
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безчиеленныя доказательства желашя утвердить такую точку 
зрьвя какой угодно цъной. 

Приведенное утвержденве, однако такъ рЪзко расходится ео 
вс$мъ опытомъ сельекохозяйственной кооперащи и въ такой 
мБрь необосновано реальной дЪйствительностью, что его при- 
ходитея брать какъ извЪетнаго рода навязчивую идею, родъ по- 
литической пропаганды, но не научно обоснованное положен. 
Поэтому едва-ли есть надобность въ томъ, чтобы его опровергать. 

Кооперативное дЪло въ области сельскаго хозяйства явля- 
ется прямою противоположностью сощализму въ томъ отношении, 
ч10 оно утверждаетъ индивидуальность хозяй- 
ства, отрицаемую сощалистической доктриной и аккомоди- 
руетъ современную земледЪ$ льческую среду къ 
услов1ямъ именно существующаго денежном - 
нового строя, а не отрицаетъ этого строя какъ сошализмъ; 
кооперац!я строится на индивидуальности и сво- 
бодЪ почина, въ хо время, какъ сощализмъ на мЪето 
принципа координаши дЪЙств!, свойственнаго кооперативному 
ДЪлу, ставить мертвящее начало субординаци. Наконецъ сощ- 
алистическая идея есть чисто логическое построеше и до сихъ 
поръ нфтъ яснаго опредфлешя того, что такое сощшализмъ, между 
тьмъ кооперативное дЪло есть реально существующее и развива- 
ющееся и въ ширь и въ глубь движеше. 

Твмъ болье поразительнымъ и необъяснимымъ долженъ 
считаться Факть значительнаго засиля сошалиетовъ въ рядахь 
кооперативныхъ дЪятелей, правда, главнымъ образомъ въ т. н, 
потребительской коопералми (Международный Кооперативный Со- 
юзъ). Въ сельскохозяйственной кооперащи сощалистамъ удаетея 
получить вляше главнымъ образомъ въ странахъ ототалыхъ 
культурно и хозяйственно (Сициля, Росея), въ боле же раз- 
витыхъ странахъ (Германия, Чехословаюя, Белымя) ихъь вляе на 
земледЪльческую среду быстро падаеть и кооперащшя переходить 
или подъ вмяше клерикаловъ (Белымя, Германя) или руково- 
дится земледфльческими политическими группировками (Чехоело- 
вак!я). Страны, наиболфе развитыя экономически въ томъ чиель 
и по развитю сельско-хозяйственной кооперащи (Соединенные 
Штаты, Канада, Даня), совершенно свободны отъ какого бы то 
ни было вмяшя сошалистовъ на дЪятельность кооперативныхъ 
земледЪльческихъ организашй. 
Мы полностью отбрасываемъ предпосылку о томъ, что кооперамя 
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можетъ едфлать и должны исходить изъ того, что есть, что 
дЪълается кооперативными организац!ями, исхо- 
дить изъ Фактовъ кооперативной дЪйствительности. 

Переходя къ ФормулировкЪ положенй, мы расположимъ ихъ 
въ порядкЪ, указанномъ въ началЪ нашего обзора, т. е. раземо- 
тримъ — 

а) направлен1я развивающейся кооперативной работы 

6) степень ея развитя въ разныхъ направлешяхъ 

в) Формы и 

г) услов1я въ которыхъ кооперативное дЪло развивается 
въ земледфльческой средъЪ. 

1. Направлен!1я кооперативной работы среди 
земледъльцевъ полностью опредфляются отношешемъ хозяйства 
къ рынку, почему мы видимъ, что всЪ кооперативныя организа- 
щи длятся естественно на организащи снабжешя хозяйства и 
организаши сбыта его продуктовъ. Въ частности — 

а) въ области снабжен1я наиболЪе развитыми на- 
правленями кооперативной работы являются товарныя закупки 
(свыше 200.000 организащй) и кредитныя организащши (88.155 
организащй) ; 

б) въ области сбыта — кооперащя въ наиболЪе ры- 
ночной отрасли молочномъ хозяйствЪ (26.261 товарищество) съ 
тЬено связанными съ нимъ кооперативными организащями въ 
области улучшеюя скота (6.019), контрольнаго кормлевшя (1947) 
и страховаюмя животныхъ (18.687 т-вЪ); 

в) въ остальныхъ направлешяхъ кооперативная работа или 
выражена очень слабо (машинныя и арендныя товарищества),*) 
или развивается въ отдЪльныхъ странахъ, находящихся въ 06060 
благопрятныхъ условяхъ (мелюоративныя, телехонныя и органи- 
защи сбыта сельско-хозяйственныхъ продуктовъ въ странахъ 
СЪверной Америки, Данш, Скандинавии, Голланд1и и др.); 

г) попытки организащи на кооперативныхъ началахъ сель- 
ско-хозяйственнаго производства до сихъ поръ никакихъ резуль- 
татовъ не дали и въ области собственно сельско-хозяйственной 
никакихъ производительныхъ кооперативных ор- 
ганизац!Й не существуетъ. Попытки итальянскихъ вощ- 
алистическихъ организащй организовать коллективныя Фермы не 


*) Арендныя товарищества въ Румыви за время войны очень ослабли въ 
виду того, что правительство пользовалось этими организашями для форсировки 
поставокъ хлЪба. 
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могуть быть отнесены къ области кооперативной работы, какъ 
не могутъ относиться къ ней артели и коллективы, ‘'возникие въ 
патологическихъ условяхъ хозяйственной жизни въ Совтекой 
Росеш; первыя къ тому же не дали никакихъ положительныхъ 
результатовъ въ смысл организащи сельско-хозяйственнаго про- 
изводства, вторыя же обречены даже по мнЪню |доброжелатель- 
ныхЪ къ такой Форм хозяйства наблюдателей на умиране, хотя 
м. б. и длительное.*) 


д) Общее положеше о томъ, что кооперативныя организащи 
развиваются, главнымъ образомъ, въ плоскостяхъ соприкосновейя 
хозяйства съ рынкомъ, т. е. по касательной по отношеню къ хо- 
зяйству, подтверждается не только тьмъ, что кооперативная ра- 
бота особенно легко идеть въ направлешяхъ снабженя и сбыта, 
но и тмъ, что 1) чБмъ глубже задЪвается кооперативными ор- 
ганизащями существо хозяйства (организащи сбыта), тмъ труд- 
не ихь осуществимость и укр$плеше, тьмъ рЪзче хозяйство 
выявляеть свою индивидуальность (право голоса въ организа- 
щяхъ по сбыту и мелоративныхь товариществахь) и 2) чфмъ 
ближе къ производственнымъ моментамъ стоитъ по своимъ зада- 
чамъ кооперативная организащя (арендныя организаши, товари- 
щества, скотоводовъ, контрольные союзы), тёмъ слабфе его орга- 
низащонная устойчивость (зависимость отъ правительственной 
помощи въ указанныхъ товариществахъ). 


е) развише кооперативныхъ организащй въ разныхъ направ- 
лешяхъ различно не только въ плоскости отдфльныхъ отраслей 
хозяйства, но и въ сочеташи ихъ въ разныхъ странахъ неодина- 
ково, что находится въ прямой зависимости отъ состояшя сель- 
скаго хозяйства и рыночныхъ условйЙ, въ которыхъ оно находится, 
Ве страны могутъ быть раздфлены на 2 группы по развитю 
сельско-хозяйственной кооперащи — страны развитого коопера- 
тивнаго снабжешя и страны развитого сбыта. Къ первой группь 
относятся страны мелкаго хозяйства, не избыточнаго сельеко- 
хозяйственнаго производства, лишенныя аппарата большой тор- 
говли сельеко-хозяйственными продуктами, къ второй групп — 
страны, сельское хозяйство коихъ связано съ крупными рынками, 
страны большого экспорта и высоко организованнаго торговаго 
аппарата. 


*) С. С. Масловъ. Коллективно-земледльческое движеше въ современной 
Росси. Современныя записки. Парижъ, 1922. 
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Къ первой групп относятся большинетво странъ Централь- | 


ной и Восточной Европы, къ второй страны С. Америки, Давя, 
Голландая, Скандинавекя страны, Австраля; Новая Зеландя и 
Аргентина. 

П. Степень развитя и реальныхъ достижешй кооператив- 
ныхъ земледфльческихъ организащй въ разныхъ областяхъ также 
не одинакова и въ этомъ отношени ясно отм$чается влян!е, рынка 
какъ ивъ направленяхъ кооперативной работы: чфмъ ближе къ чисто 
рыночнымъ моментамъ задачи даннаго натравлешя кооперативной 
работы, тьмъ выше ея достижешя, тфмъ быстрфе ея ростъ и 
глубже ея вляше. Это остается вЪрнымъ, будемъ ли мы сравнивать 
отдфльныя отрасли кооперативной работы, или будемъ анализировать 
положеше дъла въ предфлахъ одного типа товариществъ. Иллюетра- 
щю къ первому положеню мы приводили выше (ем. Т.а, 0, в), 
для поясневя второго можно указать на машинныя товарище- 
ства, работаюция съ вЪсами и молотилками и слабфюния въ 0б- 
служивави хозяйствъ инвентаремъ сезоннымъ, т. е. ближе сто- 
ящимъ къ сельско-хозяйственному производству. 

Ш. Формы кооперативныхъ земледфльческихъь организа- 
цЙ характеризуютея — 

1) уставнымъ характеромъ, дающимъ объединено 
юридическое лицо и точно опредЪляющимъ права и обязанности 
какъ отдфльныхь хозяйственныхъ единицъ, входящихь въ 0бъ- 
единеше по отношеню къ организащи, такъ и организащи въ 
цфломъ по отношению къ членамъ и кь третьимъ лицамъ; 

2) экономическими задачами, для разрьшеюя кото- 
рыхъ въ усломяхъ современнаго хозяйства создаются коопера- 
тивныя организаци, при чемъ эти задачи успфшно разр ша- 
ются на кооперативныхъ началахъ въ плоскостяхь прямаго или 
косвеннаго соприкосновеня земледЪльческаго хозяйства съ внфш- 
нимъ мромъ, т. е. рынкомъ. 

3) свободой соглашен1я хозяйственныхъ единицъ 
въ предфлахъ кооперативной организащи; 

4) Стремлешемъ къ обезпеченю хозяйственной индивиду- 
альности составляющихъ организащю единицъ, выражающемся 

а) въ конкретности задачъ, на которыхъ строится ко- 
оперативная организашя, т.е. не въ поглощени хозяйства орга- 
низащей, а въ соприкосновени его съ нею въ одной или н$- 
сколькихъ точкахъ; 

6) вь распредЪлен!и прибылей пропорц1о- 
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нально хозяйственнымъ оборотамъ (по патронажу); 

в) въ оплать продуктовъ по качеству ихъ (молочныя то- 
варищества) и штандардамъ; 

г) въ постепенной эволюц!и элементарной схемы 
Райфейзена въ сторону — паевого начала (оффенбахемя то- 
варищества) оть отсутстыя паевого капитала и дифххеренциро- 
ванной отвЪтетвенности (ограниченной, гарантированной, отвът- 
ственности пропоршонально суммЪ открытаго кредита) отъ отвЪт- 
ственности неограниченной, превалирующаго значешя неограни- 
ченной отвфтственности въ простьйшихъ организашяхь (кооп, 
кредитъ) и ограниченной въ организащяхь болЪе сложныхь и 
глубже задфвающихь интересы хозяйства (мелюративныя, по 
сбыту продуктовъ и т. д.). 

д) въ отступленш отъ правила «лицо—голоеъ» въ н$кото- 
рыхъ кооперативныхъ организащяхъ, гдф паи распредфляются въ 
зависимости оть степени хозяйственнаго учаемя членовъ въ ра- 
ботЪ организащи (мелюративныя товарищества, товарищества по 
сбыту продуктовъ, слфдуюция правилу распредфлешя  голосовъ 
по размфрамъ оборотовъ); 

е) въ договорных отношеняхъ организащй по сбыту 
съ входящими въ ихъ составъ членами; 

ж) вв распредЪлен!и расходовъ организаци 
пропорц1онально хозяйственному участью членовъ 
въ работЪ организащи (страховыя, екотоводчеесвя, контрольныя, ме- 
лоратнвныя, закупочныя товарищества, товарищества по сбыту ит. д.); 

3) въ ТОМЪ, ЧТО «кооперамя — дочь крайней необходимости»; 

5) соотв$тетнемъ организамонныхъ моментовь нуждамъ и 
характеру земледфльческой среды въ цфляхь приспособлевя ‘ея 
кь современнымъ условшямъ рынка, чфмъ диктуетея — 

а) демократичность организащи, т.е. равноправие членовъ, 
личное ихъ участе въ работЪ, принципъ самоуправленя, безъ кото- 
рыхъ жизненное объединеше земледфльцевъ трудно осуществимо; 

6) простота и конкретность задачъ — переходъ 
оть розничныхъ къ оптовымъ операшямъ въ снабжеши и ебыть; 

в) упрощен!е техники кредита примБнительно къ 
потребностямъ среды, характеризующее въ общемъ Райххейзен- 
скую схему, въ отрицави которой Шульце Деличъь былъ правъ 
съ точки зрьшя общихъ основъ кредита, а Райххейзенъ оказал- 
ся правымъ въ необходимости опрощен1я ‘большой банков- 
ской техники до уровня элементарныхъ потребностей земледВль- 
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ческой среды. Именно въ этомъ лежитъ прежде всего залогъ 
жизненности и силы Райффейзенской схемы; 


6) послЪдовательнымъ осуществлешемъ въ кооперативныхъ 
организащяхъь начала объединен!я хозяйствъ, а не 
лицъ или капиталов», наиболЪе яснымъ показателемъ чего 
въ ряду многочисленных характерныхъ для кооперативной органи- 
защи моментовъ является установлеше предЪла дивидендовъ на паи 


[У. Услов!я, въ которыхъ современныя кооперативныя 
Формы зарождаются и развиваются, въ соотвЪтетыи еъ природой 
этихъ организащй, состоять въ процесеЪ перехода земледфля оть 
натуральной и полунатуральной Формы къ Формамъ современнаго 
рыночиаго, денежно-мЪнового хозяйства, чЪмъ объясняются а) по- 
явлеше въ половинЪ прошлаго столфия т.е. съ момента обозна- 
чившейся ломки сельскаго хозяйства и перехода его въ Форму хо- 
зяйства рыночнаго земледЪфльческихъ кооперативныхъ това- 
риществь въ Европф и АмерикЪ, сначала въ странахъ болЪе 
развитыхъ экономически, затЪмъ по мърЪ развийя въ странахъ 
болЪе отсталыхъ и молодыхъ (Аргентина, Австралмя, Н. Зеландая) 


6) значительное преобладаюе простЬйшихъ Формъ коопера- 
тивныхЪ организащй (кредитъ и снабжене) на первыхъ порахъ 
въ большей части странъ мелкаго хозяйства; 


в) геограхическое распредфлеше кооперативныхъ организащй 
съ преобладаюнемъ организащй снабженя въ странахъ мелкаго 
хозяйства и хозяйственно отсталыхъ и организащй сбыта въ стра- 
нахъ и районахъ экспорта и связанности съ крупными рынками. 


г) направлешя развивающей кооперативной работы въ об- 
ластяхъ наибольшаго соприкосновеня съ рынкомъ (кредитъ, за- 
купки товаровъ, телефоны, сбытъ продуктовъ) или обезпечетяустой- 
чивости хозяйства въ современномъ строф (страховане, мелюраля); 

д) особо успъшное развише кооперативныхъ организащй въ 
продуктивныхъ и рыночныхъ отрасляхъ хозяйства, въ частности 
животноводства (молочныя товарищества, ковтрольныя, страховыя, 
скотоводческя, свинобойни, по сбыту продуктовъ птицеводства); 

е) ясная зависимость развитя организашй по сбыту сель- 
ско-хозяйственныхъ продуктовъ оть наличности большого орга- 
низованнаго аппарата торговли, крупныхъ рынковъ, большихъь 
избытковъ даннаго сельско-хозяйственнаго продукта, состояюя 
транспорта и холодильной техники. 

У. Что касается среды, въ которой развиваются коопера- 
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тивныя организащи, то опыть веей сельско-хозяйственной коопе- 
рати приводить къ такимъ выводамъ — 

а) кооперативныя земледфльчесвя организации, какъ органи- 
защ/и хозяйствъ существуютъ только въ хозяйственной средф. 

6) мелк!я земледЪльческ!я хозяйства состав- 
ляють широюй контингенть простфйшихъ Формъ кооперащи 
(кредитъ закупки) и это выявляется тьмъ яснфе, чьмъ земле- 
дфле страны менфе развито (Инд я, Росая, Болгарля, Сербя, Ита- 
ля по сравненю съ Чехословавей, Германтей, Белычей, Голлан- 
лей, Даней, Западной Сибирью и др.). 

в) средн1я хозяйства составляють основу большей 
части развивающихся направлен кооперативной работы среди 
земледЪльцевъ (скотоводственныя, контрольныя, страховыя, мело- 
ративныя и всЪ организащи по сбыту продуктовъ въ Дани, Со- 
единенныхъь Штатахъ, КанадЪ, Западной Сибири и др.), при чемъ 
это выявляется тфмъ рЪзче, чфмъ земледфле страны болфе развито: 

г) крупныя хозяйства совершенно не учаетвують въ 
организащяхь простьйшихъ (кредить) за несоотв5тетиемъ орга- 
низащй ихъ потребностямъ, но они вливаются въ кооперативныя ор- 
ганизащи въ случаяхъ возможности сочетая своихь нуждъ съ 
Формами кооперативныхъ организаций (участе крупныхъ хозяйствъ 
въ Центральныхь Закупочныхь Товариществахъ Германи, въ 
Федеращи итальянекихь консорщумовъ, въ скотоводческихъ и 
контрольныхъ союзахь Данш, въ КалифхорнШекомъ Союз по 
сбыту лимоновъ и апельсинъ, въ Ново Зеланскихь кооператив- 
ныхъ маслодфльняхь и сыроварняхъ и т. п.), при чемъ въ от- 
дфЛЬНЫХЪ случаяхъ это учасше принимаеть шировше размЪры, 


‘какъ иллюстрирують цифры по Даши.) 


Попытаемся въ заключеше на основЪ веБхъ приведенныхъ 
матераловъ дать опредълеше кооперативной организащи. 

Это — задача трудная не потому только, что т. н. коопе- 
ративное движеше только Формируется и мало изучено, но и ио- 
тому, что неопредъленъ условный объемъ и содержане этого тер- 
мина въ принятомъ словоупотреблени. Этимъ именемъ обычно 
обозначается кругъ явленш хозяйственной жизни не по ос- 
новному признаку этихъ явлен!й, а по вторичному. 
Существо экономическаго процесса обозначаемаго словомъ коопе- 


*) „Величина“ хозяйства, не можеть опредфлятся только земельной пло- 
щадью, почему зджсь, какь и на стр. 257 группировка хозяйствъ на шелюя сред- 
ня и крупныя’ дфляется условно. 
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ративное движен!е совсЪмъ не въ томъ, что туть осуществляется вза- 
имопомощь, а въ томъ, что посредствомъ взаимопомощи 
земледЪльческая среда переходитъ къ современ- 
ному хозяйственному строю, какъ смыелъ картины летя- 
щихъ весною на сЪверъ лебедей не въ томъ, что они летять 
вмЪстъ, а въ томъ, что они соотвЪтетвенно времени года, пере- 
ходять въ широты имъ наиболфе благопрятныя. Можно себЪ 
представить лебедя, летящаго вЪеною на сфверъ одиночно и 
можно предположить летящую стаю лебедей весною, но парал- 
лельно экватору, а не меридану. Въ первомъ случаЪ отпадаеть 
вторичный признакъ (кооперации), но явлене сохраняетъ свой 
основной смыслъ, во второмъ предположени сохраняется моментъ 
кооперащи, но явлеше становится беземыеленнымъ. 

Этоть примЪфръ не доказательство, а иллюстращя приведен- 
наго выше утвержденя. 

Поель этихъ замфчанй мы могли бы предложить такое 
опредълеше кооператявныхъ организащй земледъльцевъ: 

Появивш{еся въ половин ХХ въка въ про- 
цесс обозначившагося перехода сельскаго хо- 
зяйства къ денежном новымъ фФормамъ и при- 
способлен1я зсмледБльческой среды къ совре- 
меннымъ рыночнымъ отношен1ямъ с.-х. коопера- 
тивныя организаци суть уставныя хозяйствен- 
ныя объединен!я земледЪльцевъ, разр шающ! я 
на послЪдовательно проведенныхъ началахъ 
взаимопомощи задачи обезпечен!я интересовъ 
и устойчивости отдфльныхЪ хозяйствъ въ ,окру- 


жающихъ послфдн!1я услов1яхъ на услов1яхъ. 


на основахъ: 

а) свободнаго соглашен1я и сотрудничества, 

6) самоуправлен1я, охраны и укрЪплен1я 
особности хозяйствъ, 

в) цълевого объединен!я хозяйствъ, а не 
капиталовъ и 

г) создан!я силами объединен1я предпр1- 
ят1я, являющагося не самодовяфющимъ хозяй- 
ствомъ, а рабочимъ аппаратомъ для обелужи- 
ван!1я данныхъ запросовъ хозяйствъ, составляю- 
щихЪ объединен!е. 

КОНЕЦЪ 














Приложене М 1. 
У Ст УВ, 


КАЛИФОРНШИСКАГО ЗАКУПОЧНАГО СОЮЗА ПЛОДОВОДОВЪ. 


’ Мы, нижеподписавииеся, въ большинствв жители Штата Калифорви, объ- 
°  единяемся съ цфлью создаль (Союзъ согласно законамъь Штата Калифорнши. Съ 





1) что назване организуемато Союза будеть — СаШотма Егай Стожег$ бирр1у 
Сотралу (Калифорнисв! Закупочный Союзъ плодоводовъ). 


что иль, для которой создается Союзъ, состоить: 


а) въ организаци производства, покупокъ, продажъ и вообще торговли вся- 
каго рода и назначеня товарами, необходимыми или имфющими отношевше 
къ упаковкё, транспорту и сбыту фруктовъ, продуктовъ, изъ фруктовъ по- 
пучаемыхь и вообше всякихь сельскохозяйственныхь продуктовъ; 

6) въ покупкахъ, продажахь, арендв и всякаго вида пользовани  имущест- 
вомъ недвижимимъ, личнымь и смёшаннымь на всей территорли Соединен- 
ныхь Шталовъ и затраницей, закладываль на всяк е сроки и при всякихь 
условяхь имущества, представляя ихъ какъ гарантю обязательствъ, при- 
нимаемыхь на себя Союзомъ; 


в) покупкф, продажф и использоваши лфса, права на лфеъ, воду и права 
на воду, заводы для раздфлки лфеныхь матераловь по всей территор1и 
Соединенныхь Шталовъ и заграницей; 

т) покупкё продажф, арендф, раздфлкБ и вообще производство всякихь 
хозяйсивенныхь операщй съ лёсомь и лёеными продуктами; 

д) въ томъ, чтобы покупать, продаваль, арендовать и совершаль всяше хозяй- 
ственныя операши съ бумагой и продуктами изъ бумаги; 

е) въ томь, чтобы пр!обрфталь, отчуждаль, арендовать и польэзовалься зем- 
лями, постройками, машинами, пароходами, судами, портовыми и иными 
тарантями и концесеямиу; 

ж) въ томъ, чтобы строить зданйя, заводы, фабрики и гавани; 

8) вЪ томь, чтобы вести на общихъ основашяхъ портовыя операцт, оперировать 
древообдьлочными заводами всякаго рода, и заводами бумати, укупорочныхь 
патер1алоръ, и всякими вообще товарами и малер!алами всякаго рода и свойствъ, 
необходимыми или могущями потребоваться для упаковки, перевозка и про- 
лажи фруктовъ, продуктовь изъ фруктовъ и всякихъ вообще сельскохозяй- 
сивенныхь продуктовь; и вести всф и каждое въ отдфльности предпрлятя 





П 


3) 


4) 
5) 


6) 


7) 


пеобходимыя или имфюпия какое нибудь отношен1е кь упаковочному, лфс-_ 

о 

ному и портовому дЪлу; 

и) покупать, строить, арендовать и вообще пользоваться трамваями, речнымь | 
сообщешемь и дорогами для перевозки товаровъ, интересующихь Союзъ 


1) пробрЪтать, строить, арендовать и иными способами использовать телефонное 
и телеграфное сообщене для цфлей Союза; 

к) производить, покупаль, продаваль и торговать всвми малерталами и това- 
рами, необходимыми Союзу или его интересующими; 


л) дъиствовать въ качествЪ атента или представителя по торговл товарами 
всякаго рода, имвющими отношеше къ упаковкф, перевозкВ и сбыту фрук- 
товъ, продуктовъ изъ фруктовъ и всякихь вообще сельскохозяйственныхь 
продуктовъ; 

м) пр!обрфтать покупкой или инымь путеиъ и пользоваться предпртями, 
правами, собственностью и завфщанями всякаго лица, фирмы, общества и 
компани, ведущихъ аналогичныя дФламъ Союза предпраятя; 


н) прлобр$таль покупкой или инымь путемъ, держать, отчуждаль, переписывать 
переуступать, закладываль, ручаться или пользовалься иными способами 
паи, акщи или другя цЪнныя бумаги, гарант!и, облигалаи и иные доку- 
менты по денежнымъ обязалельствамъ, выпущенныхъ какой нибудь компа- 
н1ей или компанями въ штатв Калифоршя, въ Соединенныхь Штатахь или 
затраницей и на срокъ владфюя этими обязательствами осуществлять вов 
права и привиллети владфня ими, которыя съ ними связаны, включая пра- 
во голосован!я по соотвфтетвующимьъ бумагамъ; 


о) оказывать всякаго рода содфйств!е всякой компани пли обществу, обязатель- 
ства, гаранти или друпе документы задолженности или акши которыхъ 
огуть быть пробрфтены Союзомь или находиться въ его пользованш, или, 
выпущены вновь, въ интересахъь или для развит!я Союза и выполнять вся- 
мя дфйствя и принимать всяыя мфры для того, чтобы охранить, защитить, 
улучшить, укрфиить цВнность или гарантировать цЪнность всякаго такото 
денежнаго обязательства или другихъ денежныхь документовъ, докумен-. 
товъ задолженности или акши; 


Что тородъ Санъ-Франциско штата Калифорнйи является мфстомъ, гдё Союзь 
ведетъ вс свои главныя операщи; 


Что срокъ существованя Союза опредфляется въ 50 лфть; 


Что Директоровъ въ Союзф будеть пятнадцать и что первыми Директорами 
состоять слБдующйя лица (перечень Директоровъ); 


Что сумма паевого капитала Союза опредфляется въ пятьсоть тысячъ 
(500.000) долларовъ, раздВленныхъ на пятьдесять тысячь (50.000) акшй по. 
десять (10) долларовъ каждая; 

Что сто пятьдесятъ (150.—) долларовъ паевого капитала фактически уже под- 


числа взятыхь имъ паевъ и внесенной за нихъ суммы. 


Фамил1я Число паевъ Сужна 








% 


Ш 
Приложеше М П. р 
УСТАВЪ СТРАХОВОГО КООПЕРАТИВНАГО ТОВАРИЩЕСТВА. 


Акть регистрац!и общества. 


Мы, ниже подписавиеся, жители округа... .. . шата..,... 
владфюпие разной собственностью въ предфлахъ названнаго округа, `имфя вибсть 
имущества, подлежащаго страховкЪ на. . , . . долларовъ, п... . .рискамь, 
настоящимъ заявляемъ, что организуемся въ общество для цфлей, ниже указанныхъ 
и принимаемъ сл$дующий учредительск!й актъ. 

Т. Назваше общества должно быть Страховое Кооперативное Товари- 
ЕОТВО. 1... 


П. М$стопребываюне товарищества должно быть въ м%стф, гдф живетъ сек- 
ретарь, но въ предфлахъ округа... .; 


Ш. Задачи товарищества — всемфрная охрана его членовъ отъ потерь и 
убытковъ вслфдств1е пожаровъ и распредфлеше между членами на началахь 
взаимности всзхъ убытковъ, которые могуть потерпфть члены товарищества, не 
смотря на всф принятыя м$ры предосторожности; 


эл 


ТУ. Районъ дфятельности товарищества суть округа. .....; 


\. Члепами товарищества могуть быть лишь лица, которыя владфють 
имуществомъ, подлежащимъ страхованю и находящимися въ предфлахъ указанныхъ 
округовъ, согласно законовъ штата... .; 

УТ. Управлеюше дфлами товарищества поручается Правлешю изъ 9 дирек- 
торовъ, избираемыхьъ въ порядки на срокъ, опредфляемые Уставной инструкщей ; 

УП. Настояций актъ можеть быть измфненъ къ цфломъ или частично боль- 
шинствомъ 2/, толосовъ наличныхъ членовъ на всякомь тодичномъ собрави това- 
рищества или на чрезвычайномъ его собранйи (при наличи кворума) при извёщеюи 
0бъ этомъ для всфхьъ членовъь товарищества по крайней мёр$ за ифсяцъь до 
<обрашя. 

УШ. Товарищество учреждается на 30 лфтъ. 


ТХ. Первый составъ Правлевя состоитъь иэъ слБдующихь лицъ: .... 


Подписи учредителей : 





Уставы кооперативныхъь обществъ въ С. Штатахъ состоять изъ 2 частей 
— учредительскаго акта и Уставной Инструкши (Ву-Гажз), которая приводится 
‘ниже. 


Уставная Инструкщя...... . страхового Бооперативнаго 
Товарищества. ‚ 


1. Задачи организац1и. 


Задачей товарищества должна быть охрана своихъ членовъ противъ 
Убытковъ оть пожара. 





ГР 


Для разрьшешя этой задачи ‘товарищество 
слфдующйя м®ры: ! 






























Первое. Тщательная пертодическая инспекиля застрахованнаго и 
иримвненемь указашй и требовайй объ устранеши опасностей въ ‚ повариа 
отношени и въ необходимыхь случаяхь съ пересмотромь недоброкачественных 
рисковъ; равно также широкая пропаганда среди членовъ о необходимости туз - 
шихь въ смысл пожарной опасности построекъ, лучшато за ними приозоий въ. 
тфхъ же ифляхь; у 

Второе. Распредзлене между своими членами па началахь взаимности. 
всякихь убытковъ, причиненныхь пожаромъ, случившимся, не взирая на вс% при-. 


нятыя мфры предосторожности. , 


П. Имущество, подлежащее страхован1ю. 


Товарищество можетъ страховать лишь сельскя постройки, состояпая изъ _ 
отдфльныхь строешй и имущества, въ нихъ находящатося ; построекъ на фермахь 
включая силосы и въ нихь имфющееся имущество; с. х. инвентарь; экипажи; 
сВно и зерно въ амбарахъ и стотахъ, ‘и отдфльныя друя подобныя имущества | 
въ район№ товарищества, находяцияся отъ другихъ имуществъь не менфе чЪмъ на 
100 футовъ въ плохихъ усломяхъь пожарной опасности и 50 футовъ въ хорошихь | 
услояхъ въ отношени опасности отъ пожара. Предполагается: что ни одно. 
имущество, достаточно не защищенное отъ опасности пожара по мнфию Правленя, 
не можеть быть принято на страхъ; Предполагается кром% того: что 
старыя постройки и строен1я, тдф пользуются отнемъ и тдв трубы дефективны. 
или опасны, картины, дратоцфнные камни, деньги, денежные документы всякато-. 
рода ни въ какомъ случаз не принимаются на страхъ товариществомъ. ; 

ПТ. Составъ Товарищества и его собранля. 


’ 


а) Составъ. Членами Товарищества состоять всф лица, вастраховаз 

въ Товариществ свое имущество. 
6) Годичное Собранте товарищества созывается въ трей вторникь | 

въ январф каждато года въ городф. ... . округа... . . Точное мфето мо 
время Собрашя опредфляются Правлешемъ. Извфщевя о Собраюми должны раз-_ 
сылалься секретаремь за 15 дней до собрая. 3 
в) Чрезвычайныя собрантя созываются по рзшевтю двухь третей 
членовъ Правлешя или по письменному заявлешю не менфе, чфмъ четверти всёхь 
членовъ Товарищества. 
т) Право голоса. Каждый членъь Товарищества имфеть одинъ толосъ 
Передача голосовъ не допускается. 
д) Кворумъ. Для всбхъ годичныхьъ и чрезвычайныхъ собравай требу- 

ется присутстые не менфе, чфмь 15 членовь Товарищества, составляющих. 
кворумъ. 


ТУ. Правленле, 


а) Выборы и срокъ полномочтй. Первые 9 директоровъ дёляте 
на три группы по три директора въ каждой. Первая группа работаеть въ течении 
тола, вторая — двухъ, третья — трехъ ; на вефхъ послфдующихъ годичпыхъ собра- 
няхъ избирается по 3 директора на ыфста выбывающихь срокомь на 3 тода из 
до вступлешя въ должность ихъ преечниковъ. ет, 





6 с посо бъ занят1я ваканс1й. Обязанности р 0свобо- 



























до перваго годичнаго Собравйя, гдф производятся выборы т ректора на срокъ 
_ ПО этой ваканаи, 


в) Права и обязанности. Правлеше ведеть вс дла товарищества, 
Оно собираеть обпйя собрашя въ мфст и въ срокь по своему рфшеню. Оно 
назначаеть всЪхъ служащихь товарищества. Оно устанавливаеть вс взпосы и 
платежи и назначаеть или утверждаеть назначете всъхъ инспекторовъ, атентовъ 
и служащихъь товарищества. Правленме можеть раздфлить районъ товарищества, 
‘между Директорами для работы и инспекийи тЪмь способомь, который по мн ю 
Правлевя наилучше обезпечить интересы товарищества. Правлеше опредфляеть 
лиВсто хранен1я капиталовъ товарищества, 


т) Кврорумъ Правлен1я. Пять директоровъ составляютъ кворумъ для 
засздани Правленя. 


У. Президтунт. 


а) Президумь Товарищества состоить изъ Председателя, вицепредс®дателя, 
секретаря и казначея, которые избираются Правлешешь изъ его состава. 
Прим $ чац1е: обязанности казначея мотуть быть, по ршешю °/, голосовъ 
правлен1я возложены па компетенаное и заслуживающее ловля лицо, не состо- 
ящее въ Товариществ. Если казначеемь является лицо не изъ состава Правленйя, 
оно можеть присутствовать па засфданяхь Правлен1я съ правомь совфщалельнато 
толоса. Каждый членъ Президлума долженшь, если онь не будеть лишенъ своего 
званя большинствомь °/, членовь Правленя, исполнять свои обязанности по 
срокь своихъ полномоч И или до вступлешя въ исполнеше этихь обязанностей 
его преемника. | $ 
6) Обязанности предсз дателя. ПредсЪдалель созываеть зас%- 
давя Правлешя и общато Собравая, гдв предсфдательствуеть до избрашя Пред- 
свлалеля Собрашя. Онъ подписываегь вс нолисы, обязалельства и ордера 
товарищества и исполняеть вообще вс обязанности, обычно возлагаемыя на 
Предс$дателя или тая обязанности, как я правлеве сочтеть необходимымъ на 
него возложить. 


в) Обязанности Вицепредс$ дателя. Вицепредсвдатель, помимо 
‘обязанностей, на него возложениыхь по званю члена Правленля, выполняеть обя- 
`занности Предсфдалеля въ отсутстве послФдняго. 


т) Обязанности секретаря. Секретарь ведеть всю регистрашю 


работы товарищества. Онъ долженъ писать и подписывать всё полисы. обязалель- 
ства и.ордера Товарищества. Онъ долженъ, по указашямъ Правлевя, завфдывать 


установленемъ ставокь платежей и собпрашемъ этихь платежей и всякихъ вообще 


платежей, слфдуемыхъ товаришеству и долженъ передавать поступающия деньги 

Казначею. Онъ долженъ вести полную и точную денежную отчетность и готовить 

® денежный отчеть каждому тодичному Собраншю товарищества и исполнять всф 
тообще работы, которыя поручить ему Правленте. 


д) Обязанности Казначея, Казначей, по инструкщямъ Правлевя 
завздуеть всфми денежными средствами Товарищества. Онъ долженъ помфщаль ихъ_ 


_ вЪ хранилище или въ хранилища по указашю Правлен1я. Онъ долженъ оплачиваль 
вс денежныя выдачи и ордера, надлежаще скрЪиленные секрегаремь и Пред- 
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сЪдателемь и обязать давать полный и точный денежнай О палило ал 
а Собрамю Товарищества. М” 

А. * * 
нен1е обязанностей, должны каждый внести залогь въ такой суммВ и форм, аъ 
это будеть установлено Правлешежь. 


УТ. Комитеты, 


а) Исполнительный Комитеть. Предсфдалель Секретарь и 
Вицепредсфдатель составляютъ Исполнительный  Комитетъ, который долженъ , 
обладать такими полномочйями и обязанностями, которые опредфлять Правлеше и 
настоящая инструкщя. 


6) Ревиз1онная Комисс1я. Члены товарищества должны на каждомъ 
годичномъ собраши выбирать 2 компетентныхь людей, которые съ третьимь ли* 
цомъ, выбраннымъь Правленемъ изъ своего состава, должны составить ревиз1онную 
Комисс1ю не позже 31 Декабря отчетнато года. Эта комисая по тщалельной про- 
вЪркЪ всЪхъ книгь и счетовъ товарищества за отчетный годъ, должна сдЪфлать. 
докладъ о результатахъ ревиз1и годичному собран!ю. 


Спеплальная ревизя спешалистомъ бухгалтеромь можеть быть признана 
необходимой годичнымъ или чрезвычайнымь собранемъ. Такая спеплальная ревизя 
можетъ быть произведена также по рВшеню Правленя, 


УП. Вознагражденте, 

а) Вознагражден1е Директоровъ. Каждый Директоръь должень 
получать по 2 доллара въ деиь сверхъ необходимыхъ путевыхь расходовъ за т 
дни, когда онъ фактически занять работой по товариществу. Возпограждене за 
праемъ па страхъ должно равняться полисному налогу ($ 12) и никакихъ суточ- 
ныхъ Директора по этой работ не получають. 


6) Вознагражден1е служащихъ и рабочихъ. Служаще и рабоче 
товарищества должны получаль соотвфтствующее вознатраждене по опредвленю 
Правлешя. Предполагается, что въ случаф, еели одинъ изъ Директоровъ 
состоить также служащимъ товарищества по найму, онъ не можеть получать 
вознагражден1я по обфимъ должностям. 


УШ. Принят1е на страхъ. 

а) пр1емъ страхован1я. На обязанности Директоровъ — каждаго въ 
его районф или въ районф по рфшенпо Правленя, принимать и въ предфлахь 
данныхь полномочий выполнять письменныя обращен1я о застраховани имущества 
оть вефхъ лицЪъ незапятнанной репутации, владфющихь имуществомъ, прлемле- 
мымъ на страхъ товариществомъ по его правиламь. Вс тавя обращеня должны 
быть одобрены къ принято и подписаны Директоромь прежде поступлешя ихь 
къ Секретарю для исполненя и, въ случаф, если опи не будуть опротестованы 
Правлешемъ, они должны сопровождаться присылкой полиснато налога и ветупи- 
тельнато взноса, предусматриваемыхъ настоящимь уставомъ. Прежде утверждешя 
страхового заявлешя Директоръ долженъ произвести тщательный личный осмотр 
имущества и провфрить соотвфтетве правильность опнсанйя имущества въ заявле- = 
и на мфст$ и убфдиться въ желательности для товарищества даннаго риска; 
если онъ находить каке либо устранимые дефекты, онъ долженъ настоять на 
устранени ихъ до утвержден!я акта праема имущества на страхъ. 
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Въ случаЪ незначительныхь дефектовъ, которые не могуть быть не медлен- 
° но исправлены, или въ случа, если владзлець не согласенъ на залраты для 
° исправленя дефекта, Директоръ можеть, если найдеть это нужнымъ, условно 
принять имущество на страхъ, подробно и ясно письменно изложивъ свои мотивы 
на условность риска. 


6) окончательный пр1емъ риска. Заявлене, дошедшее до Сек- 
‘ретаря съ условнымъ рискомъ, должно быть представлено послфднимь на утверж- 
деве Исполнительнаго Комитета прежде выдачи полиса владфльцу заявленя. 
Заявлешя съ полнымъ одобрешемжь Директора могутъ, если Правлеше не уста- 
`новить другого порядка, поступать Секретарю, который, въ случаф если онъ не 
найдетъ Ръ акт ошибокь или неясностей или другихъ основанй къ задержк® 
полиса или кь представленю акта Исполнительному Комитету, долженъ надле- 
жаще составить полисъ на основ названнато заявленя и препроводить полисъ 
страхователю. 


1Х. Спец1лальная инспекц1я имущества. 


По крайней мфр% разъ въ три года всф застрахованныя имущества должны 
быть тщательно осмотр$ны компетентнымь экспертомъ, приглашеннымь товари- 
щшествомь въ качествз спецлальнато инспектора. Этоть инспекторъ долженъ 
тшалельно осмотрЪть трубы во вс$хъ домахъ и другихь строевяхъ, тд поль- 
зуются огнемъ, осмотрфть печи и камины, склады золы, познакомиться со спосо- 
бами освзщешя дома, отмфчая всЪ дефекты и опасную въ пожарномъ отношеши 
практику. Онъ долженъ также отмфчаль наличность или отсутстве приборовъ для 
тушеная огня, доступность воды, химическихь гасителей, л6стницъ. Онъ долженъ вы- 
яснить съ страховалелемъ вс$ мёры улучшешя риска и рекомендовать вс$ мёры для 
устранетя услови, усиливающихь огнеопасность. Онъ долженъ даваль свои отче- 
ты товариществу по спеплальнымъ формамъ о состояи имущества по каждому 
риску съ оуказавемъ тфхъ мЪфръ. которыя имьъ рекомендовалиеь для улуч- 
шеня риска. 

Отказъ со стороны страхователя выполнить указаюя инспектора можеть, 
по рвшепю Правлен1я, даль основаве для пересмотра риска и полиса. 


Х. Общ1я услов1я страховантя. 


а) срокъ полиса. За исключешями, ниже указанными, вс полисы 
должны выписываться на срокъ въ 5 лёть оть даты заявлешя страхователя. 
Заявлене, получившее полное утверждене Директора даеть полную силу акту 
страховая съ даты заявленшя, если только, а до того момента, во всякомъ случа, 
такой рискъ не будеть забракованъ Исполнительнымь Комитетомъ съ извщешемъ 
объ этомь страхователя. Условный пр1емь риска Директоромъ не налагаеть 
никакихъ обязалельствъ на товарищество до утверждешя его Исполнительнымъ 
Комитетомъ. 

6) ограничен1я суммы риска. Директора должны тщательно пред- 
отвращать застраховаше всякого имущества въ сумиф большей 75°/, и ниже 50°/, его 
рыночной цфны. Предполагается: до тфхь поръ, пока сумма рисковъ 
товарищества не достигаеть 500.000 долларовъ, ни одинъ рискъ или группа 
рисковъ, подверженныхь опасности одного пожара,*) не долженъ превышать 


*) Инфется въ виду хуторское разселене фермеровъ въ Америкф. 
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суммы 1500 долларовъ. не долженъ такой рискъ резали, 2000 ло 
достижешя общей суммы рисковъ организащи въ 1. 000.000. долл 
дальнйшемь не можеть быть быше 0.2'/ общей суммы рисковъ, Пре ди 
тается далфе: страховане скота не должно превышаль 200 доллау 
лошадь, 60 долларовъ за голову рогалого скота, 15 долларовь за голову 
и 10 долларовь за голову овцы, р 
в) отв тетвенность товарищества. Товарищество не ‚нес! ь 
отвЪтетвенности за убытки или ущербъ, причиненные другими причинами, чём 
пожаръ или ударъ молнйи, его отвЪфтственность ие можеть превышать дЪй : 
тельной цфны наличными застрахованнаго имущества или части ето, въ моменть 
его уничтожешя пожаромь или молшей, оно не отььчаеть тажже за тибель 
щества, связанную прямо или косвенно съ вторжешемь неприятеля, вовсташемь 
бунтомъ, гражданской войной или съ распоряженями властей. Если застрахован: 
ное здаше или часть его обвалилась не велфдстве пожара ‘или молийи, акта 
страхованя здавя и всего въ немь находящаюся имущества »ъ тоть же момен 
теряеть силу. р 
г) отв тственнось страхователя. ОтвЪтствонность страхова- 
теля по обязательствамь товарищества ограничивается пропорионально его долв | 
И убытковъ и расходовъ товарищества еъ нфкоторымь отчислешемь въ резервный. 
капиталъ. о 
д) совмфстное страхованте, Имущество, застрахованное в ‚. 
настоящемъ товариществ» не должно страховалься въ другихь обществах иначе | 
какъ съ письмениаго согласфя правленя товарищества. Въ случав соглайя на 
такое страховане настоящее товарищество несетъ отвЪтственность только въ той. 
долф убытковъ, которая остается за нимъ оть полной суммы страхового риска. 
независимо отъ того, имфеть ли какую либо силу страховаше этого имущества въ _ 
другомъ обществВ или обществахъ. В. 
е) страховая спецификацтя. Каждое здаше въ заявлеши и’ 
полисф должны быть описаны отдфльно, равно какъ отдфльно должны быть пока- | 
заны цифры ихъ оцфнки и страховой суммы. Стоимость кажлато класса другого 
имущества какъ и ихь страховая сумма должны отмфчаться въ томЪ же. | 
порядк%. | № 
ж) Неправильныя показан1я страхователя. Неправиль- 
ное описанйе имущества заявителемь или всякое его невзрное показазме относи- о 
тельно принадлежности имущество или относительно кахого либо другого’ 
имущественнато вопроса въ предфлахъ акта страховавя, аннулирують силу : 
страховашя. з 
3) Продажа имущества и переписка полисовъ. Прода: 
застрахованнато имущества немедленно прекрашаеть силу акта страховая и 
если заявлеше о перепискЪ полиса и сотласе на это Правлешя не послдовали 
вЪ течеше 10 дней съ момента продажи, полисъ аннулируется. Переписка полиса. 
можеть дфлаться съ сотлася товарищества по уплат$ взноса въ 50 сентовъ. | я 
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и) передвижен!е имущества и перемфны въ пользо- 
ван!и имъ. Постоянныя передвижешя личнаго имущества и всявыя пере 
или измфнемя въ формВ, эксплоатаи и пользоваши здашемъ, вредяпия е д* 
въ отношени увеличешя риска въ пожарномь отношенй, лишаютъ силы актъ. 
страховашя, если па эти перемфны предварительно не получено сотлас А 
товарищества. 
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ХГ. Уменьшен!1е суммы страховаи1я и аннулирован1е 
акта страхованля, 


а) двиств1я страхователля. Страхователь можеть въ любой 
моментъ путемъ письменнаго заявлешя на имя секретаря и уплаты всфхь причи- 
тающихся съ него сумиъ аннулировать актъ страховавя. Онъ можеть также по 
должной мотивировкв уменьшить сумму риска. 


6) д Ииств1я товарищества. Товарищество можеть по неисполненю 
страхователемь въ течеше 5 дней требовашя Правлевя объ устранени т№хъ или 
иныхъ дефектовъ или вообще какого либо обосновакнаго требовавя Правленйя 
или его представителя, аннулировать всякий полисъ въ цфломъ или части. 


в) возвратъ избытка прем!и. Когда полисъ аннулируется по 
требованю страховалеля, товарищество должно возвратить причитаюнийся ему 
осталокъ его послфдняго страхового платежа по удержанш изъ него одной восьмой 
части за каждый мфсяцъ и часть изсяца выше 15 дней, которые истекли отъ 
срока послфдняго взноса. Предполагается: что полученная т. 0. сумма 


должна быть во всякомъ случав не ниже ставокь страховашя на коротюе сроки. . 
Если аннулирован1е полиса, дЬлается по почипу товарищества, страхователю дол- 
жна быть возращена полностью причитающаяся ему за оставшиеся месяцы часть 
страхового плалежа. 


ХИ. Платежи и ставки. 


а) полисный взносъ и начальная ставка. Полисный рзносъ 
въ 1.50 долларовъ и начальная ставка въ размфр», установленномь Правлешеиъ 
должна уплачивалься страхователемъ нли плалежъ ея долженъ быть имъ прочно 
тарантированъ, въ моментъь заключения акта страхованя. За дополнительное стра- 
ховаве онъ уплачиваеть 75 сентовъ дополнительнаго полиснаго взноса при суммв 
новато страхованая до 500 долларовъ и 1.50 долларовъ при высшей сумиф. 


6) ежегодные платежи. Не позже 20 Октября каждаго года 
Правлене опредляель ставки страховыхъ платежей на оэтоть годъ, основывая 
эти ставки на опыт® товарищества. Взносы по этимь ставкамь должны быть 
слфланы не позднЪе 30 Ноября того же года. Полисы, начиная съ 1 Декабря 
(включительно) предылущато года и до 1 Шоня текущато года должиь поднежаль 
устанавливаемыь ставкамъ на текушйй годъ и на 3 послфдующихь года. Полисы 
отъ 1 Тюня (включительно) до 1 Декабря текущаго гола не подпалають ставкамь 
даннато года, а ставкамь устанавливаемыь въ четыре послёдующие года. 


в) чрезвычайные взносы. Въ случа непредвидфнно больших 
убытковъ, которыхьъ нельзя покрыть наличными средствами, Иравлешю Директо- 
ровъ предоставляется сдфнать заемъ для покрьымя этихъ расходовъ въ сумм не 
свыше 0.2°/, общей суммы рисковъ товарищества и для покрымя займа ввести 
чрезвычайные взносы на всф полисы, имфюпиеся въ портфелЪ товарищества въ 
данный моментъь пропори1онально. 

т) изв щен1е о платежахъ. Не позднфе 1 Ноября каждаго 
тодъ секретарь должень по всфмь адрессамь, данньпть въ полисахъ или по 
позднфипимиь адрессалгь, если ему они сообщены, ув$домить членовъь о причитало- 
щихся съ нихь плалежахъ. Онъ долженъ также вмфстВ съ этимъ извЪщентель 
разослать всф свфдфьйя, имфюшия практичесый для страхователя интересь. Въ 









25 сентовъ за излишне потраченную работу и расходы. 


ХШ. Остановка дЪйств1я полиса, исключен!е изъ членовъ, 
возстановлен1е въ правахъ члена, У 


а) остановка дфиств1я полиса. Посл 2 извфщеши согласно 
$ ХП пункть (г), являющихся законной формой извфщеная, въ случа неполучешя ` 
оть страхователя въ 10 дневный срокъ страхового платежа, дЪфйствые полиса Ч 
пр!остановливается до получешя этого платежа. Товарищество не несетъь никакихь | 
обязалельствь по отношешю къ застрахованному имуществу за время такой оста- й 
новки дфйствя полиса и эти обязалельства не могуть быть возложены на товари- 1 
щество поздифишимъ взкосомь денегь. Часть платежа, причитающаяся за пер1одь 
остановки дЪйстйя полиса опредфляеть сумму штрафа, налагаемаго на даннато | | 
страхователя за неисправность. | 

6) Исключен1е изъ товарищества. Въ случа остановки дЪй- м 
ствя полиса за невзнось платежа въ течене мфсяца со дня второй повЪфетки, > 
полись уничтожается и страхователь исключается изъ числа членовъ товарище- | 
ства. Это исключеше не избавляеть вышедшаго члена ни отъ какихь его обяза- 
тельствъ по отношеню къ товариществу за прежнее время. 

в) возстановлен1е въ правахъ члена. Лицо, утратившее 
права члена на основ пунктовь а) и 6) настоящаго ХШ раздЪла Инструкщй 
можеть, по рфшеню Правленя и письменной о томь просьбв и внесеми всЪхъЪ 
причитающихся за прежнее время платежей, за нимь числящихся, полученя 
новаго полиса и уплаты взносовь по нему причитающихся, быть возстановлень 
въ правахъ члена Товарищества. 















ХГ’. Классификац1я и ставки. 


а) классификацтя. Имущество, застрахованное въ товариществ®, дол- 
жно дфлиться на классы слфдующимь образомь съ отнесемемъь имущества, внутри 
зданш къ тому же классу, какъ и здаше. Предполагается: что Правлеше 
можеть выработать дополнительныя правила классификащи для имуществъ, здфсь 
не названныхъ, можеть помбщать ихъ въ одинь изъ указанныхь классовъ или 
спентальные классы, правлешемь установленные. 

Классь А. Каменныя или кирпичныя здавя съ крышами изъ черешицы, 
металла или огнеупорнаго матер1ала, хорошо защищенныя отъ удара молнйи. я 

Классъ Б. Каменныя или кирпичныя зданя съ деревянной крышей 
хорошо защищенныя отъ удара молны. Деревянныя здашя съ огнеупорной крышей 
хорошо защищенныя отъ молнйи. 

Незащищенныя отъ молнйг каменныя и кирпичныя зданя съ огнеупорной. 
крытой. 

Классъ В. Деревянныя здавя съ деревянной крышей хорошо защищенныя 
отъ молнйи. 

Незащищенныя отъ молийг каменныя и кприичныя здашя съ деревянной. 
крышей. 


Незащищенные отъ молю деревянные дома съ огнеупорной крышей. 


Хлбные амбары, кукурузные коши и свинушники, находящиеся отъ жилыхь | 





Хх 
домовъ не ближе 100 футовъ и оть сарая не ближе 50 футовъ, хорошо защищен- 
ные оть молнйи въ случаяхъ, когда ихъ страховая сумма 200 долларовъ и выше. 

Скоть, не выпасываемый въ лфтшШе м#сяцы иначе, какъь въ отороженныхъ 
пастбищахъ. 

Классъ Г. Сарам, хорошо защищенные оть молн!и. 

Незащищенные оть молн!И деревянныя зданйя съ деревянными крышами. 

Хлфбные амбары, кукурузные коши и свинарники, находяниеся ближе къ 
жилымъ домамь или сараямъ, чфмъ указано дла класса В или плохо защищенныя 
оть молни. - 

Скотъ, выпасываемый лфтомъ въ плохо огороженномъ пастбищ. 

'Классъ Д. 

Незащищенные оть молнш сараи и другое имущество подобной степени 
опасности въ пожарномъ отношен!и. 

6) Разм ры начальнаго взноса и основа ставокъ. Размры 
начальнаго взноса для имущества разныхь классовъ опредфляется правленемь и 
должны имфть такой размфръ, чтобы покрыть соотвфтственно годичные расходы 
по страховаю и необходимыя отчисленя въ резервный капиталъ. Южегодные 
плалежи опредфляются Правленемъ на основ начальнаго взноса и должны вы- 
ражаться въ фиксированномъ процент суммы риска, равномь или близкимь къ 
сумм необходимой для покрытя дфиствительныхь расходовъ по страховымъ опе- 
ранлямъ товарищества за данный годъ 


ХУ. Убытки. 


а) предупрежден1е убытковъ. Обязанностью страхователя явля- 
ется сотрудничество въ товариществомь въ приняти всфхь возможныхъ мёръ 
для охраны его имущества отъ пожара. Даже въ случаз пожара онъ обязанъ 
принимать всв м6ры для всемфрной защиты той части имущества, которую 
можно спасти отъ уничтожен1я отнемъ. 

6) извфщен1е объ убыткахъ. Страховалель обязань въ случав 
пожара немедленно извЪстить 0бъ оэтомь товарищество и долженъ принять вс 
ифры къ обоснованю цифры понесенныхь имъ убытковъ. 

в) акть обь убыткахьъ Обязанность страховалеля, по требовашю 
товарищества, сдфлаль полный и обоснованный перечень погибшаго или повреж- 
деннато имущества, цфнности его въ моменть передь пожаромъ, указаль время 
пожара, свои свфдЬя или предположешя о томъ, какь погибло имущество и оть 
чего возникъ пожаръ. 

г) разр $ шен1е споровъ. Въ случа разноглаея между товарище- 
ствомь и потериёшимь они должны выбрать по одному лицу не изъ Директоровъ и 
служащихъ товарищества и не изъ родственниковь потерифвшато и два избран- 
ныхь сторонами находятъ третьяго. Эти три лица составляютъь арбитражную ко- 
акисепо, рфшене коей является окончательнымь и обязательнымъ для обфихъ 
сторонъ. Члены арбитража получаютъ вознагражден!е равное вознагражденю 
Директоровъ обфими сторонами по 50”/, каждой. 

д) право товарищества на перестройку. Товарищество 
сохраняеть за собой право починить, перестроить или достроить здане, или дру- 
тое имущество, испорченное пожаромъ. Предполагается, что починенное или 
перестроенное здаше или имущество будеть одинаковой цфнности съ этимь 
_ имуществомъ до пожара. 


















е) уплата быт ковъ. ща, И Б 
въ срокъ не болфе 60 дней по утверждеши пожарнаго_ акта, 






ХУГ. Резервный капиталъ, 4 

Въ прбграмму работы товарищества должно входить нахопл 

на готов резервнаго фонда въ 0.3°/, общей суммы рисковъ. | ы И у 
ы тя 


ХУП. Изм нен1я Устава. 


Настояная Уставныя Инструкцш могуть быть измвнены на всяком 
номь или чрезвычайномь собрани членонь Товарищества большинствомь 1 
пятыхъ голосовъ присутствующихъ (предполагается законный кворумъ) при ус? 
что объ этомъ послфдуеть письменное извфщеше секретаря вмфетв съ разеь 
повЪетокъ и что постановка вопроса объ измфненши устава будеть одобрена 
шинствомь голосовъ на предыдущемь собраши. Въ частиости имЪется 









силу для всЪхь полисовь кажь выпускаемыхь вновь, такъ и уже 
ющЩихЪ. 


Приложеше М Ш. 


УСТАВЪ 
КООПЕРАТИВНОГО ТОВАРИЩЕСТВА СКОТОВОДОВЪ. 


Мы, нижеподписавииеся, зарегистрированные по акту №... 
законовъ штала......................--------------.-. ФОзаглавленного...........----- еее няннннинннние 
также актовъ ему предшествовавшихь и могущихь быть изданными поздифе, 
стоящимь вышолняемъ, утверждаемь и подписываемь нижеслфдующй устал и. 
Уставныя Инструкцш, именно — $ 


















1. Назван1е организации. 


Е ОртаниваИ ие товарищество по пр1об] 
5 «0 
теню и использованю племенныхь быковъ. 


ТТ. Задачи организаци, 
стоить въ возможно скоромъ улучшен продуктивныхь молочныхь коровъ.. 


ЕАН оО породы, принадлежащих членамъ организаци, 
2) Культурное вл1ян1е на округу. Ортанизаная ое 






ИТ. Мф стопребыванте. 





М стопребыване ортанизащи для всЪхъ дфловыхь съ нимъ сноше 
еее ее И округа. = о 


ТУ. Составъ организаци. 






1) Услов1я вступлен1я. Всяюй фермеръ района. 
и прилегающихь къ нему мфстъь, имБюций одну или болфе коровъ, мо 




























Фиствай, долженъ кром$ выполненя этихъ требовани, обратиться съ в" 
къ секретарю организащи, сообщивъ ему число принадлежащих ему головъ скота, 
° которыхъ онъ желаеть зарегистрироваль въ организащи и указавъ группу, въ 
которую онъ желаль бы войти. Вопрось о зачислеи его членомь ръ%шается 
Правленемъ организащи. 


2) Право голоса. Каждый членъ организами имфетъ одинъ голосъ. 
_ Передача голосовъ не допускается. 


„. Группы. 


1) Опредфлен1е термина. Терминъ „труппа“ въ этомъ Устав 
долженъ обозначать части членовь организащи, которыя для большато удобства 
объединяются, владфя необходимьмъ числомь коровъ, такь, чтобы въ каждой 
трупиф въ течеве опредфленнато срока могь находиться въ пользовани одинъ изъ 
племенныхъ производителей организаии. 

2) Нумерацтя групипъ. Организацая должна быть раздфлена на три 
или болбе группъ и каждая группа должна имфть порядковый номеръ. 

3) Опред$лен1е группъ. Раздфлеше организащли на группы, вве- 
деше новыхъ групиъ и всяюя перемфны въ группировкв дфлаются Правлешемъ- 

4) Племенной быкъ въ каждой групп%. Каждая группа 
должна быть обезпечена однимъ высокихъ качествь чистокровнымьъь быкомъ 
а Ь 1..1... Породы. Большинство ближайшихь предковъ этого жи- 
вотнато должны имфть продуктивность не ниже 400, фунтовъ масла въ годъ. Жи- 
вотное должно оставалься въ групи 2 года и залмъ быть переведено въ сл$ду- 
ь ющую группу. Эти переводы должны вестись въ порядк$ нумеращи группъ, если 
т Правлене не р$шитъ, что как!я нибудь измёневшя въ порядкВ использоваюя жи- 
вотныхь цфлесообразны. „ 


УТ. Правлен!е. 


1) Правлен!е. Организащйя должна избраль Правлеве, которое изъ 
своей среды избираеть Преде$дателя, Вице-Предс$далеля и Секретаря-Казнамея. 

2) Число членовъ Правлен!я. Число членовъ Правлешя должно 
быть не менфе 5 и нечетное. р 

3) Порядокъ избрания. Оть каждой группы избирается по одному 
члену Правленя. Если группъ меньше 5, то недостаюцие члены избираются сов- 
местно всеми группами. Если группь 6 и большее четное число, одинъ членъ 
_Правлешя должень избираться дополнительно всфми группами. Всф члены Прав- 
леншя избираются общимъ собравемъ, а не самостоятельно отдёльными группами, 

'4) Члены Правлен!я. На первый годъ членами Правлев!я избира- 
ются слБдуюние лица: 

имя адресъ 


5) Занзщен!е ваканс1й. Въ случа ваканси въ состав Правле- 
шя волфдствя создав!я новой группы, смерти члена Правлен1я, его отказа, или 
‘по другой какой причин, Правлене назначаеть лицо для вышолненя обязанно- 
стей члена Правленя на оставиийся срокъ. 





ХГУ 


УТГ. Паевой капиталь и взносы. 


1) Паи. Каждый членъ организаци обязань имфть одинъ и только одинъ, 


пай стоимостью въ 1 долларъ. 

2) Взносы. Уплата расходовъ по покупк$ быковъ, оплата долтовъ или 
другихъ обязательств организащи, предусматриваемыхъ этимьъ Уставомъ и Устав- 
ными инструкщями, производится средствами, получаемыми отъ обложешя членов 
организаши по рёшеню Правленя. Вс обложешя должны быть распредлены 
поровну между вс№ми группами. Общая сумма обложеня или обложенй не должна 
по ео Во: долларовь на каждую группу въ первый 
о Е Е Нан долларовъ въ послздующие годы. Исключешемъ 
можеть быть необходимость дополнительныхь затратъ на покупку новых живот- 
ныхъ, на замфну имбющихся животныхъ, вызванную ихъ падежемъ, несчастной 
случайностью или какой другой причиной; въ такомъ случа общая сумма взно- 
совъ можеть быть повышена для покрытя вызываемыхъ необходимыхъ расходовъ. 
Эти суммы должны разлагаться также въ равныхъ частяхъ между группами, 

Взносы каждой группы должны уплачиваться только членами этоть группы 
и внутри ея должны быть распред$лены пропорц!онально числу приписанныхъ 
къ организаи коровъ. 

3) Уплата. Каждый записанный пай и каждый назначенный взносъ 
должны уплачиваться членами секретарю-казначею организаци, когда вызывается 
ходомъ дфль организаци надобность въ этихъ суммахъ. 

4) Извф щен1я о платежахь. Какъ только рёшено обложеве се- 
кретарь-казначей обязанъ каждому члену за 10 дней до срока уплаты послать 
по почт нзвфщен1е съ указанемь общей суммы обложешя, суммы обложешя 
труппы, число коровъ каждой группы, число коровъ, записанныхь даннымь чле- 
номъ, причитающаяся за него сумма и срокь уплаты. Въ случаз неуплаты взноса 
въ срокь или до срока на сумму платежа начисляются проценты изъ 67°], 
тодовыхъ. 

ПШрафъ вносится секретарю вифстВ съ взносомь и идетъ на общая нужды 
организаи 

5) Отказъ отъ уплаты. Членъ организаши не уплативший или 
не гарантировавпий уплаты взноса въ течеше 30 дней со срока платежа этого 
взноса, теряетъ вс права члена организаши. 


УПТГ. Ликвидац1я организац{и. 


Ортанизащя можеть быть ликвидирована только рёшешемь общаго собра- 
в1я, спещально для этого вопроса созваннато при услови присутстя на немъ 
трехъ четвертей всзхъ членовъ и голосовая за ликвидацию трехъ четвертей 
присутствующихъ на собраши лицъ. Если кворума не окажется на собран и, с0з- 
ванномъ для ликвидащ!и, созывается въ общемъ порядкВ второе собраше рзшаю- 
щее этоть вопросъ простымъ большинствомъ голосовъ независимо отъ числа при- 
сутствующихь на немъ членовъ. 

2) Если въ случа ликвидацйи окажутся прибыли или суммы. подлежапия 
раздЪлу между членами, он$ распредфляются не по наямъ, а пропорцонально 
сунм$ сдфланныхь каждымъ членомъ взносовъ. 


ХГ. Изм$нен1я Устава. 
Измфнен!я настоящаго устава мотутъь быть сд$ланы р$фшен1емъ большинства 
2, голосовъ членовъ всякаго Обшаго Собравя организащи. 






ХУ 


Уставныя Инструкщи. 


Г Обязанности должностныхь лицъ. 





1) Управлен!е. На Правлеши лежить управлеше и контроль всей 
работы организащи, опред$лене вознагражден1я служащихъ, организашя грушть 
и опредфлеше ихь состава, обезпечеше каждой труппы соотвётствующимь гле- 
меннымъ животнымь, покупка и продажа племенныхь быковъ, установлеше таксы 
за, пользоваюе животными, подыскаве лицъ, принимающихъ на себя содержанш 
племенныхь животных и вознаграждеше этихъ лиць и общий надзоръ за пле 
менными животными организацли. 


2) Должностныя лица. Предсфдатель, Вицепредсдатлель и Се- 
кретарь-казначей несутъ обычныя для указанныхь званйЙ обязанности. 

3) Годичный отчетъ. Секретарь-казначей долженъ послать по поч- 
т каждому члену за 10 дней до годичнато собран1я денежный отчетъ, подписан- 
ный Правлешемъ и заключающ въ себф данныя о финансовомъ положен 
организаци. 

4) Книги. Секретарь-казначей долженъ пр1обрфсти за счеть организаци 
необходимыя для веденя дФлъ книги и бланки для держателя быковъ въ каждой 
групп. 

5) Ревиз1я. Ревизлонная Комисс1я должна выбираться на каждомъ годич- 
номъ собранйи съ задачей обревизованя книгь и отчетовъ организаци не больше 
чЪиъ за 30 дней и не меньше чЪмъ за недфзлю до общаго собравнйя и обязалель- 
ствомъ представить свой докладъ о ревиз1и годичному собраню. 

6) Плата. Плата за пользоваюе животными устанавливается Правлешень 
Эта плата получается лицомъ, которому порученъ уходъ за животными. Не позд- 
нфе, чёмъ за 10 дней до общаго собравя вс собранныя сумиы должны быть 
переданы Секретарю-казначею вмстЁ съ журналомъ, въ которомь должны реги- 
стрироваться даты случекъ, фамиши владфльцевъ коровъ, номеръ каждой коровы 
и ея влад®льца. Если кто либо изъ членовъ организаци пожелалъ бы возпользо- 
ваться племеннымъ животнымьъ для оплодотворене коровы, не зарегистрированной 
въ организаци, онъ долженъ внести 3 доллара. Размёръ платы для коровъ, за- 
регистрированныхь долженъ быть опредфленъ, исходя изъ суммы, необходимой 
для покрыт!я расходовъ по содержан1ю быка. 


ТТ. Общ:я собран1я. 


1) Годичныя собран1я. Годичныя собрашя ‘организаши должны 
О Де ифсяца, 
каждаго года для избрания Правлевя и р$шевшя вс$хь возникающихь вопросовъ 
по работБ организаци на основёз настоящаго Устава. т 

2) Чрезвычайныя Собран1я. Чрезвычайныя собравя созываются 
по иниц1атив8 ПредсВдалеля, рёшенемь Правлен!я, или письменнымь заявлешехнъь 
5 членовъ организаци съ указащемъ пфли собранйя. ПовЪфстки о такомъ собран 
должны разсылаться секретаремъ-казначеемъ каждому члену организащи не менфе 
чфмъ за 8 дней до собравшая. Въ повфсткВ должна быть указана программа, собра- 
ня и никакихъ вопросовъ сверхъ указанныхь въ повфсткЁ на собравши не долж- 
но разсматривалься. 

3) Собран:я Правлен1я. Собравшя Правлевя созываются по иЁр% 
надобности. 


х 


ХУ 5 


О Быки. 


1) Помвщен1еи уходъ за быками. Правлеше о 
лить пукты размВщешя быков. Хозяйство, въ которомъ помфщаются быки, то; 
быть свободно отъ туберкулеза, что необходимо установить реакийей ина тубер 
линъ всего рогатаго скота хозяйства. Директоръ каждой труппы, . по указах 
Правлешя, несеть отвЪтственность за содержаше быка этой группы и уходъ 
нимь и слВдить за выполненемь всЪхь правилъ и инструкций, установлен: 
для группы Правлешемъ. Быкъ не должень допускаться къ выпасамъ въ. стадахъ. 

2) Бычки. Племенные быки могуть быть пруобрЪтаемы въ молодомъ в0з- | 
раст, но не могуть употребляться для племенныхь иЪфлей ранЪе 3 лётъ. Ай 

3) Гарант1я. Вс прюбрЪтаемыя животныя должны покупагься съ та 
ранлтей, что они дадуть блатопр1ятную реакийю на туберкулинъ черезъ 10 о" 
посл прибытя на мЪето. 

4) Карантинъ. Быкъ, вновь пробрфтенный, долженъ по прибытии. ‹: 
быть изолированъ оть другихъ животныхь до испытаюя его на туберкулевъ и 
окончалельнато его принятя. Въ первыя дв недЪли по прибытш животное должно. 
подвергнуться не менфе, чЗмь четыремъ дезинфекилямъ. | 
| 5) Реакц1я на туберкулинъ. Вс животныя хозяйствъ членовъ 
организаии должны въ установленный срокъ быть подвергнуты испытаю на ту-_ 
беркулинь въ порядкВ, установленномь законами Штата и Федеральнато Пра- — 
вительства. д 
6) Инспекция. Членъ Правлен1я каждой группы долженъ производить. } 
осмотръ стадъ своей группы не менфе одного раза въ два м$фсяца и предетав-. 
лять отчеть по групп годичному собрашю. Въ случа появленмя заболёвазмя | 
среди животныхъ въ хозяйств члена организаи владфлець его долженъ немед-. 
ленно сообщить объ этомъ Члену Правлевшя по своей групп и временно воздер- | 
жаться оть осуществлевя правъ члена организащи до оффицальнаго свидфтель- 
ства ветеринарнаго врача о томъ, что его скотъ свободенъ отъ болзней. Е 

7) Пользован1е животнымъ. Въ племеннымь животнымь не долж- 
ны допускалься коровы, не имфюнйя свидфтельства о блатопр!ятной реакцуи на, 
туберкулинъ за послфдьй тодь. Не могуть допускаться къ животному болфе 
2 коровъ въ день, болфе 7 въ недфлю и боле 75 въ годъ. 

8) Правила пользован!я. Коровы члена организаци но не данной 
труппы, не должны допускаться къ животному этой группы безъ письменнаго раз- 
ршен!я Правленя; коровы не членовъ организаци не допускаются совефмъ; 
нетели не могутъь допускалься ранфе 2 лфть возрастомъ. 

9) Спариван!е на сторон%. Члены организа, ‘желающие вос- 
пользоваться для скоторазведеня быкомъ той же породы на сторонф, должны вно- 
сить въ кассу организаци ПО Е ААНЕЕСНЫ: долларовъ за каждую оплодотворен- 
ную на сторон$ корову. 































УТ. Выходъ изъ организаци. 


1) Передача паевъ члена. Общее собрав!е можеть рёшешемь = 
по большинству голосовъ купить пай всякаго члена, желающато его продать пли 
отказывающаюся оть своихъ обязалельствъ. Возможна перепродажа пая не чле- — 
намъ организащи, по Правлеше вправЪ признать акть продажи неихфющихь силы = 
если покупатель по уставу не можеть быть членомъ организащи. 


ХУП 
У. Прибыль. 



















1) Всякая прибыль или свободныя суммы, оказавниеся въ конц года или 
въ моменть годичнаго собранйя, мотутъ быть по рёшешю собрашя распредфлены 
между членами организащи пропорионально сумм сдфланныхъ каждымъ взно- 
совъ въ организащю. 


УТ. Изм нентя,. 


1) ИзиБнев!я настоящато Устава и Инструкши могуть быть сдфланы р%- 
шентемъ большинства членовъ на тгодичномь или спещальномъ для этой пли со- 
званномъ общемъ Собрави членовъ организали. 

=) Время выхода. Выходъ изъ организаи безъ замфны новымъ 
членомъ возиоженъ лишь на 1 число ..мФсяца каждаго года. 

| 3) Заявлен1е. Членъ, желающий выйти, долженъ письменно заявить о 
своемъ желаи Предсфдалелю не менфе, чфимъ ................. ИА ОЖ 
_мфсяца того года, въ которомъ онъ желаетъ выйти. 

4) Право голоса. Съ момента подачи заявлешя о желанш выйти изъ 
организаци заявитель теряеть право голоса въ дфлахъ организанаи. 

5) Право на прибыль. Выходяпий членъ организащли теряеть съ 
этого момента всЪ права на прибыль. 

6) Компенсац1я. Въ конц отчетнаго года, слфдующаго за подачей 
заявленя, о выход заявитель получаеть въ возиёщеше внесенныхъ имъ средствъ 
ВъЪ организащю сумму, опредфляемую по совокупности всфхъ условй Правленемъ 
организаци. 





Приложеше М ТУ. 


Уставъ 
Товарищества по контролю коровъ. 


Т. Названте. 


ЕЕ ваное товари те СВ а кооперативное товарище- 
ство по контролю коровъ. 


ТТ. Задачи. 


Задачами товарищества должно быть изыскан1е методовъ и средствъ для 
улучшеюя молочныхъ качествъ стадъ членовъ товарищества: а) путемъ пер1оди- 
ческато учета и анализа удоевь каждой молочной коровы, что даетъ критер1й, на 
основ которато можно производить браковку не выгодныхь хозяйственно живот- 
ныхь и организовать болфе экономно кормлеше стадъ; 6) путемь установ- 
лешя доходности или убыточности каждато животнато изъ сопоставлен я стоимости 
потребленнато корма и цифнности полученныхь продуктовъ; и в) вообще улучше- 
емъ организалйи молочнаго хозяйства. 


Ш. М5 стопребыванте. 


Мстопребыване товарищества для проведевя всфхъ сдфлокь съ нимъ 
будетъ въ 


ХУШ 


ГУ. Составъ товарищества. 


Товарищество состоить изъ владЪлЛьцевъ молочнаго скота принятыхъь въ 
составъ товарищества Правлешемъ. Всв члены регистрирують въ товариществв 
свой молочный скоть, подписываютъь договоръ и подчиняются Уставу и Уставнымъ 
Инструкщямъ. 


У. Организацля. 


Правящимъ органомъ товарищества является Правлеве, состоящее изъ 5 
членовъ, избираемыхъь на каждомь годичномъь собранш. Правлеше ежегодно 
выбираеть изъ своего состава Председателя, Вицепредсвдателя, Секретаря и 
казначея, выполняющихъ обязанности обычно связанныя съ помянутыми звавями. 
Первое избране этихъ должностныхь лицъ производится немедленно по избраши 
Правлен!я. Должностныя лица несутъ свои обязанности до вступленя въ должность 
ивбранныхъ слфдующимь годичнымъ собранемъ ихъ замфстителей. 


УТ. Полномочтя. 


Вся текущая работа товарищества выполняется Правлешемъ, большинство 
коего составляетъ законный кворумъ. 


УП. Выборы. 


Выборы Правлешя и должностныхь лицъ производятся баллотировкой 
большинствомъ голосовъ. 


УШ. Изинен1я Устава. 


Этотъ уставъ можетъ быть измфненъ рфшенемъ ?/, голосовъ присутствую- 
щихъ членовъ на всякомъ годичномъ общемъ Собрании. 


_ 


Уставныя Инструвщи. 


Т. Общ:я Собранлтя. 


1) Годичное собраше товарищества должно созывалься во время и въ 
иЪстз по опредфленю Правлевя въ первый вторникъ м$сяца, предшествующаго 
началу дфлового года товарищества дла выборовъ Правлешя и для рёшешя 
всзхь вопросовъ, которые на основз Устава могуть предъ Собравшемъ 
возникнуть. 


2) Предс$датель долженъ созывать обиая собравя каждые _______ 
ифсяца въ дом одного изъ членовъ или въ другомь м$фстЪ для обсуждешя 
вопросовъ, могущихъ интересовать членовъ товарищества и долженъь на каждомъ 
собранш назначать комиссю изъ 3 членовъ дла опредфлевшя программы слфдую- 
щатго общаго собраня. Ни одинъ членъь товарищества не долженъ входить ВЪ 
програнмную комисс1ю двухъ одно за другимъ слёдующихъь собрав. 

3) Председатель Правлен1я черезъ секретаря можеть созвать чревычайное 
Собраве во всякое время. Если такое собраше созывается для спещальнаго 
вопроса, Секретарь обязанъ извфстить членовъ повфстками по почт не менфе, 
чЪиь за 65 дней до Собрашя. Въ этихъ повфсткахъ должна быть указана 



















программа засфдашя и никакихь вспросовъ свержь этой программы на немъ не 
‚должно разбираться. \ 

4) Всф засфдавя Правлешя созываются секретаремь по распоряженю 
Предсфдалеля или 3 членовь Правленя. 


П. Полномочля. 


Празленйе зФдаеть всей работой товарищества, нанимаеть и увольняетъ 
<лужащихь, опредзляеть ихъ вознаграждеше и вступаеть съ ними въ договоры. 


Ш. Ваканс!и, 


Вь случа освобождешя ваканая въ Правлени за смертью кого либо, 
отставкой или по другой причин%, она замфщается лицомь по рёшевю большин- 
ства оставшихся членовъ Правленя по возможности безъ лишняго промедленля. 
Избранное лицо должно выполнять обязанности до выбора ему замфстителя 
«лздующимь годичныймь Собрашемъ и до вступлев1я послфдняго въ должность. 


ТУ. Замедлен1е уплаты взносовъ. 


Ни одинь члень товарищества, пропустивийй срокь въ 60 дней по 
‘’уплалв причитающихся съ него взносовъ, не можеть имфть права голоса въ дфлахъ 
Товарищества. 


У. Порядокъ годичнаго Собрания. 


Для годичнаго собраня устанавливается такой порядокъ: 
а) протоколъ предидущаго Собразня; 

6) отчетъ секретаря; 

в) отчеть казначея; 

т) доклады комисс!й; 

д) незаконченные вопросы; 

е) новые вопросы; 

ж) избраюе Правленя. 


УТ. Изм нен1я. 


Эти Инструкщи мотуть быть изизнены рфшешемъ большинства */, 
толосовъь присутствующихь членовъ на вслкомъ общемь  собраши членовъ 
"Товарищества. 


Чешсвй нормальный Уставъ товарищества по снабжен1ю 
электрической энермей. 


Т. Назван1е и м стопребывант!е. 


Товарищество называется: Товарищество по снабжещю электрической 
О И а ‚ зарегистрированное общество съ ограни- 
® мченной отвфтственностью. 





П. Задачи. о 


$ 
Задачей товарищества является взаимная помощь въ сельскомъ хозяйств у 
и промыслахъ своихъ членовъ въ дфлв — г 
а) обезпечея своихъ членовъ электрической знермей для освфщешя, | 
механической работы и для другихъ цфлей, тдВ электрическая энермя можеть | 
быть использована; к 


6) устройства сообща механическихь двигателей и сельскохозяйственныхъ 
машинъ и предоставленя ихъ для пользовашя членамъь товарищества въ удовлет- 
вореше ихъ сельскохозяйственныхь и промысловыхъ нуждъ; 


|1 


в) поддержки и поощревя среди своихъ членовъ всякаго кооперативнаго 
почина, который можеть быть полезнымь въ ихъ хозяйств, или домашнем 
обиходВ и который содВИствуеть ихъ матер1альному и моральному прогрессу. 


Ш. Составъ товарищества. 


Членомъ товарищества можеть быть всякое физическое лицо, живущее въ 
район® товарищества или имфющее тамъ недвижимое имущество, заявившее пись- 
менно о желавш стать членомъ товарищества, выполнившее всВ условля Устава и 
принятое въ составъ товарищества Правлешемь его. На т5хъ же усломяхь въ 
составъ товарищества можеть войти юридическое лицо, поскольку оно имфеть 
мфстопребыване или недвижимое имущество въ район® товарищества. 

Районъ товарищества включаеть въ себф 


ГУ. Обязанности членовъ. 


Каждый членъ товарищества немедленно по избрави его членомъ, обязанъ 
оплатить покрайней мфр$ одинъ пай товарищества, согласно инструкцй, приня- 
тыхъ Общимъ собранемъ, опред$лить число паевъ, приходящихся па его долю 
сообразно его хозяйственнымъ услов1ямъ и количеству нужной ему электрической 
энерг!и. По обявательствамъ товарищества, каждый членъ отвфтствененъ въ сумм, 
равной его паевымъ взносамъ н эти обязательства остаются на данномъ член на, 
срокь нахожденши его въ состав товарищества и въ течеше 10 лЬть по выходв | 
его изъ товарищества. Каждый членъ товарищества обязанъ выполнять всф требо- | 
ваня и предписаня, вытекающ1я изъ устава, наказа и инструкш, законно 
установленныхь въ товариществ$. Каждый членъ товарищества обязанъ вносить | 
всф текуш1е, законно установленпые взносы на текушйе расходы товарищества и 
на поддержаве машинъ и имущества товарищества въ томъ состоянйи, которое 
опредфлено для него общимъ собраюемъ. Наконецъ, каждый членъ обязанъ при 
вступлени вносить установленный общимь собрамемъ вступной взносъ. Если 
членъ товарищества неисправенъ въ выполнении своихь обязанностей, общее 
собране имфетъ право въ предфлахь Устава и инструкц!Й назначаль штрафъ 
за неисправность. 





У. Права членовъ. 


Члены товарищества, въ предёлахъь мощности электрической сти, имфють 
право пользоваться электрической энерей и машинами товарищества для потреб- 
ностей своего хозяйства и промысла. Подробно способы пользовамя машинами 
товарищества устанавливаются инструки1ями, принятыми общимь Собрашемъ : 























ХХ 


указаля инструкцй въ этомъ отношени для членовъ товарищества обязалельны. 
Въ Инструкшяхъь должны заключаться указашя а) о порядк® пользовавя 
машинами со стороны членовъ, 0) о срок, пъ течеше котораго одинъ членъ 
можеть пользоваться машиной, в) о платБ за пользовае машиной, г) о гарантяхъ 
на случай порчи машины, д) объ обязанности покрыть вс убытки отъ порчи. 
Каждый членъ имфеть право участвовать на общихь собрашяхъ, голосоваль, 
избирать и быть избираемымъ. Каждый членъ вмфеть право голоса по числу 
взатьгхь имъ паевъ. На первые 10 паевъ каждый пай даетъ 1 голосъ, на слду- 
юше 40 паевъ каждые два пая дають одинъ толосъ и каждые 5 паевь 
сверхъ первыхъ 50 дають право одного голоса. 


УТ. Ликвидац1я отношен1й членовъ съ товариществом ъ. 


Отношеюя члена къ товариществу ликвидируются : 

а) добровольныймь выходомъ изъ состава товарищества съ письменнымъ о 
томь предупрежденемь не менфе, чВмъ за 10 мфсацевъь до окончашя отчетнаго 
тода, который совпадаетъ съ календарнымъ ; 


6) смертью кого либо изъ членовъ; 


в) рёшешемь Правлешя объ исключен изъ числа членовъ за нарушене 
устава, инструкшй пли за друмя пеисправности по отношеню къ товариществу 
или потому, что изифнились условля, при которыхъ данный членъ былъ принятъ въ 
товарищество (п. ПТ). Исключенный членъ можеть апеллировать въ 14 дневный 
срокь къ общему Собрашю, рёшене коего окончательно. 


Юридичесвя лица перестають быль членами за выходомъ или исклю- 
чешемъ, при чемъ услов1я ликвидации отношен!й ихъ къ товариществу таюя же, 
какъ и для физическихь лицъ. Въ случаяхь ликвидаши дфлъ даннаго юриди- 
ческаго лица, отношенйя его къ товариществу прекращаются въ моменть записи о 
его ликвидащи въ торговомъ реестр. 


Вышедиий (или исключенный) членъ товарищества или его наслфдники 
несуть въ течене 10 лфть отвфтственность по м$ропр!ятямъ, начатымъ товари- 
ществомъ за время пребывак1я его въ состав товарищества. Эта отвфтетвенность 
кончается съ завершешемь этихъ мфропрлятш. Вышедший или исключенный 
членъ не ныфетъь правъ па получене ‘°, на паи, амортизанюнный капиталъ и 
имущество товарищества. Основные паи по рзшеню Правлешя можно переводить 
на другихъ лицъ безъ новаго вступного взноса. Передача ихъ наслфдникамь не 
требуетъ новаго вступного взноса. 


УП. Управхен1е д% ламп. 


Управлен1е дфлами товарищества находится въ вфдзнш а) Правлевя и 
6) Общато Собравшя. 


УШ. Правлен!е. 


Правлеше является законнымъ представителемъ товарищества предъ судомъ 
и во вн вообще и состоить изъ 6 членовъ. Выборы производятся закрытымъ голо- 
соващемъ, записками. Избраннымь является тотъ, кто получилъь большинство 
толосовъ, поданныхь членами присутствующими на общехъ собрами. Если такого 


ХХИ 
му. 


количества голосовъ не получится, производится перебаллотировка двухъ канди- | 
датовъ получившихь наибольшее число голосовъ. При равномъ числф голосовъь 


производится жеребьевка. Ежегодно выбываеть изъ состава Правлемя три лица. = 


Первые два года очередь выбывающихъ устанавливается жеребъевкой. ` 


Составъ перваго Правлешя опредфляется настоящимъ Уставомъ. Юриди- 
ческимъ основашемь состава Правленя въ послдующемъ является соотв тствую- 
пий протоколъ годичнаго собрашя, гдз производились выборы. 


Правлене изь своей среды выбираеть Председателя, его замфстителя, 
Казначея и контролера. На случай выхода, смерти или невозможности нести 
обязанности кого либо изъ состава Правленя общее собране выбираеть двухъь 
(перваго и второго) кандидатовъ къ членамъ Правлешя на общихь основашяхъ. 
Кандидатъ вступаетъь въ исполнене обязанностей члена Правлешя срокомъ до 
первыхъ выборовъ. Документомъ о правоспособности такого кандидата въ зваи 
члена Правлен!я является соотвтствуюпий протоколь общаго Собравя и прото- 
коль Правленя. 


Правлене имфеть право подписашя всзхъь документовъ и обязательствь за 
товарищество, при чежъ полную силу имфють документы, подписанные Предезда- 
телемь или его замфстителемь и секретаремъ. Положене служащихъь товари- 
щества опредфляется заключеннымъ съ ними договоромъ. 


ТХ. Права и обязанности Правлентя. 


Правлене слфдить за выполнешемъь устава и инструкшй, принятыхъ, 
товариществомъ. Правлен1е въ текущихъ дфлахьъ товарищества имфеть само право 
р%+шаль и вопросы, по которымъ въ данный моментъь нёть еще р$фшешя Общагое 
Собраня. Засфдаюмя Правлеюя дФИствительны при учасмя Предсфдателя или его 
замфстителя и двухъь членовъ Правленая, 


Голосоване призводится въ Правлени подачей записокь или поднямемъ 
рукь. Принятымь признается предложеше, за которое подано большинство голосовъ- 
При равенств голосовъ голосъ предсздалеля даетъ перевЪсъ. 

Правлен1е созывается Предсфдателемь по его усмотрёю или по требо- 
вашю '/, членовъ Правленя. 


Р%шеню Правлешя подлежатъ вопросы: 1) пр1ема и исключешя членовъ, 
2) выполнен1я постановлений общаго собраня, 3) представлешя отчетовъ и слезть 
общему Собраню не позже конца Марта на текупий годъ, совпадаюпий съ гра- 
жданскимъ годомъ, 4) собирашя членскихъ денежныхъ взносовъ, 5) надзора надъ 
имуществомь и машинами товарищества ‘и производства ремонта ихъ. Члены 
Правлен1я въ случаз нарушен1я своихъ полномочи, опрелзленныхъ закономъ, 
инструкщями, договоромъ или общимъ собран1емъ, отвЪчають по круговой порук®. 
за причиненные товариществу убытки. 


Х. Председатель. 


Председатель руководить работой товарищества, представляеть съ однимъ. 
изъ членовь Правленя товарищество вовнф, созываетъ засфдавшя Правленя и 
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общатго собрашя и предсфдательствуетъ на нихъ и оть имени правлен!я приводить 
въ исполпевше всё рёшеня. Въ случа его отсутствя его замфняеть замфститель 
председателя, 


ХТ. Казначей. 


Казначей исполняетъ также функции Секретаря. СОнъ ведеть счетоводство, 
собираетъ членсые взносы, паи и всяшя денежныя уплаты. Выполняетъ по распо- 
ряжеюю председателя денежныя выдачи, р$шенныя Правленемъ или Общимъ 
Собранемь. Онъ ведетъь дфлопроизводство и учетъ членовъ. 


ХП. Контролеръ. 


Контролеръ наблюдаеть за всей работой товарищества. Онъ уполномочива- 
ется контролироваль работу товарищества въ хозяйствахъ ‘членовъ, провфрять 
книги и записи Правлен!я, провфрять Кассу и цфиныя бумаги товарищества и 
обязанъ докладывать о результатахь работы Правлешю и общему Собраню. 


ХШ. Общее Собрануе. 


Ежегодно не поздифе Марта м%$сяца созывается очередное годичное 
Собраме товарищества. Кром того общее собраюе должно созывалься, если то 
признаеть пужнымъь Правлеше или поступить письменное требоваше оть 1/, 
общато числа членовъ. 


Общее собраве созывается по объявлешю и письменнымь повЪфсткамъ. 
И въ объявлеши и въ пов$сткф должны быть указаны — программа собратшя, 
часъ и мфсто собравя. Объявлене должно быть вывфшено въ общественномъ 
ифстф не менфе, чёмъ за 8 дней до Собрания. 


Предложеня отдфльныхъ членовъ Общему Собраюмю должны сообщаться 
Предсфдателю не менфе, чёмъ за 5 дней до Собраня. 


Общее Собраве дйствительно въ присутствии не менфе 1/, всфхь членовъ 
товарищества. Если въ назначенный часъ не явится одна пятая часть членовъ, 
черезъ часъ можеть быть открыто по той же программ дЪйствительное при 
всякомъ числф явившихся при услоп!и, если это было оговорено въ объявлени 
и пов стк$. 

Вопросы въ общемь собрав рфшаются простымъ большинствомь голосовъ 
членовъ. При равенств толосовъ голосъ Предсфдателя даеть перевфсъ. Голосо- 
вате производится закрытое, если есть объ этомъь заявлеше, и поднямемъ рукь. 
Выборы производятся закрытымъ голосовашемъ, 

Р\шен1я по вопросамъ : 

1) пзифненя Устава, 

2) расширевя предирлямя и 

3) добровольной ликвидащи товарищества 

могуть быть законными лишь при услошяхъ разсылки повфстокъ и объ- 
явлен!я о такомь собраши ве менфе чЪмъ за 14 дней по вопросамь Ти 
и 30 дней по вопросу 3. 

Кром того требуется для законности такихъ рфшешй паличе въ Собрав 
75 °/, веёхъ членовъ товаришества и принямя рфшеня на собрави большин- 


ХУ | | 


ствомъ */, возхъ голосовъ, которыми располагаютъь вс% присутствующие 
Если же не окажется кворума собрашя, то черезъ 14 дней можеть быть. соб 
другое Собраше по той же программ, которое можеть законно р®шить в 






присутствующихъ. 

Компетениии Общаго Собраюя подлежалъ — 

1) выборы членовъь Правлешя и кандидатовъ къ нимъ; 

2) измВненя Устава; 

3) утверждеше р%шеши Правлешя о непринятыхъ или исключенныхъ 
членахъ товарищества ; и 

4) наложене штрафовъ за нарушеше устава и инструкщй ; 

5) расширеше и ликвидашя товарищества ; 

6) покупка, продажа и залогь имущества товарищества ; 

7) лишеюме членовъ Правлешя ихъ полномотий ; 

8) утверждеюе отчетовъ о дфятельности товарищества, утверждеше денеж- 
ныхъ отчетовъ и смфтъ, привлечеше Правленя къ отвтственности; 

9) издаме Правиль и инструкц о пользоваши машинами товарищества, 


ХГУ. Протоколы. 


На собрашяхъ Правлешя и Общато Собрашя ведутся протоколы, которые 
подписываются Предсфдателемъ, Казначеемъ-секретаремъь и однимь членомъ по 
выбору Нредсфдалеля. 


ХУ. Счетоводсто. 


Счетоводство ведется казначеемъ. Годовой балансъ долженъ ВЪ числ 
статей заключаль : и 

А) По активу — 

1) Кассовую наличность. 

2) наличность цфиныхъ бумать по курсу Пражской биржи на 31 Декабря 
отчетнаго года. 

3) Стоимость инвентаря и недвижимаго имущества товарищества съ 
соотв ствующими амортизан1онными отчисленями. 


В) По пассиву — 

1) Паевой капиталъ; 

2) амортизаллонный и друге капиталы и фонды; 
3) долги за членами. 


ХУГ. Ликвидац1я товарищества. 


Товарищество можетъ быть ликвидировано — 

а) рзшеюемъ общаго Собраня о добровольной ликвиданщи ; 

6) при объявлеви его несостоятельнымъ ; 

в) распоряжешемъ Правительства (8 37 закона объ Обществахъ), 


ХУП. Третейск!й судъ. 


Разногласля членовъ съ товариществомъ разбираются Третейскимъь судомъ. 
Въ составъ суда избирается каждой стороной по 4 лица изъ числа членовъ 
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товарищества. Каждая сторона залфиъ выбираетъь двухь изъ четверыхъ предетав- 
ленныхь другой стороной. Выбранные 4 лица избираютъь въ свою очередь 
пятаго, въ случаБ же, если они не сойдутся, пятато члена суда назначаетъ 
Правленте. 


ХУШ. Участте въ Союз%. 


Товарищество настоящимъ уставомъ утверждаетъ вступлене его въ Составъ 
Центрально чешскато Союза товариществъ по снабжевю электрической энершей. 
Союзъ имфеть право участвовать черезъ своего представителя на общихъ Собра- 
в1яхъ товарищества съ правомъ совфщательнато голоса. 


ХГХ. Первое Правленте. 


Въ Составь первато Правлен1я входятъь слфдующйя лица: (перечень.) 

Прим чан!е: На основф закона оть юля 1919 года произошли су- 
щественныя измфнешя въ постановкВ электрической индустрли въ Республик; 
по этому закону въ рукахъ владфльцевь, электрическихъ станшй было оставлено 
только 40°/ акц и паевъ, остальная часть складочнаго капитала была распре- 
дълена между государствомъь, городскими и сельскими самоуправленями и 
общ. организащями. Вся страна была раздфлена на округа «системаличес- 
кой электрификаи (зоифаупё @еке1засе)?. Въ каждомъ окрут$  товари- 
щества объединились въ Союзы. Такихъ Союзовъ было въ 1923 году 18, 
изъ которыхь 13 вь Чехи, 4 въ Моравш и 1 въ Словакш. Союзы 
взяли на себя, такъ сказать, оптовыя операщи по распред$лен1ю электрической 
энергш, (магистральныя сти, разсчетное посредничество между товариществами 
и станщей и т. д.), за товариществами же осталось розничное ея 
распред$лене. 

Такое своеобразное русло было пробито кооперативнымъ опытомъ въ дан- 
ной области и въ этомгь именно руслф кооперативная работа укр пляется въ данное 
время и продолжаеть развиваться, обезпечивая чешскую деревню дешевымъ, 
лучшимь изъ всфхь существующихь и безопаснымъ противъ пожара освфщенемъ 
и дешевой механической энермей. 


Прим чан:е: Уставъ чешскаго союза по страховаюю животныхъ и ко- 
шШя дотовора его съ товариществами не напечатаны въ сводкё приложевши, ибо 
существенные пункты ихъ формулированы на стр. 206. 


Приложеше М У. 


Уставъ кооперативнаго хл%бнаго элеватора въ ЛичФилдъ, 
Миннесота. 


Мы, иижеподписавипеся, съ цфлью основан!я кооперативной организаци по 
законамъ штала Миннесоты настоящимъь принимаемъ слфдующи уставъ — 


1. Назваюе ортанизалйи „товарищество коопераливняго элевалора въ 
Личфилдф, Миннесота.“ Обиия задачи организащи — "ир1обрфталь, арендовать и 
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давать и отправлять зерно и др. сельско-ховяйственные продукты. Мфотопреб! - 
ван!е товарищества — г. Личфилдъ, Миниесота. 
. ь 2ы3. 216 
П. Срокъ существовашя организаши — 20 лфть съ момента его открытия, 
чу 
Ш. Имена и адреса учредителей организаши — (перечень). 
Гу. Управлеше дфлами организащи поручается Правленю въ составё = 
9 Директоровъ. Имена и адреса перваго состава Правленйя тажя (перечень). д: 
Директора могуть замфстить по своему р®шеншю свободную ваканею въ = 
Правлени и избранный ими директоръ выполняеть свои обязанности до момента, 
когда ближайшее годичное собравше выберетъ его заместителя. 


На первомъ годичномъ собраши организащи по ея учреждеши пайщики из- 
бираютъ составь Правлешя и переизбирають зат$мъ Правлеве на каждомъ посл\- 
дующемь годичномь Собраши. 


Если по какимь либо причинамъь Правлене не избрано на годичномъ со- 
бранти, согласно настоящаго устава, выборы его могуть быть произведены на 
чрезвычайномь собраши, созываемомъ въ порядк, установленномъ уставными ин- 
струкшаями. 


У. Годичныя собраня организаци созываются въ третью субботу Шюня 
мфсяна ежегодво. 


УТ. Уставныя инструкци утверждаются ршенемь общаго собравтя пайщи- 
ковъ и могуть быть измВнены рфшенемь общаго ихъ собранйя на всякомъ годич- 
номъ или чрезвычайномъ для этой цфли созванномь собрани. 


УП. Паевой капиталъ организаци опредфляется въ десять тысячъ долла- 
ровъ, раздфленныхъ на паи по двадцать пять доллатовъь каждый. Оплата паевъ 
производится по рёшеню Правленя, но выдача свидфтельства на пай производится 
лишь по полной его оплатв. Паи оплачиваются’ дивидендами въ 7 °/ го- 
довыхъ. 


УПТ. Въ составз Правленшя д. 6. Президенть, Вицепрезидентъ, Казначей и 
Секретарь; эти лица избираются ежегодно общимь собранемъ пайщиковъ изъ со- 
става Директоровъ. ВеЪ эти должностныя лица п Директора исполняютъ свои об- 
язанности до избрашя ихъ замфстителей и вступлеювя послфднихь въ должность. 


ТХ. Обязанности должностныхъ (8 УПТ) лицъ опредфляются Уставными ин- 
струкщями. Правлеше принимаетъ, увольняеть и руководить работой всфхь слу- 
жащихъ и рабочихъ организаци. 


Х. Только пайщики товарищества, зарегистрированные поименно въ качеств 
таковыхь въ книгахъ организаши допускаются къ голосоваю на общихъ собра- 
няхъ ортанизащи и каждый пайщикъ имфеть одинъ голосъ независимо отъ числа, 
паевъ, ему принадлежащихъ. Никто не можеть голосовать черезъ дов$ренныхь или 
по довфренности. Всякое общее собране можеть удалить изъ состава правленя. 
Директора и избраль его замфстителя. 


ХГ. Задолженность товарищества ни на какой моменть не можеть превы-. 
шать десяти тысячъ долларовъ. 


Подписи учредителей. 











И ЕСТ ИА ООН РА РЕ Ва -ВЬИ сх, ЗЕВЧЕЩЕ, 


ХХУП 
УСТАВНЫЯ ИНСТРУКЦТИ. 


1) Правлевще должно руководить и осуществлять всю работу товарищества, 
и устанавливаль распорядки и инструкцйи, не противорзчапия Уставу и Устав- 
нымъ Инструкцлямъ. Текупия дфла товарищества выполняются Президентомъ, Ви- 
цепрезидентомъ, Секретаремь и Казначеемъ, выбираемымъ изъ состава Директоровъ 
и называемьюиь Исполнительными Должностными Лицами. 


2) Обля Собраюмя бывають 2 родовъ — очередныя и чрезвычайныя. Оче- 
редныя собравя дфйствуютъ согласно $5 1У-У Устава, вс друшя собраня суть 
чрезвычайныя. 


3) Чрезвычайныя собраня м. 0. созваны во всякое время по письменному 
заявленю на имя Секретаря со стороны десяти пайщиковъ или по рёшеню Прав- 
лешя, основанномъь на докладь Секретаря или предложеви кого либо изъ Испол- 
нительныхь Должностныхъ Лицъ. 


4) О каждомь общемъ собравши, днф, час и мВстВ его созыва каждый пай- 
щикъ долженъ быть увфдомленъ по почт письменно за 10 дней до созыва собра- 
шя; повфстки на чрезвычайныя собрашя должны заключать кромё того точное 
обозкаченте программы занят Собразвя. 


5) На общихъ собрашяхъ пайщиковъ предсфдательствуеть Председатель ор- 
ганизани, въ его отсутсгв1е — ВицепредсЪдатель или вся пайщикъ по выбору 
собравя. Секретарь товарищества зедеть протоколы общихъ Собранй. 


6) Всв выборы производятся баллотировкой, при чёмь предсфдалельству- 
юпий назначаеть контролеровъ для опредфлен1я права голосовая каждато участ- 
ника собрашя. Большинство голосовъ присутствующихь пайщиковъ дфлаетъь дЪй- 
ствительными всф выборы на вс должности въ товариществ. Одновременно на 
общихъ собрашяхъ производится баллотировка только на одну должность. 

7) Двадцаль пять пайщиковъ составляють кворумъ для обыкновенныхь и 
чрезвычайныхь собран. При наличности кворума всякое рёшене по всякому 
вопросу, принятое большинствомъ присутствующихъ, обязательно для товарищества, 
вЪ цфломъ. 

8) На всякомь тодичномь собранйи пайщиковъ Правлеве обязано предста- 
вить годичный отчеть за истекиий годъ, отчетъь о денежномъ положен!и ортаниза- 
щи, списокъ долговъ товарищества и его должниковъ и докладъ о имуществахь 
ортанизацли. 

9) Управлеше дфлами ортанизаци поручается Правленио. Директора — 
члены Правленая являются агентами товарищества только дфИствуя какъ Прав- 
леше. Индивидуальныя ихъ дфйствля не могутъь связывать товарищество. Они 
дЪиствуютьъ, лишь будучи собраны на собрашяхь Правленая. Правлеше можеть 
поручаль выполнене т$хъь или иныхь р®шевйй комиссямь изъ своей среды, от- 
дЪльному члену Правлевя или третьимь лицамъ и могуть утверждать ихъ дфИ- 
ствйя, но они не могутъ поручаль разр шевая вопросовъ, требующихь компетенция 
Правленая согласно Устава. 

10) Собрамя Правленая могутъ быть обыкновенныя и чрезвычайныя. Обык- 
новенныя собраня созываются по рёшешямь Правленля на основан1яхь докладовъ 
Секретаря. Чрезвычайныя Собралзя созываются Президентомъ съ извфщеншемъ о 
нихъ всЪхъ Директоровъ. 

11) Собрамя Правлешя созываются въ мфстф, опредфленномь правлешемъ 
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по докладу Секретаря. Въ случа перемны мЪета собрашя вс% Директора, о Е у 
ны быть извЪщены объ этомъ. Кн. и. 


извЪщены о диЪ, часф и мЪстЬ собрашя. Обозначеше программы Собрая не обя- 
зательно. Если всЪ Директора присутствують, факть не извфщешя кого либо изъ, 
нихъ теряеть даваемую ему настоящимь параграфомь силу. . 


12) Для дЪйствительности собрамя Правлешя всф директора должны ы > 


13) Кворумь Правлемя — большинство его членовъ. При отсутстви кво- 
рума не м. 6. обязательныхь для товарищества рЪшенй. Большинство присутству= 
ющихъ Директоровъ въ случа отсутстыя кворума можеть рзшалть всяке вопро- 
сы и эти рфшешя будуть дЬйствительными при услов1и, если законный составъ 
Правлен1я, о чемъ должно отмВчаться въ протоколахъ, согласится эти р%фшеня 
осуществлять и тфмъ самымь сдфлаеть ихь обязательными для товарищества. 


14) Директоръ не можеть голосовать ни по Одному вопросу, въ которомъ 
онъ лично заинтересованъ. 
15) Секретарь въ спешальной книг ведеть полные и точные протоколы 
всфхъ собрашй Правлевя. 


16) Правлеше выполняеть всю работу и всв дла товарищества, указанный. 
въ УставЪ, заключаеть всяк е договоры и выполняеть вс вообще работы въ осу- 
ществлене задачъ товарищества. Онъ дфлаетъ въ необходимыхъ случаяхь займы, 
закладываеть имущество въ обезпечене долговъ. Правлене утверждаеть печаль 
товарищества. 


17) Правлеше назначаетъь ревизлонную комиссю не менфе чВмь изъ 3 Ди- 
ректоровъ, обязанныхъ провфрить всё книги и документы служащихь товарищества 
не менфе раза въ м$сяцщь въ сезонф работы и обязанныхъ доложить о результа- 
тахъ ревизи правлешю. < 


18) Правлевне можеть требовать оть служащихь товарищества залоговъ въ 
обоснованномь размфр для гарантии добросовстнаго выполнешя ими своихъ обя- 
занностей. 


19) Президентъ подписываетъ вс договоры и обязательства за товарище- 
ство; подпись секретаря и печать обязательны для всфхь такихъ документахъ. 


30) Казначей выплачиваеть деньги лишь по документамь подписаннымь 
Предс$далелемъь и Секретаремъ. Выдачи безъ этихъ подписей производятся лишь 
по документамь закупочнаго атента товарищества, при чемь послфдюй долженъ 
обладать снеплальнымъ на этоть предметь поручешемъ Правленйя. 


21) Всяк пайщикъ, избранный въ составь Правленя большинствомъ го- 
лосовъ на законномъ общемь собранш м. 0. Директоромь Товарищества при усло- 
вш, что въ Правлеши не будетъь болфе 2 Директоровъ изъ одного селешя или 
округи. 

22) Ваканси въ Правлеви замфщаются лицами по р$шевю оставшихся 
членовъ Правлен1я; полномоч1я такихъ Директоровъ опредфляются срокомь до пер- 
выхь общихь выборовъ Правлешя. 


23) Члены Правлен1я не получаютьъ постояннаго жалован!я, но оплачива- 
ются каждый по 2 доллара за день, отнятый у нихъ дЪФиствительной работой въ 
Правленш. Члены спеплальныхь комисс1й вознаграждаются на т$хъ же основашяхъ; 
за спещальныя работы можеть быть выдано особое вознагражденае. 
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24) Правлеше по особой резолющш, должнымъ образомь обоснованной, 
законно принятой и запротоколированной опредфляеть банкъ или банки, гд% 
хранятся денежныя суммы товарищества. 

















25) Ни одинъ пайщикъь не можеть имфть болфе 10 паевь товарищества. 


26) Пайщикъ можеть продать пай другимъ членамъ товарищесква или по- 
стороннымь лицамъ лишь ‘посл того, какъ этоть пай онъ предложить купить 
_ правленю товарищества по номинальной цфнф съ причитающейся на моментъ про- 
дажи долей дивиденда и если Правлене откажется этотъ пай купить. 


27) На каждомъ годичномъ собраши рЪшается вопросъ о распредфлеши 
чистыхь осталковъ наличныхъ |денегь оть операцлоннато года. Пайщики мотуть 
сдфлаль нужное отчиспете въ резервный фондъ, на ремонть и улучшевя, спец- 
альный оборотный капитахь и друмя цфли, но послф такихъ отчислевй и оплал 
7°/, паевого капитала, остальная часть чистаго дохода распредфляется между по- 
ставщиками хлфба пропори1онально количеству и стоимости проданнаго черезъ 
элеваторъ хлфба. 


28) Выдача суммь по патронажу дфлается такъ: 
а) Веб поставшики — члены товарищества получаютъ причитающиеся имъ суммы 
наличными вь месячный срохъ съ момента рфшевя вопроса общимъ собра- 
вемъ; выдачи, причитающиеся должникамъ товарищества, не выдаются имъ 
на руки, а зачитываются въ погашен1е ихъ долга до полнаго его погашевя, 
6) Поставщики, не состояшйе членами товарищества, получають причитаюнаяся 
имъ суммы не наличными, а въ купонахъ на покупку паевъ товарищества до 
тфхъ поръ, пока на рукахъ одного лица не окажется суммы, равной стоимости 
1 пая. По накоплен!и такой суммы данное лицо иметь право въ 3 месячный 
срокъ предъявить право на получене пая и войти въ составъ товарищества, 
Если въ указанный срокъ не поступило требованя на пай, всякля обязательства 
товарищества по выданнымъ купонамъ аннулируются и они теряють всякую силу. 
29) Всф книги товарищества, его Уставь и Уст. Инструки вмфст$ съ 
журналами годичныхъ и чрезвычайныхь собравй пайщиковъ и правлен!я, записи 
размёщенныхь паевъ и друше важные документы должны храниться въ безопас” 
номъ въ пожарномь отношеви м$стф. 
30) Эти Инструкщи могуть быть измфняемы на всякомъ годичномь и чрез- 
вычайнымь собрави, созванномъь для этой цфли простымъ большинствомь го- 
лосовъ. 
31) Концомь операцлоннаго тода товарищества является послфдюи не 
праздничный день мая м6сяца каждаго года. 
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ВажнЪйпя заиф ченныя опечатки. 





Прим чан1е: По техническимъ трудностямъ печатая въ 
книгу вкралось къ сожалЪнио значительное число опечатокъ; 
изъ нихъ н5которыя настолько важны, что существенно ис- 
кажаютъ смыслъ. ПокорнЪйшая просьба, исправить ихъ 
прежде чтешя книги, особенно опечатки на стр. 36, 39, 52, 
58, 60, 92, 99, 125, 128, 141, 153, 189, 195, 209, 266, 2710, 280, 
296, 302, 303, 324, 361, 421, 429. 
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И. В, Емельянов, Сводная таблица раепредвле воперативиыхь зеиледвльческихь товариществь по отд®льныить странажь и направленяжь работы. 
вы Общественныя 0 
ЕЕ организаши_ рганиз щи кооперативнаго снабжен!я НЫ Организац!и кооперативнаго сбыта продуктовъ ' = | | 
Отраны |111 | ЗН Е Е а. нотовоотво 5 ПНВ) а съ первичной обработкой ии" р 
т РЕНА а ЕЕ Е ЕВЕ Е Е 
Ев | 55 ЭЁ| е |э8| 88 РЕНН РЕ мы 
я ы ЕЕ Ей | ыВЫ ЕВЕ я [51а | веря ЕЯ| а | | 
1 ! й т - } 
Л || | | 
Сред, Шнаты . | 1919 | 3.000 15.000. - . [2.000] 14|. 18| 100 1000|. |. |. 120000 |250 [1.112 584 |213 49|. |1.835| 15| 95| 5600| 15 531 | 63.041 | 249 
В НЙ 6000 | о [26.60 о |9. || | - | 3.240]. 50| зн2вт | 151 
Термашя .. .| 1919 | 2,377] . . |90.0971 зла . |. й ПЕ [4 20| 98|. |. 64 4 112] 66|. | |134 
Франшя ... | 1916 | 1100] . |6.667| 3150] . (4218 28 10.138 |. а 23| 9 | : 1 р о и9 
Японя....| 1919 |. „|8 чо. |, мк ть 1 м. | 52] 
Чехословамя .| 1919 23 - а 5.120| 240]. ° 505| 134. : В Зо : А 14|. а 30| 
Италя... .| 1919 | 310| 453] . | 291415500] 800] 4 | 1.000} 1501. С Е о 5 . |. | :3 
Бельмя ...| 1911 || 158] 41|104| 568. 44| 2081 65|. 149. : : - : ми. -1 
Дашя ....| 1919| 832| . : =”) | 15| 1 15| 22211430] 690] . 71| 200! . . ое ть 540] -9 
Швейцая . .| 1913 | 856] . 557 139]. Е 38| 1.263! . ве | Ее а И. © 6 
Швешя ...| 1915] . : : : 800| 363| 71| 6091 1.090] 700! . ё : Е : : | 2001. 7 
Норвемя . . .| 1915 | . : : ; 922! 226|. 167| 800| 150] . \ з р с | |1 15|. | э 
Англя. ...| 1921 | 1.480] . 5 30| 962 аа 57| . } : : С о а 81 48|. | 2 
Ирландя .. .| 1912 | 166| . : 268 166]. |. : . р ь з 5 у Е С 5 125 50|. | :6 
Канада... .| 1919| 918| 2.158| . : 44|. |9. о а : г Г т ВО | || 48| -0 
Толлаидя. . .| 1920| . : . 582| 996] . |. | 19361 238] 81| . х т : : С 500 45 80|. | 19 
Авотя. ...| 1913 |. , Е НИ . } ; : ь . Е р о. |118 а 920 2 
Венгия ...| 1913 с ь $ 1.9991. ТО 184 60. с ь з . ь . . Г ; В ма же. .26: и 
Финляндя . .| 1919 ‘ с 5 Ве о ь АВ Е ь ‹ 3031. . : ь ИИ а | 5 | ы 
Румышя .. | 1911 р : с Ра с : В в о ь а ь БИ © о : 5 5 : ь . Е 
Югосланя . .| 1919 143| . Ь 1.488. . { о о . 2 28. с о 5 А : с В Е < Е 
Польша ...| 1919 И : 915| 407. Г ‚ . . . . , ` . х ь рый ; з : 3 К Е | 19841 05 
Болгайя .. .| 1919 : о р 1.261. с С \ о о : г О + р . } 3 ь . | в 
Южная Арика | 1919 |. . . : |. . ‚ . ` } : : с ор в = | вм] 62 
Новая Зеландия | 1921 0 ь Ё . у } и Е а 8 ы я Е Ё й . а аа . евро 
Иня ....| 1910 | - ; Е 1/166| . . г № . 5 : г ь 3 . о | | а т 
Аргентина . .| 1919 ГИ ы ОВ 1 8 | я : Вс { ь . : | ото | 
и г 55 к 3 у | 3 | 96.261 100 
- Вевго..| . |18036 18.252 | 8.233 | 88.155 | 9.962 1.116] 90 18687 6.019 | 1.947 | 11.971 | 2.046 1.102 | 2.363 | 20.000 3.108 1456 | 710 218 [5 28 1.969 Е т 26 С 
у с . ` . , 4109 | 19 | 12 | 06 [08| 1000 04 | 01| 104 
Вх оо 14 | 12 | 32 | 884 | 40 м 24 | 08 | 48 | 03 | 04 р 



































*) Цифра 1426 товариществ» относитсл кь 1920 году противь 1931 за 1919 Тодт, =) Первый пооторотивный банкъ въ АагВиз отврыть въ 1914 году: 
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